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1. A Telepiilésszondarol

1.1. A telepiilésszonda hattere, célja

A Teleplilésszonda pilot projekt a Digitalis Jolét Program keretében, a Kozép-Duna
Menti Fejlesztési Ugynokség partnersége mellett, a térség 10 6nkormanyzatanak
részvételével zajlott 2021 novembere és 2022 marciusa kozott. A helyzetelemzé-tervezd
munkat a HROD Kézdsségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kézpont valdsitotta meg, a

telepulések vezetésével egylttmiikddésben.

Az Osszefogas célja annak elésegitése volt, hogy a Kézép-Duna menti kiemelt térségben
a kozeljovében lezajld driasi fejlesztési programoknak a térség telepiilései, az ott él6k és

az altaluk mikodtetett vallalkozasok, szervezetek, intézmények is nyertesei legyenek.

A projekt eredményeként az orszagban elséként a Kozép-Duna menti térség 10
telepilésének (Tolna megyeben Bolcske, Dunafdldvar, Hé6gyész, Paks, Tamasi és Tolna,
Bacs-Kiskun megyében Kalocsa, Kiskdros, Solt és Sukosd) Telepulésszondaja készult el, a
partnerek altal kidolgozott innovativ, a Digitalis Falu Program szemléletét tikroz6, céljait és
eszkozeit felhasznald moédszertannal. A széleskorl térségi és helyi egylttmikoddésben

készll6 munka egyben modell is a késdbbi orszagos korii fejlesztések szamara.

A Telepllésszonda a teleplilés szamara készitett, a teleplilésvezetés és a telepulési
szervezetek munkajat segité helyzetelemzés és stratégiai fejlesztési javaslat. A
Telepulésszonda a helyi és térségi helyzetelemzésre alapozva rajzolja fel a telepulés
problématérképét, illetve irja le a fejlesztés lehetséges iranyait és feladat-, projekt-, illetve
beruhazas-szintii javaslatot fogalmaz meg a kozeljové cselekvési lehetdségeire
vonatkozdan. A konkrét fejlesztési javaslatokat forrastérkép is kiegésziti, amely ramutat az
egyes fejlesztési tertletekhez és projektekhez kapcsoldédd finanszirozasi forrasokra, azok

kapcsolddasaira és Utemezhetfségeére is.

A munka sikerkritériuma, hogy olyan portfélié szlulessen, amely hatékony eszkdze lehet a
helyi és térségi fejlesztésnek, a teleplilés Digitalis Falu, illetve Okos Varos Stratégigja, integralt
fejlesztési tervei elkészitésének. A Telepllésszonda a kisebb telepiilések szamara a
fejlesztési tervezés stratégiai keretét add hianypétlé keretrendszer. A térség érintett varosai
szamara a kozeljové integralt tervezési feladatainak a tudatos telepulésiranyitas, a digitalis
transzformacié, az 6sszehangolt gazdasagi-mlszaki-tarsadalmi innovacié szemléletét

hordozd, a helyi eréforrasokra és részvételre tamaszkodé megalapozé javaslat.



1.2. A Telepiilésszonda eszkozei és eredményei

A Telepllésszonda médszertananak kialakitasa soran a szakérték felhasznaltak az elmult
évek legjelentdsebb kormanyzati kutatasainak, kozottuk elsésorban a Helyi Versenyképesség-
fejlesztési Kutatasi (HVK) Program eredményeit, beemelve a programba annak egyes
modelljeit.! Az adaptacio segitségével készllt el a Tamasi er6forras-térképe, a telepiilés kulcs-
er6forrasainak attekinté elemzése. A Tudatos telepiilés modell alapjan készilt elemzés 9
iranyitasi tertleten segit attekinteni a telepuilés vezetési, illetve partnerségi, egyuttmikddési

sajatossagait, hatékony, versenyképes fejlesztésének lehetéségeit.

Az érintettek elemzése soran Tamasi mintegy 90 allami, gazdasagi és civil-kozosségi
kulcsszerepldjét azonositottak a fejlesztésben kdzremiikodd szakérték és helyi partnereik. A
Telepllésszondak elkészitése soran zajlé online kérddives kutatas keretében valamennyi
szereplé megszolitasra kerilt, az egyes szektorok prominens vezetdi pedig 5 mélyinterju

keretében segitették a helyzet és a lehetéségek megismerését.

El6zetes szakértdi elemzés Telepiilési helyzetkép

-

I
I

Erintettek elemzése
(Stakeholder analizis)

Prominens mélyinterjik
(Meghatarozé személyek)

Problématérkép
SWOT

Telepiilésszonda

Beavatkozasok

Online kérddives kutatas
(Véleményformaldk, partnerek)

Cselekvési terv
Forrastérkép

A=A

L)
L)
L)

1. abra:
A Teleplilésszonda eszkozei és eredményei

A program eredményterméke a térség 10 telepulésén, kozottuk Tamasiban elkészilt

Teleplilésszonda portfélid. A dokumentacio f6 elemei:

1 KOFOP-2.3.3-VEKOP-16 Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatasi program
7



TELEPULESI HELYZETKEP

Az elemzd eszkdézok és mobdszerek alkalmazasaval a telepllésrdl részletes
helyzetelemzés készilt. A telepllési helyzetkép a helyzetelemzés dsszefoglald,
kulcstényezOket kiemeld leirasa, a telepilésvezetés hatékony tervezé6 munkajat segitd
tényfeltaré6 dokumentum. A helyzetkép részeként kerllnek bemutatasra a telepllés
eréforrasai (eréforras térkép), valamint a tudatos telepilés iranyitasi terlleteinek jellemzdi és

szukségletei.

PROBLEMATERKEP, SWOT

A problématérkép a helyzetelemzés soran feltart kulcsproblémak kifejtett,
rendszerezett Osszegzése. A teleplilés allapotanak és fejl6édésének, fejlesztésének
legfontosabb kils6 és belsé tényezdbit (erésségeit, gyengeségeit, lehetéségeit és veszélyeit)

SWOT-tabla formajaban is megjeleniti a dokumentacio.

STRATEGIAI IRANYOK, CELOK, BEAVATKOZASOK

A helyzetelemzés soran koérvonalazott jovokép eléréséhez szilkséges stratégiai
fejlesztési iranyok, az azokhoz kapcsolodd atfogo és specifikus célok, tovabba a
megvaldsitashoz sziikséges beavatkozasi javaslatok leirasa. A Telepilésszonda stratégiai
része foglalia 0Ossze a kozéptavu, a fejlesztési iddoszakban megvaldsitando
kulcsberuhazasokat, a helyi gazdasag és tarsadalom fejlesztése szempontjabdl

meghatarozd, nagyobb volumeni projekteket, programokat, atfogé beavatkozasokat.

CSELEKVESI TERV

A célrendszer, a javasolt beavatkozasok részletes, fébb feladatokra bontott,
ltemezett terve. A tervezett tevékenységek kapcsolddnak a Digitalis Jélét Program keretében
létrehozott megoldasokhoz, eszkdzOkhoz is. A cselekvési terv igazodik az unids tamogatasi
rendszerhez kapcsolddd operativ programok, illetve a Kézép-Duna menti térség fejlesztési

stratégiajanak tartalmahoz.

FORRASTERKEP

A nyitott forrastérkép a telepllési er6forrasrendszer fejlesztéséhez sziikséges, a rovid
és kdzéptavon megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasa érdekében bevonhatd,
felhasznalhaté palyazati, tdmogatasi forrasok rendszerezett Osszesitése. A forrasok
feltérképezése és becsatornazasanak segitése nyitott folyamat, amelyben a kdzrem(koédék

hosszu tavu partnerséget, egyuttmikddést vallalnak.



2. Telepiilési helyzetkép

2.1. Helyzet, trendek, kilatasok — A telepiilés altalanos
bemutatasa

Tamasi terllete mar az 6skortél lakott volt. A telepillés nevének eredetét sokaig
védbszentjehez, Szent Tamashoz kototték, a késdbbi kutatdsok mar a Tamassy csalad
nevehez kapcsoljak. A honfoglalas utan rovid idével megjelentek a magyarok Tamasi
terlletén. A tatarjaras utan a telepulés napjainkban is Varhegynek nevezett dombjan IV. Béla
rendeletére var épiult. A tamasi varrél 1315-bél szarmazik az elsé irasos emlék. A var a

Tamassyak, majd a Hédervaryak utan kerilt Werbdczy Istvan tulajdonaba.

A korabeli krénikak szerint 1545-ben Simontornya és Ozora mellett Tamasi vara is torok
kézre kerilt. Ezt kdvetéen a haborus pusztitdsok, a pestisjarvany és a toroktél vald félelem

miatt a lakossag nagy része elmenekiilt.

Buda 1686-0s bevétele utan a keresztény hadak visszafoglaltak a dunantuli végvarakat,
és ennek soran Tamasi eréditményébe is bevonultak a csaszari katonak. A varuradalom
1622 ota az Esterhazy familia birtokat képezte. 1698-ban uj telepesek érkeztek a kornyékre,
akik Magyar-Tamasiban laktak. A szerbek, akik a torék hodoltsag idején koltoztek be, Rac-

Tamasiba (a mai Racvolgyben).

A katonai jelent6ségét vesztett var végs6 romlasat az 1776-os bontas okozta, amikor falai
anyaganak felhasznalasaval jelentés mértéki épitkezéseket végeztek a volgybeli telepllésen.
Ekkor létesult az Esterhazy vadaszkastély, a vendégfogadd, a pincehelyi
plébaniatemplom és mas éplletek, igy a Varhegyen mar csak a siri fenyvessel benétt

féldsancokat szemlélhetjuk meg.

A szabadsagharc utan a telepllés jelentés fejlédésnek indult. 1730-ban mar

mezévarosként szerepel. 1750 el6tt Tamasi jarasi székhely, 1872-ben jarasbirésagot kap.

A telepllés mindig is jelentds helye volt Tolna megyének, kdzponti szerepe az 1890-es
években csdkkent, amikor a Tamasi székhelyl dombodvari jarast kettéosztottdk. A Dél-
Dunantulon a meggyérilt lakossag miatt német bevandorldokat telepitettek be, akiknek
kdszonhetben a térség mezégazdasaga felvirdgzott. A német ajki népesség egy része

elmagyarosodott, mas része viszont évszazadokon at megérizte nemzeti kulturajat.

A 19. szazad végi fejl6ddés csak részlegesen érintette Tamasit, mivel a vasuti févonalak

elkeriilték, mikdzben akkoriban gyorsult fel példaul Dombévar és Bataszék varosias fejlédése.



Tamasiban csak helyi jellegi, és foként a mezdégazdasaghoz kapcsolodé ipar fejlodott

ki. A jarasi székhely szerepkor hatasara fontos igazgatasi intézmények teleplltek ide.

A teleplilés a 19. és 20. szazad forduldjan népessége meghaladta a mai Iétszamot,
készonhetéen mezévarosi jellegének. A varos fejlédése a két vilaghaboru kézott lelassult, a
lakossag a kornyezé nagyvarosokba kezdett vandorolni. Az 1960-as évektél a szocialista
vidékfejlesztés idején Tamasi Uj kozintézményekkel, lakételeppel és Uj ipari Uzemekkel
boviilt, melynek kdvetkeztében 1984-ben varosi cimet nyert. Ezt kdvetéen kerilt sor Uj
Ovoda, iskolai konyha, rendel8intézet és gyogyszertar, galéria, zeneiskola, modern tzletsorok

és bankfidkok létesitésére, valamint egy korszerili szennyviztelep épitésére.

A rendszervaltozas utani privatizacioval a korabban eredményesen mikodé
termelészdvetkezetek, az allami gazdasag és a kivalé minéségii foldteruletek (28,5
aranykorona eértékl) egy része kulfoldi érdekeltségli vallalkozasok tulajdonaba kertlt. A
birtokkoncentracié mellett a névénytermesztési vetésforgd, takarmanytermelés, allattartas

és tragyazas egymasra épulé hagyomanyos mezdgazdasagi vertikuma is szétesett.

A hianyos fafeldolgozé-ipar ellenére jelentés az erdégazdalkodas. A sz6l6termesztés
hagyomanya egyre inkabb csdkken a telepulésen, annak ellenére, hogy a déli lejtl kedvezd
feltételeket biztositanak a sz6l6- és gyUmodlcstermesztésnek. A szantéfoldeken
gabonaféléket, kukoricat, napraforgét termelnek. A mezégazdasagi vallalkozasok nagy
része alkalmaz kornyezettudatos megoldasokat (forgatas nélkdli talajmlvelés, vizmegtartd

megoldasok stb.), de a digitalis atallas még rendkiviil hianyos.

Az elmult évtizedekben jelentds kicserélédés figyelheté meg a varos meghatarozé
feldolgozoéipari lizemeinek korében. Az ezredforduld utan tobb korabban jol mikddd
vallalkozas leépult vagy elkoltdzott, funkcidvaltasra szoruld, alulhasznositott barnamezdés
teriileteket hagyva maguk utan. Helyettliik azonban uj, jelentés foglalkoztaté vallalkozasok
is megjelentek els6sorban a varos északi iparteruletein. A varosvezetés tervei alapjan ezen
északi iparteriilet tovabbi boévitését célozzak, mivel a jelenlegi ipari terlletek nem

alkalmasak nagyobb cég (200 fés foglalkoztatotti Iétszamu) z6ldmezés beruhazasara.

Tamasi népessége 2020-ban 7997 f6, ami a 2018-as 7986 f6hoz képest kismértékii
novekedést jelez. A teleplilésen az idésebb korosztaly (65+) Iétszama és a fiatal (0-14) éves
korosztaly létszama kdzo6tt 34% az eltérés. Bar a teleplilésen tébb az idés, mint a fiatal, de ez
az arany jobbnak mondhaté az orszagos atlagnal. 2015-2020 k&zott dsszesen 223 fovel

tébben vandoroltak el, mint telepultek be, a telepllés elvandorlasi egyenlege 2,8%.

Bar a lakossag korében tdbb a halalozas, mint a szliletés, de a szlletések szama — a
csalados fiatalok helyben tartasanak kdszénhetéen — jobb képet mutat, mint az orszagos atlag.

A telepllés vezetése kiemelten fontos célnak tartja a fiatalok letelepedési lehetéségeinek
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javitasat. Ennek érdekében épitési telkeket alakitanak ki, illetve akar hitelbdl is vasarolnak
ingatlanokat. Vannak olyan barnamez6s ipari izemek, amely kapcsan tervben van a tarsashaz
kialakitasanak lehet6sége. A fiatalok telepiilésre vonzasa és ott tartasa a telepiilés
stratégiai szempontbdl kiemelt célja. Mindezen fejlesztéseknek és a gazdasagi
fejlédésének koszonhetbéen a telepllésen mara keresleti munkaerépiac, jelentds
munkaeréhiany alakult ki.

Tamasi varos féluton talalhatd két fontos turisztikai, illetve ipari csomoépont, Balaton és
Paks kozott, de a megkodzelithetésége nem mondhato jonak. Az autépalyak elkeriilik, de 50
kilométer tavolsagon belll az M6 és az M7 is elérhetd. A varos megkdzelitheté a Dunaféldvar-
Nagykanizsa kozti 61-es féuton, illetve az azt itt keresztezd (Szekszardot Siéfokkal 6sszekotd)
65-0s féuton. A varos vonattal nem érhetd el, a Keszbhidegkut és Tamasi kézotti vasuti
szakaszon csak teherszallitas torténik. Kerékparut fejlesztések keretében kiépult a Tamasi-
Pari, illetve a Tamasi-Regdly kerékparut. Tamasin belll pedig a racvolgyi, illetve a volt

laktanyahoz vezet6 kerékparut seqiti a helyi lakossag kerékparos kdzlekedését.
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2.2. Tamasi eroforrastérképe

2.2.1. Az eroforrastérképrol

A helyi er6forrastérkép modelljét, mint tervezési eszkdz alapjait a Beligyminisztérium és
partnerei dolgoztak ki 2018-ban, a Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatasi program?
keretében. A helyi erdforras helyben rendelkezésre all6, valamely helyben érdekelt
felhasznalé6 szamara értékkel birdé, magan és kozdsségi célu helyi fejlesztésekhez
felhasznalhaté, helyi magan vagy kézosségi szerepl6hdz kétédd gazdasagi, tarsadalmi,

illetve kulturalis tényezé.

A telepiilési versenyképesség kulcsfeltétele, hogy az onkormanyzatok az

eroforrasaikat helyesen azonositsak és tervezzék.

A helyi eréforrastérkép egy adott teleplilésen helyben rendelkezésre all6 eréforrasok

rendszerezett attekintését segité kimutatas

- képet ad a helyi eréforrasokrél, azok mennyiségi és mindségi jellemzdirél,

- segiti a rendelkezésre allé, hasznosithaté eréforrasok, a jelenlegi hasznositasi
moédok és a még bennuk rejlé potencialok feltarasat,

- tamogatja a helyi er6forrasokra épitd helyi fejlesztéseket célz6 dontések
megalapozasat, annak érdekében, hogy a helyi fejlesztési tervek a helyi lehetéségekre

és sajatossagokra figyelemmel késziljenek.

A helyi eréforrastérkép a telepulési eré6forrasokra mint az 6nkormanyzat, illetve a
telepilési k6zOsség megélhetését, a telepulés mikodtetését, fejlesztését, a tarsadalmi és
gazdasagi Ujratermelédést és innovacioét szolgaloé tokére tekint. Az eréforrastérkép modell

a helyi eré6forrasokat alapvetd tokenemenként tekinti at és rendszerezi:

2 KOFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-001 azonosité jelll ,Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatasi program”
Utmutaté a helyi eréforrastérkép elkészitéséhez (Ajanlas egy eréforras alapu tervezési eszkdz alkalmazasara).
HBH Stratégiai és Fejlesztési Kft. — Collective-Intelligence Kft. Budapest, 2018.
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2. dbra:
Az eréforrasok rendszere a helyi er6forrastérkép modellben
Forras: HROD Telepiilésszonda 2022

Az okos telepllés mikodtetésének és fejlesztésének kulcstényezdje a helyi eréforrasok
megfeleld azonositasa és tervezése, az er6forrasokkal valé tudatos, fenntarthato

gazdalkodas. Az er6forras-térképezésnek és tervezésnek a modellben hasznalt alapelvei:

- Nullbazisu tervezés: a Telepllésszonda a telepllés erdforrastérképének elkészitése
soran az egyes eréforrasokra vonatkozéan minden alapinformaciét attekint, majd azokra
épitve mutatja be a min6ségi és mennyiségi jellemzbket a hasznositasi lehetéségek
tervezhet6sége érdekében

- Az eréforrasokban lévd fejlesztési lehetdségek meghatarozasa: cél a hasznositas

jelenlegi formaja mellett a tovabbi hasznositasi lehetéségek legszélesebb kdrének
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feltarasa és ismertetése. A vizsgalatnak kuiléndsen ki kell terjednie a korabban nem
azonositott vagy kihasznalatlan eréforrasokra.

Hasznositasi alternativak, lehetséges innovacios megoldasok felmérése és
mérlegelése: a miikddé és a feltart hasznositasi lehetéségek méréseken, szamitasokon
alapulo értékelése, a legoptimalisabb fejlesztési iranyok, megoldasok meghatarozasa.
Kozosségi fejlesztési szemlélet: a vizsgalat kiterjesztése az 6nkormanyzati tulajdonu
er6forrasok mellett a magan és kozbsségi, civil tulajdonban, kezelésben lévé elemekre
is. A kiterjesztés feltétele az eréforras-tulajdonosok érdekeinek megismerése és
figyelembevétele is.

Helyi érdekeltek azonositasa és bevonasa, egyéni kezdeményezések 6sztonzése:
az erbforras-rendszer felmérésének és rendszerezésének el6feltétele az érdekeltek
legszélesebb kdrének azonositasa (stakeholder elemzés), majd bevonasa az eréforras-
térképezés soran, az eréforrasokhoz kapcsoldédd allapot és fejlesztési lehetségek,
szandékok egyéni felmérésének és tervezésének batoritdsa, majd megosztasanak, a
telepilési szintli dsszesitésének segitése. Az érdekeltek szempontjainak megismerése
érdekében elégedettségi és igényfelmérés készil, lehetéséget kell biztositani a
vélemények kifejtésére.

Térségi szemlélet érvényesitése: az eréforras alapu, tudatos fejlesztés tervezésének
és megvalodsitasanak alapfeltétele a helyi és térségi szemlélet dsszeegyeztetése,
egyideji érvényesitése. A helyi eréforrasokat és lehetéségeket ezért a szikebb és
szélesebb térség erbforrasrendszerének és fejlesztéspolitikajanak kontextusaban kell

felmérni, abrazolni és tervezni, egylttmikddve annak érdekeltjeivel is.

2.2.2. Természeti toke

A varos a Dunantuli-dombsag teruletén fekszik, tertlete jérészt a hosszan elnyulé lapos

hatsagnak a Koppany folyé volgyére nézé déli végzddésére telepult, kb. 140-150 méter

tengerszint feletti magassagban. A kdrnyék legmagasabb pontja Cserepes-tets, 253 méter.

A Kapos folyétdl nyugatra fekvé kistdjegységet Kelet-kils6-somogyi dombsagnak

nevezik, ettdl keletre pedig a Sio-Sarviz volgyéig a Tolnai-Hegyhat talalhatd. A Kelet-kulsé-

somogyi dombsag jellemz&en enyhén hullamos felszinl, széles és viszonylag egyenes

dombhatakkal rendelkezd terulet, amelyet jellemzéen észak-déli iranyu kis patakok volgyei

tagolnak. A tajegységet egy markans nyugat-keleti iranyu térésvonal, a Nagy-Koppany patak

volgye vagja ketté. A Nagy-Koppanyba szamtalan kisebb patak fut be, a patak Tamasi

utan fut bele a Sié-csatornaba. Tamasi kultertletén a vizfolyasokon szamos mesterségesen

felduzzasztott kisebb-nagyobb halasté talalhaté.
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A mezdgazdasaghoz kivaldé min6ségi talaj all rendelkezésre. A teruleten a 10sz

alapkdzetre épllt csernozjom talaj mellett a barna erdétalaj a meghatarozo.

Az erd6k zOme a varos déli részén Osszefiiggd tdmbben talalhatd, amely a Gyulaji
erdéség része. Természetes allatvilaga gazdagnak mondhaté. Vannak honositott vadak,
amelyeket a vadaskertben tenyésztenek: szarvasok, 6zek, damok, vaddisznok. A damvad-
allomany vilaghirG. A kozelben levé Pacsmagi-halastavak orszagos fontossagu

természetvédelmi teriilet és nemzetkdzi jelentéségl vizimadar éléhely.

70,84% M Szanté

B Gyep

H Sz616 terllet 6sszesen
GyUmolcsos 6sszesen

H Konyhakert

B Nadas

25,44%

W Erdd

3. dbra:
Hasznalt foldterilet mvelési 4g szerinti megoszldsa (%)
Forras: HROD | BM HVK Helyi er6forras modell

Az erdégazdalkodas jelentés, kozpontja a Gyulaji Erdészeti és Vadaszati Zrt. Tamasi
Erdészete. Az erdészeti er6forrasrendszer alacsony foku kihasznaltsagat okozza, hogy a
térségben, s6t a megyében is hianyos a fafeldolgozoé-ipar (1-2 kisebb flirészizem talalhato).
Az erdéteruletek els6dleges rendeltetés szerinti megoszlasa: védelmi: 414,56 ha, gazdasagi:
1294,91 ha és kozjoléti: 32,24 ha.
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A déli lejték kedvezd feltételeket biztositanak a sz6l6-és gyumolcstermesztéshez. A
sz6l6termesztés hagyomanya egyre inkabb csékken a teleplilésen. A fiatalok kevesebb
motivaciét éreznek magukban. A széléteriilet fogyasa is megfigyelhetd, ugyanis egyre tébb

lakéhaz épll ezeken a részeken.

A szantofoldeken gabonaféléket, kukoricat, napraforgét termelnek. A nagyobb és
kézepes mezdgazdasagi vallalkozasok kapacitasuk révén alkalmaznak kérnyezettudatos
megoldasokat: forgatas nélkdli talajmivelés, vizmegtartd6 megoldasok stb. A kisebb
gazdasagok esetében ez nem jellemzd. A szbvetkezeti megoldasokra valé hajlandésaguk is

egyre inkabb csékken.

A mezbgazdasag és az erd6gazdalkodas miatt a természetes nodvénytarsulasok
napjainkra visszaszorultak, a tertileten még megtalalhatéak a veszélyeztetett ritka 6shonos
fajok. Tamasi koézigazgatasi terlletén egyarant taladlhatok nemzetkézi (Natura 2000),
orszagos és helyi védett, illetve védelemre érdemes természeti teriiletek, értékek. Ezen

kival a varos egyes részei 6koldgiai magteriletnek vagy ékofolyosénak mindsulnek.

Orszagos jelentéségli védett természeti teriilet a Pacsmagi-halasto, amely Tamasitdl
délkeletre a Koppany folyo volgyében helyezkedik el. A tertilet természetvédelmi kezelését a
Duna-Drava Nemzeti Park Igazgatosaga latja el. A védett terilet nagysaga 485 ha, és 1997
Ota szerepel a Nemzetkdzi Jelentéségli Vizes Terlletek Jegyzékében (Ramsari terilet).
Orszagos jelent6ségi ,ex lege” védett természeti terllet a Miklésvar, a kishenyei

telepulésrészen.

A napsiitéses orak szama a teleplilés nagyobb részén 1951-2000 éra évente, ebbdl
nyaron 800-820 ¢6rat, télen pedig 200 6rat sut a nap. Az évi atlagos csapadékosszeg 600-700
mm, ebbél a nyari félévben atlagosan 340-390 mm csapadék hull. Az éghajlat egyarant kedvez

a hdigényes és a hosszu tenyészideji szantéfoldi és kertészeti kulturaknak.

Az egy fére jutd zoldfellleti ellatottsag (20,5 m?f6) mind a Tolna megye mas
jarasszekhelyekhez, mind pedig az orszagos atlaghoz képest jonak mondhaté. Tamasiban a
tajhasznalat megvaltozasa kdvetkeztében a zoldfellletek minéségi és mennyiségi értelemben

egyarant csokkentek, hianyzik az dsszefliggé, halozatot alkotd zdld infrastruktura.

Felszinboritasban a telepiilésnek jelent6s az ipari vagy kereskedelmi terllete (205 ha),

ez a teljes teleplilésszerkezet 57%-a.
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Felszinboritas Ev Teriilet (ha)
Allévizek 2018 269,2
Folyévizek és vizi utak 2018 0,0
Ipari vagy kereskedelmi teriiletek 2018 205,0
Osszefiigg6 telepiilés szerkezet 2018 0,0
Ut- és vasathalézatok és csatlakozé teriiletek 2018 0,0
Varosi zoldteruletek 2018 0,0
Nem Osszefiiggo teleplilés szerkezet 2018 354,6
1. tablazat:

Felszinboritas megoszlasa (2018)

A TEIR 2010-es adatbazisa alapjan Tamasi terlletének kézel 55%-a erdd, 19,7%-a

szanté és 22,6%-a mezdgazdasagi teriilet.

A mezégazdasagi vallalkozasok nagyobb része inkabb a jaras kisebb teleplilésein

talalhato, de a legnagyobb arbevétel és foglalkoztatotti Iétszam a tamasi agrarcégeket jellemzi.

Az ipartelepek a varosban tobb helyen megtaldlhatok, de Tamasi gazdasagi életét
els6sorban az észak felé kivezetd utak mentén elhelyezkedé cégek hatarozzak meg. A varos
iparfejlesztési tervei is ezeket az északi iparteriletet célozzak perspektivikusan tovabb
bdviteni, amelynek varoson tulnyulé hatasa a kdrnyez6 telepulések ipari vallalkozasaira is
meghatarozd lehet a jovében. A jaras telepiilésein ugyanakkor a mikro- és

kisvallalkozasok dominalnak.

Egyel6re a turizmus sem Tamasiban, sem pedig a jarasaban nem képvisel jelent6s
gazdasagi er6t. A szolgaltatasok és attrakciok 6nalléan, mozaikszerlien vannak jelen a
jarasban, nem fliz6dnek dssze komplex turisztikai termékhalmazza. A mindségi turisztikai
termékfejlesztést megneheziti az elégtelen szallas- és vendéglatéhely-kinalat és a foé

kozlekedési utak hianyabdl adodo nehéz megkdzelithetbség.

A Dél-Dunantulon a térténelmi idék alatt a meggyérilt lakossag miatt német bevandorlokat
telepitettek le. A németajki népesség egy része elmagyarosodott, mas része viszont
évszazadokon at megébrizte nemzeti kulturajat, a svab hagyomanyok apolasa ma is fontos

kulturalis turisztikai vonzerét jelenthet a varos szamara.
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2.2.3. Klasszikus gazdasagi toke

Tamasi varos értékesitési nettdé arbevétele a telepulési vallalkozasokra vonatkozdan
stabilnak mondhaté, 2016-2019 viszonylataban Iényegében allandd, kiegyensulyozott. A nettd
arbevétel tilnyomé hanyadat az export bevétel adja, amely a varosban letelepedett
multinacionalis cégek eredménye. Ezzel az adattal aranyos a TAO adoézas el6tti és adézott

eredménye is, amely 2018-2019 viszonylataban jelentés fejl6dést mutat.

A helyi onkormanyzat 6sszes koltségvetési bevétele 2015-ben az el6zd évhez képest
megduplazédott, nagyrészt az allami tdmogatasoknak koszdnhetéen. Nagyobb mértéki
bevételi emelkedés, 2017-ben és 2020-ban volt még, hasonldé ok miatt. Mindezekkel a
gazdasagi adatokkal egyitt a foglalkoztatottak atlagos allomanyi létszama 2018-t6l

csokkenést mutat.
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m Friékesités nettd arbevétele mmm Eriékesités nettd arbevételébdl: Export
I Hosszu lejaratu kotelezettségek Jegyzett t6ke
s Mérlegf60sszeg s Rovid lejaratu kotelezettség
N Sajat téke N TAO addzas el6tti eredmény
s TAO addzott eredmény e [0glalkoztatottak atlagos allomanyi létszama

4, 4bra:
Tamasiban bejegyzett cégek mérlegadatai (2016-2019)
Forrds: KSH - HROD
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A telepiilés gazdalkodasa stabil, a mérlege is alatamasztja. Evek 6ta allandésagot
mutat, jelent6sebb eltérés a hosszu lejaratu kotelezettségekben latszik, 2017 6ta folyamatos
a novekedése. Emellett 2018-ban jelentésen nétt a TAO addzas elétti és TAO addzott
eredmény. Mindennek ellenére a foglalkoztatottak atlagos allomanyi létszama 2017 6ta e
terlleten is jelents visszaesést mutat, aminek nagy valészinliséggel a szakemberhiany az

oka.

A varos palyazati tamogatasok utjan jelentds dsszegeket kapott az elmult évtizedben.
2007-2013 kozott 22 lezart eurdpai unids forrast felhasznald projektet valdsitott meg az
onkormanyzat, amelyek kdzel 6 milliard Ft-os dsszértékli tamogatasban részeslltek. A 2014-

2020-as tervezési ciklusban pedig 9,5 milliard Ft palyazati 6sszeg érkezett a varosba.
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7 000 000 000 Ft
6 000 000 000 Ft

5000 000 000 Ft

4 000 000 000 Ft
3000 000 000 Ft
2 000 000 000 Ft
1 000 000 000 Ft j
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5. abra:
Az egyes operativ programok keretében lehivott forrasok alakuldsa Tamasiban (2015-2022)
Forras: palyazat.gov.hu

A 2014-2020-as fejlesztési id6szakban a Széchenyi 2020 keretén belll a telepilésen

megvalosult projektek szama operativ programonként:

- 65 projekt kapott palyazati tamogatast a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ
Program (GINOP) keretében

- 15 projekt valosult meg a Teruleti- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP)
keretében

- 6 projekt valésult meg az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)

keretében
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- 3 projekt valosult meg a Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)
keretében

- 1 projekt valésult meg a Kézigazgatas- és Kdzszolgaltatas-fejlesztés Operativ Program
(KOFOP) keretében

- 1 projekt valésult meg a Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program (MAHOP)

keretében

2014-2020 kozott tovabbi nagy beruhazasok valésultak meg az Onkormanyzat és
kozintézmények altal (Civil Haz, bdlcséde, Okoturisztikai és a varos északi iparteriletének

infrastrukturalis fejlesztése stb.) 4,8 milliard Ft értékben.

2021 februarjaban kerult bejelentetésre, hogy a Tamasi firdé komoly fejlesztés el6tt
all, a gyogyfurdé fejlesztésére 1,5 milliard forint allami tdmogatas all rendelkezésre. 3 Gtemben
megujulnak a medencék, a gépészet, az 6ltdz6k, a parkold és kuldnbdzé elményelemekkel,

nagyobb csuszdaparkkal fog gazdagodni a flird6egység.

A flrdd fejlesztése mellett az elmult idészak legnagyobb beruhazasat az integrailt
mikrotérségi oktatasi kézpont kialakitasa jelentette Tamasiban, tébb mint 1,2 milliard Ft
értékben. (DDOP 3.1.2/2F-2f)

Fontos megemliteni azt is, hogy a helyi vallalkozasok vonatkozasaban az elmult 5 évben
64 palyazati tamogatas altal 4,2 milliardnyi fejlesztés, beruhazas (szamos
eszkdzbeszerzések, tobb innovacids, energetikai fejlesztés, képzés stb.) valdsult meg,

amelyek nagyban hozzajarultak a varos fejlédéséhez.
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1750
1700
1650
1600
1550
1500
1450
1400
1350
1300

M Regisztralt gazdasagi szervezetek M Regisztralt vallalkozasok

6. abra:
Szervezetek és vallalkozasok szdma (2015-2020)
Forras: KSH

20



A regisztralt gazdasagi szervezetek és regisztralt vallalkozasok szama 2015-2020

viszonylataban stabil és névekedést mutat.

A gazdasagi szervezetek megoszlasaban 76% a regisztralt vallalkozasok szama és
16% a regisztralt tarsas vallalkozasok szama, amely hasonld a térség mas telepuléseinek

aranyahoz.

Regisztralt tarsas
véllalkozasok
16%

M Regisztralt
vallalkozasok

Regisztralt nonprofit

és egyéb nem M Regisztralt tarsas
nyereségérdekelt vallalkozasok
szervezetek

6%

M Regisztralt nonprofit
és egyéb nem
nyereségérdekelt

Regisztralt
& szervezetek

vallalkozasok
78%

7. abra:
Gazdasagi szervezetek megoszlasa tipus szerint (%)
Forrds: KSH

2016-2019 kozott 184 589 467 Ft vissza nem téritendd tamogatasbdl valésult meg Tamasi
varos északi iparteriileti infrastruktura fejlesztése (TOP-1.1.1-15-TL1-2016-00005). Célja,
hogy a projekt keretében megvaldsult fejlesztésekkel — az ipartertlet jobb muiszaki,
infrastrukturalis ellatottsagaval — maga az északi ipartertilet vonzd gazdasagi kdrnyezetté
valjon Uj vallalkozasok részére, megtartd erdvel birjon a jelenleg ott Uzemel6 vallalkozasok

szamara.
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8. abra:
Jovedelemadozas
Forrds: KSH - HROD

Jovedelemadoézast tekintve az 6sszevont SZJA addalapba tartozé jovedelem mértéke
csokkend adofizetd létszamra vetitve is ndvekszik. Mig 2014-ben 4.127 6 esetében 7,1 Mrd
Ft volt az dsszevont SZJA addalapba tartozo jovedelem, ez az érték 2019-ben mar 4.103 f6
esetében 11 Mrd Ft volt.

A vallalkozasok forrasbevonod képessége jelentds, 2015-2021 kozott 67 db palyazaton

Osszesen 4,3 Mrd Ft forrast vontak be a teleplilés gazdasagi fejlédésébe.

A telepilésen az alabbi vagyontargyak tartoznak a nemzetgazdasagi szempontbél

kiemelt jelentdségli vagyoni koérbe:

Esterhazy-vadaszkastély (Miklosvar)

Roémai katolikus templom

Roémai katolikus Rozalia kapolna (Kalvaria kapolna)
Vizimalom
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2.2.4. Human toke

Tamasi népessége 2020-ban 7997 6, népsliriisége 71,43 f6/km2. A népességszam
évtizedek tavlataban folyamatosan csdkken, az utébbi években stagnal, 2018-hoz képest

pedig kismértékii névekedést jelez (7986 f6).

A népesség korcsoportonként megoszlasa tekintetében emlitést érdemel, hogy a
telepllésen az idésebb korosztaly (65+) lIétszama (1730 f6) és a fiatal (0-14) éves korosztaly
létszama (1143 f6) kozott 34% az eltérés. Bar a telepulésen tobb az idés, mint a fiatal, de ez

az arany jobbnak mondhat6 az orszagos atlagnal.

Az elvandorlas és odavandorlas egyenlege kdzel kiegyensulyozott, kis mértékben az
elvandorlas dominal. Az egyenleg 2020 viszonylataban 42 fével (0,5%) tdbb elvandorlast (417
f6) jelent, mint odavandorlast (375 f6). 2015-2020 kozott dsszesen 223 fOvel tdbben
vandoroltak el, mint telepulltek be. A telepllés vandorlasi egyenlege hosszabb tavon -2,8%,
vagyis 2015-2020 viszonylataban 6sszesen 2,8%-kal volt nagyobb az elvandorlas, mint a

bevandorlas értéke.
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9. dbra:

Vandorlasi adatok (2015-2020)
Forrds: KSH - HROD

2019-ben az élvesziletések szama (71 f6), a halalozasok szamanak (97 f6) 73%-a volt.

Vagyis a sziiletés—halalozas deficit 27%. Az orszagos arany a KSH 2019. évi adatai alapjan
ugyanebben a relacidoban 31%.
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https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/nepmozg/nepmozg19/index.html

Eletesemény Ev El6éfordulas

Elvesziiletések 2019 71
Csecsemo6halalozas (1 éven alul meghaltak) 2019 -
Halalozasok 2019 97
Hazassagkotések 2019 47
Terhességmegszakitasok 2019 30
Valasok 2019 16

] 2. tablazat:

Eletesemények el6fordulasi gyakorisaga (eset)

Forras: KSH

Jelentds a varosban é16 cigany és német nemzetiség aranya, mindkettd létrehozta sajat

onkormanyzatat, szervezi sajat kulturalis életét.

Tamasiban a szegregaciés mutato (a 8 altalanos iskolai osztalynal nem magasabb iskolai
végzettségl és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezd lakossag aranya az aktiv
kortiakon belll) értéke alapjan varosszévetbe agyazottan egy szegregatum van (Kinizsi u. —
Honvéd u. — Hunyadi u. — Bajza u. mindkét oldala — belterlleti hatar). A kultertleten szintén
egy szegregatum (Orgehenye) és egy szegregacioval veszélyeztetett terlilet (Kosba) talalhato,

amelyek a kdzponti belterllettdl délre helyezkednek el.

Tamasi lakossaganak gazdasagi szempontbdl legaktivabb korcsoportjaban s
népességfogyas figyelhetd meg, ami hatassal van a helyi munkaerépiac kinalati oldalara.
Tobbek kozott ennek kdszdnhetd, hogy a helyi vallalkozasok egyre nehezebben talalnak

elegendé munkaerét.

A Helyi Esélyegyel6ségi Program 2018. évi helyzetelemzése alapjan jellemzéen alacsony
az iskolai végzettség mértéke. Az e tekintetében rendelkezésre &ll6 adatok alapjan
jelentésen csokkent az iskolai végzettséggel nem rendelkez6k aranya, és az aktiv koruakon

belll is 9% koruli értéket mutat.

2.2.5. Tarsadalmi toke

Az donkormanyzat, a civil szervezetek, a kozintézmeények és a vallalkozasok dontéseit
altalaban nem egy személy hozza, hanem azok a kdz6sség normarendjébe beagyazottan

szuletnek. A dontésekrdl kikérik az érintettek véleményét.
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Civil szerepl6k és vallalkozék kozott
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Onkormanyzat és civil szervezetek kdzott

0 20 40 60 80 100
H nincs kapcsolat  ®inkabb nem j6 inkabb jo nagyon jé
10. abra:

Szerepl6k kozotti kapcesolatok értékelésének megoszlasa (%)
Forras: HROD Telepiilésszonda 2022

A helyi szervezetek kapcsolatairdl érkezett kérdbives valaszok értékelése alapjan
Tamasi egy integralt, szoros kapcsolatokkal rendelkez6 telepiilés képét mutatja. Egyetlen
szervezet sem jeldlte a ,nincs kapcsolatot az emlitett szektorok k6zott” valaszlehetéséget. A
valaszok tdbbsége az inkabb jo és a nagyon j6 valtozok kdzétt oszlott meg. Nagyon jé a
kapcsolata az 6nkormanyzatnak a kézintézményekkel és a civilekkel. A legkevésbé j6 a
vallalkozok egymas kozotti viszonya, viszont itt is a stakeholderek 30,4%-a nagyon joval

valaszolt. Ezek az értékek a térségi atlagokhoz képest is kimagasloak.

A szakmai, civil, vallalkozéi vagy a kozigazgatasi egyilittmiikodésekrdl a sajat
szervezetlk vonatkozasaban a stakeholderek valaszaiban nincs kimagaslo érték egyik
egyuttmikodeési lehetdségrdl sem, erbteljesen fontosnak tartjak a felsorolt egyuttmikodések
mindegyikét. Arnyalatnyi kiildSnbségek vannak, de a szakmai, &gazati egyittmikodéseket
(3,79) és a vallalkozékkal vald egylttmikddéseket (3,74) értékelték a legmagasabbra és a

civilekkel valét a legalacsonyabbra (3,50) a 4 fokozatu értékskalan.

A bizalmi szintek egészen magasaknak mondhatoak a telepiilésen, az intézményi bizalom
szintje j6. A Tamasiban él6k a leginkdabb a polgarmesterben biznak 4,3 eredménnyel az 5
fokozatu skaldan, magasabb bizalmat kapott a jegyzs is (4,21). Az adatszolgaltatd érintettek
legkevésbé a kiilsé vallalkozokkal szemben vannak bizalommal (3,42), de a helyi vallalkozékkal
szembeni bizalom is alacsonyabb értéket mutat (3,88).
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A stakeholderek az 6nkormanyzat miikodésébe ugy érzik, nem igazan tudnak beleszdlni
(39,5%), 21,1% szerint pedig egyaltalan nem, 31,6% szerint is csak valamennyire. Atlagban
2,26 értéket adtak (4 foku skalan). A beleszélas lehetéségének megitélését mutaté szamok

a tobbi vizsgalt térségi telepliléshez képest is meglehetdsen alacsony értéket mutatnak.

kiilsé vallalkozék

megyei 6nkormanyzat
helyi civilek

helyi lakosok

kdzponti kormdnyzat
helyi vallalkozasok

jegyz8

il

polgarmester

helyi 6nkormanyzati hivatal
térségi orszaggylilési képvisel6k
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11. abra:
Kinek mekkora a felel6ssége a telepulés fejlédésében? (1-4)
Forras: HROD Telepiilésszonda 2022

Feleldsségvallalasra nézve a legmagasabb értéket a telepiilés polgarmestere és a helyi
Onkormanyzati hivatal kapott 3,94 (4 foku skalan). A megkérdezett telepllési érintettek a
telepulés fejlédését téluk varjak leginkdbb. Magas értéket kaptak még a térségi orszaggydlési
képviselbk, illetve a kdzponti kormanyzat felel6sségét is jelentdsnek itélték a valaszadok a
telepilés fejlddése szempontjabdl, amely 3,62 értéket kapott. A legkisebb felel§sséget a kiilsé
vallalkozéknak tulajdonitottak 2,81 és a helyi lakosoknak is egészen alacsony jelentéséget
tulajdonitanak a felel6sség kérdésében 3,09. A valaszokbdl kirajzolodo kép alapjan a tamasi
szervezetek képviseldi leginkabb a politikai és kdzigazgatasi vezetok felelésségét latjak a

telepulés fejlédésében.
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2.2.6. Telepiilési sajatossagok

Kozlekedés-foldrajzi helyzet

Tamasi lényegében féluton talalhatd a Balaton és Paks kozott. Az autépalyak elkerdilik,
ami egyszerre elény és hatrany. 50 kilométeres tavolsagon bellll az M6 és az M7 autépalya

is elérhet6.

A varos megkozelitheté a Dunafbldvar-Nagykanizsa kozti 61-es féuton, illetve az azt
Tamasinal keresztez6 (Szekszardot Siofokkal 6sszekdtd) 65-6s féuton. Emlitést érdemel meg
a Nagykonyi-lregszemcse kozti 651-es féut, amely nem érinti ugyan Tamasi teruletét, de
azaltal, hogy a varost elkerlé, rovidebb alternativ Utvonalat kinal a Dombodvar-Siéfok kdzott

kozlekedbk szamara szerepe van Tamasi tehermentesitésében.

A varos vonattal nem érheté el. A teleplilésen régen keresztiilhaladé Dombovar-
Lepsény kozti vasutvonalat 1990-ben megszintetiék. A Keszéhidegkut és Tamasi kozotti
vasuti szakaszon csak teherszallitas torténik, pedig keszéhidegkuti atszallassal elérhetd

lenne a Budapest-Pécs, illetve a Budapest-Gyékényes févonal is.

Kerékparut-fejlesztések keretében kiépllt a Tamasi-Pari, illetve a Tamasi-Regoly
kerékparut. Tamasin belll pedig a racvolgyi, illetve a volt laktanyahoz vezetd kerékparut segiti
a helyi lakossag kerékparos kozlekedését. A kerékparutak elsésorban hivatasforgalmi céllal
épultek, de turisztikai, illetve szabadidés sport szempontjabdl is jelentds szerepet toltenek be.

Tamasiban a kiépult kerékparuthal6zat teljes hossza meghaladja a 20 km-t.

Kozeli nagyobb varosok tavolsaga:

- Siéfok: 42 km

- Szekszard (megyeszékhely): 54 km

- Dombévar: 36 km

- Paks 63 km

- Budapest (megkozelités M7 autépalyan): 143 km

Intézmeényi ellatottsag, kozszolgaltatasok

A varosban a kézmiivek kiépitettek, vezetékes ivovizzel valé ellatottsag, csatornazottsag,

vezetékes gaz, az elektromos aram majd minden haztartasban elérhetd.

Jelentés szerepet tolt be a térségben a Tamasi rendeldintézet, ahol haziorvosi,
gyermekorvosi, fogorvosi, n6gyogyaszati, onkoldgiai, pszichiatriai, neuroldgiai, kardioldgiai,
belgyogyaszati, urolégiai, borgydgyaszati, szemészeti, sebészet-traumatoldgiai, ortopédiai,

ful-orr-gégészeti, reumatoldgiai, sportorvosi, tidégondozdi szakrendelések mikddnek.
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A varos koznevelési intézményei kdzott van dévoda, altalanos iskola és alapfoku
mivészeti iskola, szakképzd iskola, valamint a Pécsi Egyhazmegye kdznevelési
intézményeként miikddé Tamasi Béri Balogh Adam Katolikus Gimnazium, Kollégium,
Altalanos Iskola és Ovoda. A Tolna Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Tamasi Tagintézménye

32 telepulés 38 intézményében latja el feladatat.

A Tamasi Kulturalis Kézpont két tagintézménye, a Tamasi M(ivel6dési Kézpont és a

Konnyu Laszlo Kényvtar. Az intézmény mikodteti a Tamasi Helytérténeti Gyljteményt is.

Sok évtizedes hagyomanyai vannak a helyi sportéletnek: a varosban kosarlabda- és
kézilabda csapat, kerékparos egyesilet, labdarigdcsapat, sulyemel6 szakosztaly,
sakkcsapat, tenisz szakosztaly is mikodik. Tamasi buszkélkedhet az orszag legrégebbi,

folyamatosan megrendezett lovasversenyével.

Kornyezeti allapot

Tamasi lakasallomanyanak nagy része az 1970-es években épilt. A varos
lakasallomanya azoéta kiegyensulyozottan alakult, 2010-utan azonban a lakasépitések
korabban jellemzé magas szama jelent8sen visszaesett. Orszagos viszonylatban ugyan a
lakbegységek kozll sok a négy vagy tobb szobas ingatlan, de a lakasok felszereltsége,
komfortfokozata mar kevésbé kedvezd, kuldndsen Tolna megye tdbbi jarasszékhelyéhez

képest.

A lakasallomany a KSH adatai alapjan 2015 és 2020 kdz6tt stagnalt, 3786-rol 3789-re
valtozott. 2022 februarjaban a csaladi hazak atlagos négyzetméterara 185 253 Ft/m2 volt a

teleplilésen, a telkek atlagos négyzetméterara pedig 3 636 Ft/m? volt a telepllésen.

Az épitett kornyezet konfliktusait els6sorban a bels6 varosrészek szIomdsddése és az
ipari terlletek alulhasznositottsaga okozza. A szlomosoddés elsésorban a varos értékei kdzé
tartozé értékes miemlék jellegl allomanyt érinti, ez pedig a turizmusra is negativ hatast
gyakorolhat. A varos nyugati részén elteril6 kiterjedt ipartelepeken talalhatdk
alulhasznositott barnamezés teriiletek. Ezek funkcidvaltdsanak elhizodasa is

problematikus terlletként jelenik meg.

Telepiilési fejlettség

A varos a digitalis fejlesztések kapcsan tudatosan térekszik annak biztositasara, hogy a
kisvarosi létnek ma mar semmilyen hatranya ne legyen a nagyobb teleplilésekkel szemben. A
telepilés Gazdasagfejlesztési Programjaban (2020 — 2025) kulon fejezetet kapott a ,,Tamasi,

az Intelligens Varos (smart-city)” rész.
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Lakossag infrastrukturalis ellatottsaga
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12. abra: Lakossag infrastrukturdlis ellatottsag

A lakossag infrastrukturalis ellatottsagaban szembet(in6, hogy a telepllésre
bejelentett gépkocsik szama 456 db-bal, a szélessavu internet el6fizetés pedig 1.112

eléfizetéssel emelkedett.
Varosi infrastruktura fejlesztés kapcsan az utébbi években tobb nagy beruhazas tortént:

- A Tamasi Termalfurdét tartalmazé Miklosvari vizgydjtéterilet csapadékviz elvezetése

- 2 beltertleti ut (Pava utca, Garay utca) felujitdsa 329 méter hosszban

- Tobb mint 3 km hosszan stabilizaltdk Tamasi és Pari kbzség foldutjait,

- Kerékparutak épultek: Tamasi-Regoly kerékparut (10,4 km), Tamasi-Pari kerékparuit (6
km)

- Geotermikus héenergiaval lattak el 13 kdzintézményt

- Onkormanyzati épuletek napelemmel vald ellatdsa (Tamasi Szabadsag u. 46-48.,
Szabadsag u. 50. és 52. szam alatti dnkormanyzati tulajdonban all6 épuletek,
kozéplletek)

- Biomassza fiitbmd: a beruhazas kdzvetlen célja az dnkormanyzat tulajdonaban, illetve
Uzemeltetésében 1évd intézmények rezsikoltségeinek jelentds csdkkentése

- lllegalis hulladéklerakéd felszamolasa: a palyazati programnak kdszénhetéen a varos
felszamolta az illegalis hulladéklerakdkat a kultertleti részen, valamint a kecsegei

telepllésrészen

A stakeholderek szerint a telepllés lakosai a szolgaltatasokat illetéen a legkevésbé az
egészségugyi alapellatassal elégedettek: a terllet 2,16 pontot kapott a kérddiv 4 foku skalajan.
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Alacsony értéket kaptak még a szocidlis szolgaltatasok (2,53), és nem tlinik egyértelmien
kielégitbnek a kodzlekedési infrastruktira, valamint az ifjisagi szolgaltatasok helyzete sem
(2,66). A valaszaddk leginkabb az évodai (3,4), az iskolai (3,4) és a bolcsédei (3,44)

ellatassal elégedettek.

Egészségligyi alapellatds 18,9
Szocialis szolgéltatasok pie) 55,9 32,4 X
Ifjusagi szolgaltatasok 15,6 40,6 37,5 ¥
Kozlekedési infrastruktira il 57,1 25,7 W/

K6zm(i-szolgéltatasok 16,7 61,1 19,4

Szabadid6toltési lehetGségek és szabadidds terek 40,5 459 10,8
Iskolai ellatds 40 60
Ovodai ellatas 40 60
Helyi kulturalis programok, szolgaltatasok és terek 52,8 36,1 11,1
Bolcs6dei ellatas 43,8 56,3

Sportolasi lehetSségek
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M 4-nagyon M 3-inkdbbigen  m2-inkdbb nem & l-egydltaldn nem

13. dbra: Lakossagi elégedettség atlagértékei (4 foku skalan)
Forras: HROD Telepiilésszonda 2022

A kornyezetrdl kérdezve az elégedettségi valaszok szerint a legkevésbé elégedettek a
stakeholderek a teleplilésen az utak allapotaval és a kézlekedés szervezésével: 2,42 (4 foku
skalan). Legmagasabb elégedettségi pontszamot a kdzbiztonsag kapott (3,37), ezt koveti a
koérnyezet és a levegé mindsége, tovabba az internet lefedettségével vald elégedettség, 3,16

ponttal. Alapvetéen jok az elégedettségi mutatok.

Az internettel kapcsolatos elégedettség alakulasa a stakeholderek vélemeénye alapjan: az
atlagértékek kozott kulonbségek nincsenek, alapvetden inkabb elégedettnek mondhatdak, de
van mit fejleszteni rajta. A legkevésbé az internet megbizhatésagaval elégedetlenek.
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Munkahelyi jellemzék Atlagérték (1-5)
Elérhet6ség 3,32
Helyi megbecsiiltség 3,00
Valaszték 3,00
Munkavallalok képzésekre 6sztonzése 2,84
Munkavallalék szakmai elémenetele 2,79
Bér és egyéb juttatasok 2,66
3. tablazat:

Munkahelyek jellemz8inek atlagértékei
Forras: HROD Telepulésszonda 2022

Telepllési munkahelyek jellemzéinek értékelése az alabbi tényezdk alapjan tortént:
valaszték, elérhet6ség, bér és egyeb juttatasok, munkavallalék szakmai elémenetele,
munkavallalok képzésekre Osztdnzése, helyi megbecsiiltség. Alapvetéen minden jellemzét
kézepesre értékeltek: 6tfoku skalan a helyi munkajellemzék a 3-as érték koril mozognak. A
legkevésbé elégedettek a munkavallalok a bér és egyéb juttatasokkal, amit a helyi
munkahelyek tudnak biztositani (2,66). A leginkabb pedig a helyi munkahelyek

elérhetéségével a valaszadok.
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2.3. OKkos telepiilés — Tudatos telepiilés

2.3.1. Okos telepiilés — Tudatos telepiilés modell

A Telepulésszonda elkészitése soran a feladathoz tovabbfejlesztve adaptaltuk a Helyi
versenyképesség-fejlesztési kutatasi program keretében a Bellgyminisztérium és partnerei

altal kialakitott Tudatos telepiilés modellt.®

A modell célia az telepllési kdzosségek, dnkormanyzatok segitése tudatos, okos
telepulések kialakitasaban, a célt szolgald innovacidk megalapozasaban, tervezésében és

megvaldsitasaban.

A Telepulésszonda elkészitése soran a kdzigazgatasi szabalyozasra, illetve a hatdsagi
feladatok ellatasara vonatkozé elemeken kivil alkalmaztuk valamennyi terilet vizsgalatat,
illetve az eredeti modellt kiegészitettiik a tudatosa tarsadalmi integracioéra vonatkozo tertlet
elemzésével. Az Okos teleplilés — Tudatos teleplilés modellben igy a tudatos telepulési

vezetés, illetve dnkormanyzas 9 terlletét vizsgaljuk:

Stratégiai és
tervezési
tudatossag

Koérnyezeti,
gazdasagi fenn-
tarthatosag

Tarsadalmi
integracio

Kommunikacio,

partnerség és QKOS Tudatos
szemlélet- TELEPULES gazdalkodas
formalas
TUDAIO_S
TELEPULES /-

Gazdasag-
fejlesztés,

Digitalizacio,
integralt

_gl;azc!_asa"gj telepilési

Osztdonzési informacios
eszko;ok rendszerek
hasznalata hasznalata

Emberi
erdforras
gazdalkodas

Koz-
szolgaltatasok
mikddtetése

14. dbra:
Az Okos telepiilés — Tudatos telepulés modell vizsgalati teriiletei

3 KOFOP-2.3.3-VEKOP-16-2016-001 azonosité jelli ,Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatasi program”
Tudatos Telepiilés Utmutaté. HBH Stratégiai és Fejlesztési Kft. — Collective-Intelligence Kft. Budapest, 2018.
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A tudatossag az eréforrasait azonositani képes és azokat tervezett, fenntarthaté moédon
kiaknazo telepllés, illetve dnkormanyzati vezetés sajatossaga. A tudatos teleplilési vezetés

és partnerei a fejlesztéseket

- a helyi k6zdsség érintettjei igényeinek és sziikségleteinek figyelembevételével, azokkal
egyuttmikodésben,

- a fejlesztési tevékenység el6zményeit, feltételeit és kdvetkezményeit feltard, tervezd
maodon,

- atarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthatésag szempontjait figyelembe véve,

- stratégiai tervezési, vezetési szemlélettel, illetve a megvaldsitas terén felel6s

projektiranyitassal végzi.

Az okos telepulések (smart city, smart village) tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezeti és
kulturalis értelemben hosszu tavon fenntartd, fenntarthaté és fejleszthet6 telepilések, térségi
és tematikus teleplléshalézatok létrehozasara térekszenek. A tervezés és megvaldsitas, a
helyi és a globalis részvétel soran Uj technolégiai és digitadlis megoldasok széles korét
alkalmazzak, illetve vonjak be tevékenységikbe. Az ,okossadg” nemcsak az ipari és
mezdgazdasagi, szolgaltatasi szektorokban megvaldsuld tevékenységre, a gazdasagi
Okoszisztémara terjed ki, hanem a telepilés kilsé és belsd szociokulturalis kdrnyezetére,

mikodésére, Onigazgatasara és vezetésére is.

A Telepulésszonda modell alkalmazasaval készllt helyzetelemzés, majd a
jovéképalkotas, a célkijelolés és a cselekveési lehetéségek meghatarozasa soran alkalmazott

horizontalis ,okos” szempontok:

- Miszak-technolégiai és szocialis innovacié — Digitalis transzformacié
- Fenntarthaté fejl6dés — Gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti fenntarthatésag

- Részvétel, partnerség, egyuttmikodeés

A fejezet célja egyrészt, hogy segitse az er6forrastérkép elkészitése soran azonositott
er6forrasok tudatos, innovativ fejlesztésének és kiaknazasanak tervezését. Masrészt, hogy a
vizsgalt terlleteken tudatos, okos szemléletli helyzetelemzéssel jaruljon hozza a telepulési

kulcstényezOk és -problémak azonositasahoz és a jovotervezéshez.
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2.3.2. Stratégiai és tervezési tudatossag

A telepllésnek méreténél fogva kotelezd integralt stratégiai tervet készitenie. A teleplilés
2016-ban készitette el hatalyos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiajat. Ugyanakkor tovabbi

stratégiai dokumentumok is rendelkezésre allnak.
A jelenleg is hatalyos tervdokumentumok:

- Tamasi Varos TelepUllésfejlesztési Koncepcidja 2030

- Tamasi Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia 2016

- Tamasi Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia 2016 — 2018. évi modositasok

- Tamasi Varos Marketingstratégigja 2018.

- Tamasi Varos Helyi Klimastratégiaja

- 2020-2025 Tamasi Gazdasagi Programja

- Helyi Esélyegyenl&ségi Program 2018-2023.

- Tamasi Varos Kornyezetvédelmi Programja 2021-2026.

- Siofok-Pécs kerékparos utvonal Siéfok-Tamasi-Dombdvar szakasz, turisztikai

megvaldsithatdésagi tanulmany

Tamasi fontosabb stratégiai dokumentumai

Tamési Varos fontosabb stratégiai dokumentumai hatalyuk alapjan

Tamasi Varos
Telepllésfejlesztési m
Tamasi Varos Koncepcidja
Kornyezetvédelmi
Programia. 14¢i Gazdasagi
Programja

EsélyegyenlGségi

Program Tamasi Véros
Marketingstratégija

15. dbra:
Tamasi hatalyos stratégiai tervdokumentumai
Forras: Tamasi Varos Onkormanyzata - HROD

Az el6z6 rendszer 6roksége a nagy szocialista gyarak Tamasiba telepitése, amelynek
soran az orszag sok pontjardl érkezett munkaeré a varosba. A rendszervaltds utan a 90-es
években nagyon nehéz helyzet alakult ki, hiszen ezek a gyarak megsziintek, igy 20% feletti

munkanélkiliség sujtotta a teleptilést. Még 2006-ban is 15% koérul volt a munkanélkiliség és
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a varos a leghatranyosabb helyzetl (LHH-s) telepilések kozé kertlt. 2006-ban kezd6dott
meg az a tervszeri, stratégiavezérelt munka, amely a mai eredményeket megalapozta.
Ebben a stadiumban fontos volt a kbzintézmények rendbetétele és a vallalkozobarat telepiilés
statusz kialakitasa. A tervszeri munka vezetett oda, hogy mara munkaeréhianyrol, illetve

annak kapcsan a lakossaghianyrdl kell beszélnlink Tamasiban.

A tervezési tudatossagban a telepiilés eré6sen stratégiavezérelt annak ellenére is,
hogy a palyazati forrasok bizonytalansaga nehezitheti a stratégiak megvalésitasat. Ez a
tervszer(i tudatos munka eredményezheti azt, hogy a telepllés forrasbevoné képessége

messze a legmagasabb a Paks kornyéki teleplilések esetében.

A teleplilés szemléletére a helyi Telepllésszonda felmérés keretében megkérdezett
érintettek szerint a stratégiai szemlélet és a projektszemlélet is magas fokon jellemz6. Az
otfoku skalan ezt 4,08 ponttal értekelték. A két szemlélet gyakorlati 6sszeérését atlagosan

3,29 pontra értékelték 4 fokozatu skalan, tehat azok inkabb 6sszeérnek a gyakorlatban is.

A stakeholderek haromnegyedének (75,8%) kérték ki a véleményét a telepllési stratégia,
koncepcié, program, vagy egyeb dokumentum megalkotasanak folyamataban. Arra a
kérdésre, hogy ha lehetésége lenne a megkérdezetteknek a telepllési stratégia tervezési
folyamataban valo részvételre, részt venne-e, 17,2% a nemet valasztotta, és 21,9% pedig a
nem tudja valaszt. Az eredmények alapjan ugy tlnik, hogy akik szeretnének részt venni a

stratégiai tervezési folyamatokban, azoknak lehet6séguik van ra.

34,2 % valaszadd az inkabb igen, 23,7% pedig a teljes mértékben valaszt adta arra az
alltasra, hogy ,A telepilésen a fejlesztések soran figyelembe veszik a helyi szereplSket,
el6térbe allitjak az érdekeiket”. Megallapithatd, hogy a helyi szervezetek nyitottak a

tervezésben valé részvételre, figyelembe veszik a véleményuket és ezzel tisztaban vannak.

A megkérdezettek a telepulési fejlesztéseket gazdasagilag, tarsadalmilag és kornyezeti

szempontbdl is fenntarthaténak tartjak.

Atelepllés életével valo elégedettség viszonylag magas, 10-es skalan 7,53-as értéket
kapott, a lakossagi elégedettséget ennél alacsonyabbra, 6,58-ra értékelték. Az eredmények

alapjan elmondhatd, hogy a telepllés életével altalaban elégedettek az emberek.

A  Beliligyminisztérium Gazdasagosztonzési Utmutatdja a helyi gazdasagi

Okoszisztémakat fejlettségi szintje alapjan harom csoportba sorolja:

1. Az elsb szint, a kezdetleges, eseti (kizardlag projekt alapu) egyuttmikodéseken

alapul.

2. A masodik szint a tudatosan fejlesztett 6koszisztéma, amely jellemzdje, hogy

rendszeres, tobb oldalu egylttmiikédésen alapul.
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3. Aharmadik, legfejlettebb szint az érett 6koszisztéma, amely 3-4 oldalu, rendszeres
egyuttmikodésekkel és mar innovacid fokusszal rendelkezé teleplléseket

jellemzi.

A besorolas alapjan Tamasi varosara leginkabb a masodik szint jellemz, ahol erételjes

a stratégiavezérelt szemlélet, amely erés innovacids fokusszal tarsul.
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2.3.3. Kornyezeti és gazdasagi fenntarthatésag

A varos elkotelezett a fenntarthatésag iranyaban. Ezt tdmasztjak ala Tamasi Varos
Klimastratégiaja, Kornyezetvédelmi Programja, illetve a Gazdasagfejlesztési program, a

Teruletfejlesztési Koncepcid és az Integralt Terlletfejlesztési Stratégia vonatkozé részei.

A fenntarthatésag céla a fenntarthaté fejlédés elésegitése, melynek
kovetkezményeként megvalosul az eréforrasok gazdasagos felhasznalasa. Fellendul a
telepllés gazdasaga, fejlédik tarsadalma, Uj munkahelyek jonnek létre, bdvilnek a
jovedelemszerzési lehetéségek és a telepulés lakoi tobb figyelmet forditanak a
kornyezetvédelemre és a megujuld energiaforrasok hasznalatara. Ennek kapcsan Tamasi
varos kiemelten foglalkozik a ,,Z6ld, azaz karbonsemleges”, 6koldgiailag fenntarthaté
energetikai megoldasokra épuld fejlesztésekkel, igy pl. a geotermikus energia hatékony

felhasznalasaval.

A teleplilés vezetése a lakossaggal egyuttmikodve térekszik arra, hogy a fenntarthatésag
szolgalatdban all6 dontések szllessenek és a koérnyezeti eréforrasokkal kiméletesen

gazdalkodo fejlesztések valdsuljanak meg.

Tarsadalmi erdforrasok

A helyi vallalkozdsok munkavallaléinak képzése sok esetben elengedhetetlen a
versenyképesség megdrzéséhez, és egyben ndveli a telepllésen vagy a térségben
rendelkezésre all6 emberi er6forrasokat. A munkavallaldékat tdmogatni kell a képzéseken valo
részvételre, amely az egész életen at tartdé tanulas megvaldsulasat teszi lehetévé. A jé
mindségil, mindségbiztositott munkaerdpiaci kompetenciafejleszté képzések a varos

fejlédése szempontjabol kulcsfontossaguak.

A helyi tudas fejlesztésére nemcsak az oktatasi, hanem az egyéb helyi kulturalis
intézményekben, pl. kozgyljteményekben, kozmivel6dési intézmeényekben is van lehetbség.
Az intézmények megfelel6 tamogatassal olyan programokat is inditanak, amelyek a lakossag
széles kore szamara érdekesek, valamint az itt mikodé kozosségek altal megvaldsitott
programok az egész életen at tarté tanulds folyamatat segitik. Az 2014-2021-es ciklusban
kdzel 300 millio forint tamogatast hivott le humanfejlesztési projektre az EFOP konstrukcioban

Tamasi.

A helyi szinten mikodé civil szervezetek kdzdsségek tevékenységeik altal segitik a
k6zdsségek kialakulasat és azok fennmaradasat, igy ezzel a csoportok kdzétti bizalmat
erdsitik. A telepllési vagy térségi szintli kozosségfejleszté folyamatokat kdzosségi tér

hatékony miikodtetésével lehet tamogatni, ami Tamasi esetében adott. A tér kialakitasaban
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és mikodtetésében szintén jelentés szerepet kaphatnak civil szervezetek, kdzdsségek.
Tamasi varos kulturalis intézménye a Tamasi Milvel6dési Koézpont, amely a telepllési
mivel&dési hazakra jellemzé gazdag programkinalattal rendelkezik. A digitalis transzformacio,
az egész életen at tarté tanulas és telepulési humaneré fejlesztés lehetéségeinek kiaknazasa
érdekében fontos, hogy a kulturalis intézmény szemléletformald szerepe meghatarozo bazisa

legyen teleplilési humanerd fejlesztésének.

A telepllésen az utébbi 6t éveben bejelentett szabadalom nem volt, amely jelzi a
telepiilés innovaciés sajatossagait. A stakeholder felmérés alapjan ugyanakkor a
megkérdezettek innovaciéra valé hajlandésaga kiemelkedéen magas (44,7% inkabb
igen, 50% teljes mértékben igen). A visszajelzések alapjan tehat az innovaciéra valé
nyitottsag adott, viszont hianyzik az az eszko6zrendszer, amely altal az innovativ
folyamatok megerésddhetnének. Ezt tdmasztja ala az is, hogy bar az innovaciéra vald
hajlanddésag magas, annak jelenléte a kilénb6z innovacié-tipusokban a stakeholderek kb.
20%-a szerint magas, kb. 30% szerint kbzepesen van jelen és 30% mondja azt, hogy
egyaltaldan nincs jelen. Az innovaciés szemléletméd megerdsitése és gyakorlati

alkalmazasa tehat a telepiilés tovabbi fejlédésének a potencialis lehetésége.

Gazdasagi erdforrdasok

A beruhazasok megvaldsitasa és a szolgaltatasok kialakitdsa soran a lokalis termelési
rendszerek elényben részesitése, illetve a helyi, térségi gazdasagi kapcsolatok erdsitése
hosszabb tavon azt eredményezi, hogy megtermelt hozzaadott érték nagyobb hanyada
gazdagitja a telepulésen, illetve a térségben él6 embereket. Ennek alapfeltétele a stratégiai
gondolkodas tovabbi fejlesztése, a tudatos 3-4, vagy tobb oldalu stratégiai
egyuttmikddéseken alapuld kapcsolatok kezdeményezése és formalis keretekben rogzitése
és valds tartalommal torténé mikodtetése. Tamasi varosa kivalé példa arra, hogy ahol a
stratégiai tervezés és végrehajtas erds, ott erds a telepiilés forrasbevonoé képessége és

dinamikus a telepiilés fejlodése.

Tamasiban a helyi vallalkozékkal valé nyilvanos egyuttmiikodés, a széles korben
tamogatott ligyek felkarolasa segithet a vallalkozék tarsadalmi megbecsiilésének
erésitésében. Az ilyen egyiittmiikodések emellett hozzajarulhatnak a civil szervezetek

hatékonyabb miikodéséhez sziikséges forrasok eléteremtéséhez is.

Tamasi gazdasagi fejlédésének motorja a telepiilésen jelen 1évé két multinacionalis
nagyvallalat. Barmelyik nagyvallalat esetleges kiesése nagyon rovid id6 alatt vetheti vissza a

telepllés gazdasagi fenttarthatosagat. A telepllés vezetése szamara prioritas a
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nagyvallalatokkal val6 jo, partneri kapcsolat fenntartasa. Elengedhetetlen azonban a helyi

KKV vallalkozasok innovacios fejlesztése is a gazdasagi fenntarthatosag érdekében.

A vallalatok tarsadalmi felel§sségvallalasanak erésitése segithet nekik abban, hogy a
kézvéleményben kedvezébb kép alakuljon ki réluk. Ez hozzajarul a szerepl6k kézotti bizalom
er6s0déséhez, a vallalkozasok egyuttmikodéséhez kapcsolddd tranzakcios koltségek

csokkenéséhez.

Kornyezeti erdforrasok

A termelés és szolgaltatdas soran felhasznalt megujuld energia szélesebb Kkorl
alkalmazasa csoékkenti a nem megujulé természeti eréforrasok mennyiségét, ezzel jarul hozza
a természeti eréforrasok megérzéséhez. Tamasi varosa stratégiai célja a mar meglévd
megujuld természeti eréforrasok tovabbi kiaknazasa és fejlesztése. A geotermikus
fatésrendszer 2015-ben kerllt kiépitésre, kézel 20 intézmény flitése megoldott melegvizzel. A
termalkat vizét zart rendszerben keringtetik, amely jelenleg 43.5 fokos (850-900 m
mélységbdl). A varosnak sziiksége van egy uj kutra is, amelynek legalabb 55-60 fokos

vizet kell adnia. Ezt a héfokot 1200-1500 méter mélyrdl lehet felszinre hozni és hasznositani.
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2.3.4. Tudatos gazdalkodas

Tamasi varos gazdalkodasat megfontolt, szigoru koltségvetési politika jellemzi.
Stabil koltségvetési hatterének és a varos- és gazdasagfejlesztési feladatok ellatasahoz
igazodod szervezeti strukturanak készonhetéen a varos palyazati aktivitasa kimagaslo, mind a

megvalositott projektek, mind a lehivott tamogatas 6sszegét tekintve.

Az elmult 2014-2020-as tervezési idészakban Tamasi varosba a kiilonb6zé Eurdpai Unids
palyazati konstrukciokon keresztul 9,5 Mrd Ft tamogatas érkezett. Ha ezt az O6sszeget
lakossagaranyra vetitjuk, akkor lakosonként 1,2 milli6 Ft tamogatasi 0sszeg érkezett a
telepiilésre. Ez kbzel kétszerese a térség legnagyobb forrasbevond képességgel rendelkezd
telepilésének, Paksnak. Paksra ugyanebben a tervezési id6szakban 12,8 Mrd Ft tdamogatas
érkezett, ami lakossagaranyosan 680.000 Ft/f6 6sszeg. Az egyes Operativ Programok szintjén
legkisebb tdmogatds az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
konstrukciéban érkezett (300 millio Ft), majd ezt kovette a Kérnyezeti és Energiahatékonysagi
Operativ Program (KEHOP) (1 Mrd Ft), a Tertlet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program
(TOP) (3,9 Mrd Ft), a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) (4,3 Mrd
Ft) tamogatasai. Palyazati eredményességben kiemelkedett a helyi vallalkozasok
palyazati aktivitasa és sikeressége, valamint az Onkormanyzat palyazati sikeressége,

azonban a tarsadalmi fejlesztések messze elmaradtak ezektol.

A telepulés vezetése tudatosan banik a telepullési vagyonnal. A gazdalkodas stabil,
kiegyensulyozott, fejl6d6. A gazdalkodas soran erételjesen épitenek a gazdalkodasi adatokra,

azok feldolgozasara, amelyet digitalis eszk6zokkel is segitenek.

A varos koltségvetését a pandémias id6szak nem érintette jelentésen. A jarvany utan
Ujra a pandémia el6tti iparlizési adoval tudnak tervezni. Az évi 2,5-3 Mrd Ft nagysagrendi
varosi koltségvetésbdl a helyi adé mértéke 600-650 milli Ft, melynek 65-70%-at a telepulésen
jelenlévd két multicég adja. Ez veszélyforras is lehet, de a partnerség alapjan a kapcsolat

stabilnak mondhaté.

A tudatos gazdalkodas és gazdasagi kornyezet biztositas kévetkezménye, hogy
mara munkaeréhiany jelent meg a telepiilésen. Ezzel egyltt a multinacionalis cégeknél
megjelent a kalfoldi, jellemz&en ukran munkaerd is, akiknek munkasszallét épitenek a 61-es

ut mentén, a volt orosz laktanyaban. A forrds megvan a beruhazasra, az épités elkezd6dott.

A digitalizaci6 er6teljesen jelen van a varosi gazdalkodasban is. Cél, hogy a
varosuzemeltetési feladatokat atvezessék egy kialakitandé digitalis platformra, ahol
azonnali informaciét nyerhetnek az lizemeltetés kapcsan. Ez el6segitheti a mikodési

racionalizalast, a szabalyozast, vezérlést. A célként kitlizétt varosuzemeltetési platform
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fejlesztése példaértékl lehet, ha elkészil. Ebben a folyamatban megfontolandé figyelembe
venni az agilis és iterativ, a felhasznaléi élményre épulld innovaciés modszertanokat és

folyamatosan fejleszthet6 szoftvert Iétrehozni.
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M Lakossagtol elszallitott telepiilési hulladék, tonna

H Lakossagtol elkulonitett gy(ijtéssel elszallitott telepllési hulladék, tonna

16. abra: Hulladékgazdalkodasi adatok 2016-2019
Forras: KSH - HROD

A természeti er6forrdsok megbrzéséhez jarul hozza a hulladékgazdalkodas
kérnyezetbarat fejlesztése, ami csdkkenti a kozvetlen kodrnyezetterhelést. A szelektiv
hulladékgyijtés bevezetésével és alkalmazasaval az elsédleges alapanyag felhasznalas
csOkkentése, a tdbbszori hasznalat és Ujrahasznositas részaranyanak ndvelése is elérhet6. A
varos rendelkezik egy biomassza ,eré6miivel”’, amelyet zo6ldhulladék daralmannyal

flitenek és a hidegebb hénapokban ezzel tudnak rasegiteni a geotermikus héenergiara.

A helyi véllalkozasok a kdrnyezeti artalmak megismerését segithetik el6 helyi
kornyezetvédelmi szervezetek és tevékenységeik tamogatasaval. A tevékenység
hozzajarulhat a vallalkozasok irant taplalt bizalom novekedéséhez is.

Ahogyan azt a varos elfogadott klimastratégigjaban is szemléletformalasi célként
megfogalmazza, a telepulési szinten megvaldsuld kdrnyezeti fenntarthatésaghoz kapcsolddo
szemléletformald programok kidolgozasaval és megvaldsitasaval mind a helyi vallalkozok,
mind a lakossag olyan ismeretekre tesz szert, amelyek segitik a fenntarthaté szemiélettel
kialakitott intézkedések alkalmazasat, azokhoz valdé kapcsolodast, valamint a szemlélet

szervezeti és egyéni szintl alkalmazasat egyarant.
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A természeti értékekre éplld, turisztikai jellegli beruhazasok esetében térekedni kell arra,
hogy a kialakitott szolgaltatasok altal a megnévekedett latogatottsag a kérnyezet nagyobb

mértéki terhelését ne eredményezzék.

A fenntarthaté, mez8gazdasagi termelés mindségi és mennyiségi fejlesztése soran
torekedni kell a vizbazis védelmét és a talajmindség megovasat szem el6tt tarto
kérnyezetbarat technoldgiak alkalmazasara. Az innovativ technoldgiai fejlesztések,
fajtakisérletek, modellértékii tajgazdalkodasi projektek, a termeldi és értékesitési
halézatosodasban rejlé lehetéségek kihasznalasa szintén a kornyezeti eréforrasok

megovasat szolgaljak.

A fejlesztések kialakitasa soran torekszik a zdldenergia elBallitas mennyiségének a
ndvelésére. A zart anyagciklusok kialakitdsa, hasznositas révén a korabban hulladékként
jelentkezd anyagok a gazdasagban tovabb hasznalhatdk, ezzel is csOkken az

artalmatlanitando hulladék mennyisége.

Tamasi varos fejlesztése soran alapveté cél a telepiilés fiatalkori népességének
megtartasa és telepiilésre vonzasa. A lakossag életminéségének novelésével, fontos
cél, a tarsadalmilag, gazdasagilag és kornyezetileg fenntarthaté novekedés elérése,

valamint a telepiilési infrastruktura tovabbi fejlesztése.

A stakeholder interjuk alapjan a fenntarthatosagi szempontok érvényesilése koherens a

stratégiavezérelt szemléletmoddal.
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2.3.5. Tudatos digitalizacio, integralt telepiilési informacios
rendszerek hasznalata

Az onkormanyzat tudatosan hasznal adatbazisokat. VVan sajat adatgyUjtési rendszere
is, de ez még nincs egységes adatbazisrendszerbe szervezve. A hivatalban keletkez6
ugyiratok altalaban papir alapuak, amelyek az irattarba kertinek. Nincs egységes adatbazis
és az adatkezelés a hagyomanyos papiralapu irattari rendszernek megfelelé. Azt azonban mar
felismerték, hogy az igy keletkezett adatok is a telepllési tervezés, lzemeltetés fontos

adatforrasai lehetnek.

Az integralt telepulési informacios rendszereket, igy az IKIR-t, vagy a TelR-t ismerik,

rendszeresen hasznaljak.

Sajat adatgyjtési mdédszertant ott hasznalnak, ahol hozzaférési felliletik van, példaul az
okosmérék rendszere esetén. A tervezési, stratégiai tudatossag alapvet6 felismerése, hogy a
telepilési adatbazisokbdl nyert adatok elemzése, értelmezése seqiti a telepilési folyamatok

mélyebb megértését és igy relevans, célzott és hatékony beavatkozasokat tesz lehetévé.

A tudatos adatgyjtés, kérdGivezés, az igy nyert adatok elemzése jelen van a varosban,

a fejlesztésekrdl megkérdezik az érintetteket.

Tamasi Gazdasagi Programja 2020-2025 dokumentum kildén rész szentel a ,Tamasi,
az intelligens varos (smart-city)” témakornek, amely alapjan a szukséges fejlesztéseket

harom terlleten hatarozzak meg:

1. Az Onkormanyzat tulajdonaban Ilévd intézmények energia- és fogyasztas

monitoring rendszereinek fejlesztése és felligyeleti rendszerek Iétrehozasa
2. Okos Ugyintézés- és szolgaltatas
3. Alakossag szamara nyujtott digitalis szolgaltatasok

A dokumentum kitér az intelligens kozépiiletek ,okositasara”, amely altal lehetévé valik
a tudatos adatgy(jtés, feldolgozas és lUzemeltetési optimalizalas. Ebbe a folyamatba tartozik
az intelligens varosuzemeltetési program, amely térekszik a digitalis lehetéségek
kihasznalasara, egy kreativ-digitalis ,,okosvaros” kialakitdsara. A varosfejlesztés és a
varosiizemeltetés korszer(i, az eddiginél hatékonyabb eszkdzokkel valdsithaté meg. igy a
telepllés életébe egyre nagyobb mértékben beépllé infokommunikaciés megoldasok
hatékonyan és alacsonyabb koltségek mellett jarulnak hozza ahhoz, hogy a lakossag

életmindsége (,quality of life”) érezhetéen javuljon, és élénkiljon a k6zdsség gazdasaga.
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A kialakitando rendszer tovabbfejlesztésének iranyai, megoldasai:

- ,Smart” zoldterilet-kezelés

- H6mérséklet, paratartalom, karosanyag-koncentracié6 mérése, 0-24h fellgyelet és
beavatkozas lehetésége

- Vihar- és arvizkarok menedzselése

- Megujulé energiaforrasok felhasznalasa mellett kapcsolt energiatermelés (nap, szél stb.)
folytan felmerilé menedzselés, 0-24h feligyelet és beavatkozas lehetésége

- Levegbmin&ség mérése, 0-24h fellgyelet és beavatkozas lehetésége

A tudatos digitalizacio (smart city) témakorben tervezett projektek:

A varos honlapjanak fejlesztése

Ingyenes wifi lefedettség bévitése

E-Ugyintézés

Varoskartya, mobil-applikacié

Megbizhatosaggal 2,89
Szinvonallal 3,05
Valasztékkal 2,97
2,8 2,85 2,9 2,95 3 3,05 3,1

17. dbra: Internettel kapcsolatos elégedettség (4 foku skalan)
Forras: HROD Telepiilésszonda 2022

Ahhoz, hogy mindezek a tervek megvaldsuljanak, elengedhetetlen a digitalis
infrastruktura elérhetésége és minésége. Az internet hal6zat lefedettségével a valaszadok
60,5%-a inkabb elégedett, 28,9 %-a teljes mértékben elégedett.

A digitalis fejlédés egyik mutatdja a szervezetek jelenléte a vilaghalon. A stakeholderek
szervezeteinek tobbsége a k6zdsségi média platformokon jelen van (84,2%), sajat weblappal
mar valamivel kevesebben (73,7%) rendelkeznek, mig online szolgaltatasa 18,4%-nak jelenik
csak meg. Online szolgéltatdsa idegen nyelven a valaszadé stakeholderek szervezetei 7,9%-
nak van.
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A valaszadok a szervezetek online jelenlétét nagyon hasznosnak talaljak, ami a tobbi
teleplléshez képest is magas inkabb igennel vagy nagyon hasznossal valaszolt a
stakeholderek 97,4%-a. Egyetlen szervezet gondolta inkabb nem fontosnak az online

jelenlétet.

A tervben lévo digitalis, miiszaki, technolégiai fejlesztések aranyaban nem all
rosszul a telepiilés, a valaszadok kozel 69%-a tervezi a kozel jovében (28,9%-nak
folyamatban is van mar). Fejlesztésekhez forrasként legtébben a palyazati forrast jelolték
meg (60,5%). Magas aranyban vannak azok is (36,8%), akik sajat forrasbdl, vagy abbdl is
terveznek fejlesztést megvaldsitani. Hitel felvételéhez egyetlen szervezet sem tervez
fejlesztések érdekében fordulni, vegyes finanszirozasban is csak egyetlen szervezet

gondolkodik.

A fentiekbdl is latszik, hogy a varos a digitalizacioé teriiletén vegyes képet mutat.
Mig a varos vezetése erételjes tudatos szemiélet altal térekszik a smart city koncepcié
kialakitasara, a telepulés mas terileteink atlagos eredmények jelentek meg. A telepilés
vezetése felismerte, hogy a digitalizaci6 az integralt rendszerek kialakitas és
Osszekapcsolasa, az adatvezérelt, hatékony és optimalizalt mikddés felé tart. Mindezen
lehetbségek kialakitasara tudatosan tdorekszenek, amely jelzi, hogy a varos a telepulési
digitalizaci6 huzoéereje lehet.

A digitalizacios fejlesztések, valamint az okos telepulés projektek megvaldsitasa soran
torekedni kell az olyan fejlesztések kialakitasara, amelyek csdkkentik a munkavégzéshez,
ugyintézéshez kapcsolddo kozlekedésbdl adodo kdrnyezeti terhelést. Tovabba a fejlesztések
révén a digitalis szolgaltatasok kdnnyebben érhetbek el a nem térségkdzpont lakosai szamara.
Tamasi varosa torekszik a digitalis transzformacié fejlesztési célu alkalmazasara, a
telepiilés vezetés életében jelenlévé digitalizaciéos szemlélet j6 gyakorlat lehet mas

telepiilések szamara is.
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2.3.6. Tudatos, kompetencia alapti emberi eroforras
gazdalkodas

A telepiilés emberi eréforras gazdalkodasa jonak mondhaté. Az dnkormanyzati
szféraban megfeleld tudassal rendelkezd szakemberek dolgoznak, a munkatarsak a
szaktudasuknak megfeleld tevékenységet végeznek. A humaneréforras menedzsment
kapcsan megfigyelhetd a munkavallalok életkoranak névekedése, ezért a teleplilés stratégiai
célia a fiatal munkavallalok bevonzasa. A szakmai kompetencidk megléte az uj

munkavallalok esetén kihivas.

Kilén kompetenciafejleszté programok nem jellemzéek, de a varos vezetése nyitott arra,
hogy az ilyen programok felkészitsék a munkavallalékat az uj kihivasokra, a folyamatosan
valtozo helyzethez vald alkalmazkodasra. Fluktuacio a hivatali munkahelyek vonatkozasaban
nem jellemz6, de a tavozé szakembereket nehezen tudjak pdétolni a megfeleld szaktudas

hianya és a versenyszféra magasabb bérei miatt.

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaban meghatarozott atfogd cél a human eréforras
fejlesztése, a népességmegtartd képesség erdsitése. Ez az atfogd cél szervesen illeszkedik
az ,Intelligens és vonzé varos” célhoz, amely a szolgaltatdasok mindéségének és
elérhetéségének javulasan keresztiil kivanja elérni a varos magas szinvonali human
szolgaltatasait és infrastrukturalis feltételeit, amely a min6ségi lakdkornyezet altal

komfortérzetet nyujt lakéi és a bekdltdz6k szamara.

A statisztikai adatok (TelR) szerint 2010 6ta jelentés mértékben csdkkent a regisztralt
munkanélkuliek aranya. A 2010-es 8,38 %-rol 2019-re 3,13 %-ra csokkent. Ez a csokkenés
egészen 2018-ig tart, ahol eléri a 2,84 %-o0s also értéket. 2019-ben ez az érték kismértékben
ndvekedett. Tamasi varos regisztralt munkanélkiliségi adatai az orszagos atlaghoz kdzeliek.

Ezek az adatok Iényegesen jobbak Tamasi jaras és a Dél-Dunantuli régio adatainal.
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(c) 2021 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TeIR-rel.
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18. abra: Regisztralt munkanélkiiliek aranya (2010-2019)
Forrds: TelR

A regisztralt munkanélkiliek aranyan belll a tartés munkanélkiliek (vagyis a 180
napnal hosszabb ideje regisztralt munkanélkiliek) aranya szintén jelentés csdkkenést mutat a
2010-2019 idbészak viszonylataban. Tamasi varos tartés munkanélkiiliség aranya
kiilonosen a 2014-2019 évek viszonylataban Iényegesen jobb képet mutat az orszagos,

régios és megyei atlaghoz viszonyitva.

A palyakezdd munkanélkiliek aranya a nyilvantartott allaskeresdk kozott 2014-ig
emelkedik, majd 2014-t6l csdkkend tendenciat mutat. A nyilvantartott allaskeresék kozott a
csucson 2014-ben volt a palyakezdék munkanélkilisége (18,13%), amely 2019-re 7,32%-ra

csOkkent. Ez az érték mar alatta van az orszagos, régios, megyei es jarasi adatoknak is.

Az 1990-es évektbl kezdddben tobb Tamasiba telepitett Gzem megszint, vagy mashova
helyezte telephelyét. A megmaradok is jelentésen csokkentették dolgozdéi létszamukat. Az
ujonnan létesult vallalatok, vallalkozasok sem tudtdk biztositani helyben a teljes
foglalkoztatast. Ezért igen sokan csak a varos hatarain tul talaltak munkalehetdséget, vagy

ingaztak a megyén tulra.

Az egyéni vallalkozasok zéme kereskedelmi tevékenység, csak kisebb részben végeznek
termék-el6allitast vagy mezdgazdasagi termelbtevékenységet. Szamottevd a varosban a

kézalkalmazottak aranya.
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A privatizacio, az ipari nagylizemek széthullasa és a f6ldhoz jutas jelentésen atalakitotta
a helyi tarsadalom szerkezetét. 2006 utan nagyszamu tarsas és egyéni vallalkozas jottek létre,
melyek megerésédése, fejlédése, Uj munkahelyteremté beruhazasok létrejotte enyhitette a
foglalkoztatasi gondokat, amely mara mar inkabb a szakember hiany miatt munkaeréhiannya

valt.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia meghatarozza, hogy a helyi eréforrasok
kozott kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a munkaerd, annak fejlesztése, illetve a

munkahelyteremtés. Ennek keretében:

- a hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok munkahoz jutasanak elésegitése,
- a kdézmunkaprogram piaci szektor felé terelése,
- a helyi termékek versenyképességenek tdmogatasa,

- feldolgozdipari kapacitas bévitése, kilonos tekintettel az ipari dvezet bévitése altal.

A munkahelyteremtés érdekében meg kell oldani a munkaerépiaci kinalati potencial
felmérését, a kdézmunkaprogramokkal valé 6sszehangolasat, a kdézfoglalkoztatottak
munkaerdpiacra torténd kivezetését, tovabba elétérbe kell helyezni a kdzeljovdben a kérnyezé
egyetemekkel és munkalgyi kézpontokkal atképzési rendszer kidolgozasanak lehetéségét
egyuttmikddve a Tolna Megyei Szakképzési Centrummal. A munkahelyek létrehozasahoz
és meglévok fenntartasahoz hozzajarulnak a varosi fejlesztések (pl. a "zdldfoglal-
koztatas" megvalésitasaval a munkanélkiiliek mind szélesebb kérének a munka
vildgaba valé visszavezetése), az idegenforgalom, a szép és esztétikus kornyezet, a

varosmarketing, a szérakozasi lehetdségek is.
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2.3.7. A helyi kozszolgaltatasok tudatos miikodtetése

A helyi kozszolgaltatasok miikodtetésében vannak kihivasok, de a mikodtetés
tervszerii és fenntarthaté. A telepllés népességmegtarté képességének kiemelt kezelése
kapcsan az oktatasi-nevelési intézmények felljitasat, bévitését a telepilés kiemelten kezeli.
igy példaul az utébbi években a bolcsédei féréhelyeket megduplaztak. Jelen idészakban a
katolikus gimnazium épiletének bdvitése folyik. Megduplazzak az alapteriiletet, egy
épiiletben keriil kialakitasra az 6voda, az als6- és fels6tagozat, valamint a gimnazium. A
kollégium nem nagy létszamu, 50 fér6helyes, amelybdl hozzavetbleg atlagosan harminc f6s
kihasznaltsag jelentkezik. Ezt a szolgaltatast csak a nagyon messzirdl érkezé gyerekek veszik

igénybe.

A szakképzés jelenti az oktatas teriiletén beliil a legnagyobb kihivast, nagyon
lecsokkent a beiratkozok szama. A varos dsztdndijat nyujt Tamasi telepllés tanuldinak,

hogy ezzel is vonzdébba tegyék a szakmak tanulasat.

A fiatalok helyben tartasanak a tanulason kivili kulcs a letelepedés tamogatasa. Ehhez a

varos torekszik az épitési telkek, tarsashazi lehetéseégek kialakitasara.

Pedagogusok Létszam (f6)
Ovodapedagégusok 29
Altalanos iskolai f6allasu pedagogusok 75
Gimnaziumi féallasu pedagdgusok 32
Szakgimnaziumi féallasu pedagdgusok 9
Szakiskolai és készségfejleszt6 iskolai féallasu i
pedagbégusok
Szakkdzépiskolai féallasu pedagdgusok 34

4. tablazat: Pedagdgusok szama (2019)
Forras: Tamasi Varos Onkormanyzata

Az életszinvonal és az életmindség tartds javuladsanak, a fiatalok helyben tartasanak egyik
legfontosabb felétele a kdzoktatasi intézmények megléte és szinvonalanak fejlesztése,

azonban hasonldan az orszag mas telepuléseihez, itt is jelentés pedagogus hiany van.

A varos szocialis ellatasat a Tamasi és a Varoskornyéki Onkormanyzatok Szocialis
Integraciés Kozpontja latja el. Szakfeladatai alapjan csaladsegit§ szolgaltatast,
gyermekjoléti szolgalatot, hazi segitségnyujtast, idések nappali ellatasat, demens nappali
ellatast és szocialis étkeztetést nyujt az arra raszoruldknak. Mivel nincs bentlakasos idések

otthona jelentds terhet jelent a csaladoknak az idések apolasa (munkabdl valdé kimaradas).

49



A varos kulturadlis életét a Tamasi Kulturalis Kozpont latja el, mely a varos
legnagyobb kulturalis intézménye. Kdzponti szerepet tolt be a teleplilés és a varoskoérnyék
életében. Tevékenységével tamogatja, segiti a kdzdsségek létrejottét, mikodését, a helyi
értékek, hagyomanyok megé6rzését, tovabbadasat, az itt él6k mivel6dési, szérakozasi
igényeinek kielégitését, a szabadid6 hasznos eltdltését. Az intézmény mindsitett
kozmiivel6dési intézmény, igy mikodését a tudatos, rendszerszintli, mindségbiztositott- és
fejlesztett folyamatok jellemzik. Kiemelt figyelmet szentelnek azoknak a tertileteknek, melyek
novelik az itt élék teleplléshez valo kotédését, az itt mikddd kdézosségek ismertségét és
elismertségét. Az intézmény mivel6dési kozpontként biztositia a kdzmiivelédési

alapszolgaltatasok teljes korét, melyek az alabbiak:

mivel6dd kozdsségek létrejottének elbsegitése, mikddésik tamogatasa, fejlédésik
segitése, a kdzmivel6dési tevékenységek és a mlivel6d6 kdzbssegek szamara helyszin
biztositasa

- akozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

- az egeész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa

- a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa

- az amator alkotd- és eldadd-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa

- atehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

- a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.

A kulturalis intézmény honlapja korszer(i, informativ, kdnnyen attekinthetd,
felhasznaldbarat kialakitasu. A gazdag programkinalat a helyi lakosok kulturalis igényei
kielégitésének és a turisztikai szolgaltatasokat igénybe vevdé vendégek
szorakoztatasanak is fontos bazisa. A honlaprél megismerhetdé programkinalatban nem
jellemzd az egész életre kiterjedd tanulas és a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés jelenléte. A

telepllés és térség human erd fejlesztésének a helyi kulturalis k6zpont erés bazisa lehetne.

Az egészségiigyi ellatasokhoz val6 hozzaférés korbodl ered6é nehézségét a szocialis
intézményrendszer segit kiegyenliteni. Inkabb az egészségugyi ellatasok szik kore, a
szakorvosok kapacitas hianya és az orvostechnikai eszk6zokkel valo felszereltség problémai
okozzak, hogy az id6sek, mint a tébbi korosztaly is, nehezen kapja meg a szikséges
ellatasokat. A személyes gondoskodast nyujté szocialis ellatadsokat dnkéntesen vehetik
igénybe a raszoruldk, illetve helyi természetes vagy intézményi segitbk jelzése (rokon,
szomszéd. csaladsegit6 szolgalat, polgarmesteri hivatal stb.) alapjan a szocialis intézmény is
felkeresheti az ellatasra szoruld, esetleg veszélyeztetett személyt. Az egészségugyi
alapellatas keretein belll a szocialis intézmény az orvos eléirasa alapjan az ellatast igénybe
vevlk egészségi allapotat folyamatosan figyelemmel kiséri, szikség esetén az orvos elbirasa

szerinti apolasi- gondozasi feladatokat ellatja. Segiti a szakellatashoz és korhazi kezeléshez
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valo hozzajutast, illetve szikség szerint segitséget nyujt vagy feligyeli a gyoégyszerek

adagolasat.

K6zm-szolgaltatasok
Kozlekedési infrastruktira

Szabadid6toltési lehet&ségek és szabadidés terek

Helyi kulturdlis programok, szolgaltatasok és terek

I

Ifjusagi szolgaltatasok

Sportolasi lehetGségek

Iskolai ellatas

|

Ovodai ellatas

Bolcsbdei ellatas

Szocidlis szolgdltatasok

Egészségligyi alapellatas
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1- egydltaldan nem  ® 2-inkdbb nem  ® 3-inkdbbigen & 4-nagyon

19. abra:
Szolgaltatasokkal kapcsolatos elégedettségi vizsgalat
Forras: HROD Telepiilésszonda 2022

A stakeholder felmérés eredményei alapjan elmondhaté, hogy a lakossag sportolasi
lehetéségekkel és a bolcsddei ellatassal a legelégedettebb, a legelégedetlenebbek az
egészséqgiigyi alapellatassal és a szocidlis szolgaltatasokkal, majd az ifjusagi
szolgaltatasok, ami azért is fontos mutato, mert a telepiilés a fiatalok helyben tartasat
prioritasként kezeli. A kozeljovdé fontos kihivasa lehet az ifjusagi szolgaltatasok

szinvonalanak emelése.
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2.3.8. Helyi gazdasagfejlesztés — Gazdasagosztonzési eszkozok
tudatos hasznalata

Tamasi varosa Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény
116. §-a értelmében elkészitette a képviselb-testilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit
gazdasagi programjat, melyet fejlesztési tervben rogzitett. A gazdasagi program, fejlesztési
terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a helyi
onkormanyzat koltségvetési lehetdségeivel dsszhangban, a helyi tarsadalmi, kdrnyezeti és
gazdasagi adottsagok atfogé figyelembevételével a helyi dnkormanyzat altal nyujtando

feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

A gazdasagi program, fejlesztési terv — a megyei terlletfejlesztési elképzelésekkel
O0sszhangban - tartalmazza, kulondsen az egyes Kkoézszolgaltatasok biztositasara,

szinvonalanak javitasara vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

A gazdasagi program stratégiai célja, hogy a varos lakosai és a varos térsége szamara
biztos megélhetést, atlagot meghaladé jévedelmeket, vonzo telepllési kdrnyezetet kinald, a
gazdasagi szervezetek szamara kiszamithaté és tamogatd kdrnyezetet biztositd, kdrnyezeti-

gazdasagi-tarsadalmi szempontbél fenntarthaté varossa valjon.

A gazdasagfejlesztési terv 2021-2027 kdzotti tervezési idészakra az alabbi pilléreket

hatarozta meg:

- Az ,Intelligensebb Eurépa” célkitizéshez illeszkedve valamennyi fejlesztés esetében
olyan megoldasok kerllnek betervezésre és bevezetésre minden agazatban, legyen sz6
az egészségugyi ellatasrdl, a hivatali Ugyintézésrél, a megvaldsuldé kozlekedési-
gazdasagfejlesztési-turisztikai stb. projektekrdl, amelyek hasznaljak a digitalizacion és a
mobil kommunikacioén alapulé technoldgiakat és ezaltal gyorsabb, olcsobb és jobb
min6éségl szolgaltatasokat eredményeznek.

- ,Z20ld, azaz karbonsemleges”, mas szoval okolégiailag fenntarthaté energetikai
megoldasokra épul valamennyi Uj fejlesztés, amennyiben technoldgiailag és pénzigyileg
az adott fejlesztés szempontjabol az megvaldsithato.

- A ,,Jobban 6sszekapcsolédé Eurépa” célkitlizéshez illeszkedve Tamasi fokozza az
egyuttmdkodést mind a szikebb kornyezetével, a jaras telepuléseivel, mind pedig a
megye tobbi telepulésével koztuk Dombovarral, Bonyhaddal és Pakssal. Az unios
céloknak megfeleléen ez az egyuttmikodés nem all meg a hagyomanyos és digitalis
infrastruktira fejlesztéseknél, a program célja, hogy els6ésorban turisztikai-
gazdasagfejlesztési terlleten erdsitésre keriljenek a kélcsdéndsen elényds kapcsolatok.

- A ,Szocialisabb Eurépa” célkitlizésnek megfeleléen Tamasi stratégiaja egyenld

esélyeket és a bekapcsolodas feltételeit és lehetéségét biztositja a jaras lakossaganak

52



az egészseégugyi-oktatasi szolgaltatasokba és kiemelten kezeli a szocialisan raszoruldk
szlkségleteit mind a fizikai infrastruktura fejlesztése terén, mind a szolgaltatasok

megszervezése szempontjabol.

A ,Polgaraihoz kozelebb allé6 Eurodpa” célkitizés megvaldsitasa, pedig a helyi
onkormanyzatnal kezdédik, azzal, hogy a dontéselbkészitésbe — a fejlesztések végleges

tartalmanak meghatarozasaba — bevonjak a lakossagot.

A gazdasagfejlesztési program prioritasai koherensek a BM Tudatos telepiilési
Gtmutatoban és a Gazdasagosztonzési Utmutatéban kialakitott modelljeivel, Okos varos
szempontjaival. Az ,Intelligensebb Eurépa” pilléer a digitalizaci6hoz és digitalis
transzformacioéhoz, a ,Z6ld azaz karbonsemleges” pillér a fenntarthatésaghoz, a ,Szocialisabb
Eurépa" és a ,Polgaraihoz kozelebb allé Eurdpa”, valamint a ,Jobban &sszekapcsoldédéd

Eurépa” pillerek pedig a partnerséget és az egylttmiikddést helyezik fokuszba.

Alkalmazotti létszam N
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20. abra:
A Signify Hungary Kft. alkalmazotti Iétszamanak alakuldsa (2017-2022)
Forras: Opten

A telepulés legjelentésebb vallalkozas a 413 f6t foglalkoztaté Signify Hungary Kift,
amely a szakemberek, a fogyasztok és az loT-eszk6zOk altal hasznalt vilagitasi
megoldasok vilagvezetéje. A magyarorszagi lUzem éves nettd arbevétele az évek
viszonylataban kiegyensulyozott (55-60 Mrd Ft), ez alél a 2020-as év kivétel, amikor kb. 35%-

kal (35 Mrd Ft) csokkent az arbevétel. Ezt kovette az alkalmazotti Iétszam csdkkenése is.
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Alkalmazotti létszam A

21. dbra: A Tamasi-Hus Kft. alkalmazotti |étszamanak alakulasa (2017-2022)
Forras: Opten

A masik jelentds multinacionalis cég a Tamasi-Hus Kft., amely 419 f6t foglalkoztat.
Tulajdonosa a Gierlinger Holding, amely az osztrak husipar egyik meghatarozoé szerepldje. A
vallalat ma 5 eurdpai telephellyel rendelkezik, szamos terlleten piacvezetd és élen jar az
innovacidkban. A cég az utdbbi idészakban is képes volt a kiegyensulyozott fejlédésre. 2016
— 2020 viszonylataban mintegy megkétszerezték nettd arbevételiket. (12,5 Mrd Ft-rél 21 Mrd

Ft-ra emelkedett a nett6 arbevétel).
A vallalat foglalkoztatasi potencialja az utdbbi idészakban folyamatosan névekszik.

A véaros szamara kiemelt stratégiai partner a telepilésen jelen levd két multinacionalis

cég, hiszen a helyi ipariizési ad6 65-70%-at ez a két multinacionalis cég adja.

Hazai tulajdonu vallalkozasok koéziil legjelentésebbek a Kop-Ka Zrt. (322 f6), a Tam-
Bau Kft (90 f6), és a Gyulaj Erdészeti és Vadaszati Zrt. (91 6).

Helyi gazdasagfejlesztés szempontjabdl elengedhetetlen a helyi KKV vallalkozasok
innovaciés fejlesztése a gazdasagi fenntarthatésag érdekében. Az dnkormanyzat
gazdasagfejlesztési tevékenységének kdzvetlen célja a Helyi Ipariizési Ad6 (HIPA) alapjanak
a gyarapitasa, amely tovabbi gazdasagfejlesztési akciok forrasaul szolgalhat. Ez a kdrkéros
multiplikativ folyamat teremti meg és gyarapitja a telepulés lakéinak 1étalapjat, és jarul hozza

ahhoz, hogy Tamasi politikai ciklusokat ativel6en vonzd, prosperalo telepuléssé valjék.

Az onkormanyzat versenyképes kondiciok teremtésével segiti a vallalkozasok
termelési infrastruktura igényeinek kielégitését (olcso ipari telephely, csarnokprogram). Jo,
mindségi koézszolgaltatasokat és telepllési kornyezetet biztosit. A helybeli és az

ideiglenesen vagy tartésan Tamasiban leteleped6k szamara vonzé lakhatasi lehetéséget
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(telekprogram, bérlakasok, munkasszallas) biztosit. Masfelél a korszerii és energetikai
szempontbol hatékony telepiilésiizemeltetési metddusok meghonositasaval (Smart City
megoldasok) javitia a koltségvetés pozicidit, forrasokat teremtve ezaltal tovabbi

gazdasagfejlesztési akcidk finanszirozasahoz.

A helyi mez6gazdasagi értékek, helyi termeldk tamogatasa fontos célkitlizés. A térségben
jelentés hagyomanyai vannak a mez8gazdasagi-agrargazdasagi termelésnek, az ilyen tipusu
munkavégzés tarsadalmi feltételei adottak. A mezégazdasagi termelés digitalizaciés és
technolégiai fejlesztése kihivas a szektor szerepldi szamara. Ezt hivatott segiteni a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara altal elinditott Digitalis Agrarakadémia, amely hozzajarul a
mez6gazdasag digitalis atalakulasahoz, nélkilozhetetlen a vidéki élet fenntartasahoz, és
megismerteti a gazdakkal a technolégiai fejlesztéseket. A preciziés eszk6zok, a dronok, a
felhbalapu szolgaltatasok megkdnnyitik a termel6k munkajat, és a folyamatos tanulast, a

naprakeész felkészultséget is elésegiti.

A helyi sz6l6-és gyumolcstermesztésnek nagy multja van a telepulésen. A jelenlegi
kihivasok (féleg a sz6l6termelés terlletén) megkivanjak az erdsitést. A boraszat tertiletén a
telepulésnek kiaknazatlan lehet6ségei vannak. A sz6l6 és borkulturanak hagyomanya van a
telepilésen, de jelenleg nincs borasza, igy nincs kereskedelmi forgalomban értékesithet6

palackozott bora.

2022-ben Termel6i és Kézmiives EIménypiacon vehetett részt a telepiilés lakossaga,
amely a helyi gazdasagi szerepl6k tamogatasat célozta. Fontos volt azért is, mert ezaltal
kapcsolatot teremthettek az agazat szerepldi is egymassal. Mindez egy olyan egyuttmikodés

kezdete és alapja lehet, amely segit egy helyi élelmiszerlanc 1étrejottét.

A varos gazdasagfejlesztési programjaban jelentds szerepet kapott a furdéfejlesztéshez
kapcsolodo szallashely- és komplex gyoégyhely-fejlesztés. A flrdd jelenleg elsésorban
élményfirdéként funkciondl, a termalvizre épll6 gyogyturizmus még kiaknazatlan
lehetéségeket rejt. A gyogyhely cim presztizs egy varos életében, amely miatt remélt
fellenduld turizmus vélhetéen egyéb vallalkozasok fejlédését is indukalja. A kialakitando
tanuszoda az iskolai testnevelés 6rak egy részét és versenyek lebonyolitasat segiti el6, de
természetesen a sportolni vagyok igényeit is kielégiti. A tervezett projektek kdzott megjelenik
egy 100 fés szalloda megépitése, a Tamasi Thermal Spa Il. itemének, valamint egy

komplex egészségiigyi létesitmény megépitése.

Egyrészt a turizmushoz, masrészt a tehetséges fiatalok helyben tartasahoz jarul hozza az
atipikus munkahelyek kialakitdsanak lehetésége. Ez jelentheti egyrészt a tavoli
munkavégzés lehetéségeinek kiteljesitését, de k6z6sségi munkaterek megteremtését is.

Vagyis egy tehetséges, korszer(i tudassal felvértezett fiatalnak ma mar nem kell elhagynia
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szul6helyét ahhoz, hogy a vilag barmely pontjan munkat vallaljon. A tdvmunka vilagaban ez
mar realis lehetéség. A digitalis infrastruktdra kiemelt fejlesztése egyrészt ezért, masrészt
munkahelyteremtés szempontjart azért is fontos, mert egy j6 infrastruktiraval rendelkezé
telepilés vonzo letelepedési célpont is lehet a fiatal munkavallalok szamara. Mikézben a
tavmunkaval nemzetkozi szintli fizetést realizalnak, addig a megélhetési koltségeik

lényegesen kedvezdébbek, ugyanolyan magas kozszolgaltatasi szinvonal mellett.
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2.3.9. Tudatos kommunikacio, partnerség és szemléletformalas

A telepiilésen hangsulyosan torekednek a polgarokkal torténé tudatos
kommunikaciéra, partnerség kialakitasara. Ez ugyanakkor a kisvarosi Iét sajatossagaibdl
adodoan kihivas is. Egyrészt a kisteleplilésen mindenki ismer mindenkit, ezért a klasszikus
kommunikaci6 nem minden esetben hatékony. Ugyanakkor a telepiilés kiépitett
kommunikaciés csatornakkal rendelkezik, amelyeken a varos lizeneteit el lehet juttatni
az érintettek részére. Mikodik helyi radio és a Tolnataj Televizionak sajat Tamasi varost

érint6 rovata van.
A kdzosségi média fellletek is a telepulési kommunikacié szerves részét képezik.

A varosban kialakult a ,Hivatal hazhoz megy” program, amikor meghirdetés utan egy-
egy utcat a telepulés vezetdi korbejarnak, a lakosok pedig kdzvetlenil mondhatjak el a helyi
problémakat. A kulonféle fejlesztési beruhazasok el6tt rendszeresek a lakossagi
tajékoztatasok, férumok, amelyeken igyekeznek figyelembe venni a lakossagi

véleményeket. A projektek el6készitd munkai soran rendszeresek a partneri konzultaciok.

A varos honlapja korszer(, informativ, konnyen atlathaté és kezelhetd. Felllete, grafikai
megjelenése megfelel a kor kdvetelményeinek. A tovabblépés a digitalis szolgaltatasok
fejlesztése iranyaba lehetne, amelynek a varos honlap szolgaltatd platformma fejlesztése

lehetne a kovetkez6 mérfoldko.

Tamasi varos digitalis stratégiai gondolkodasa példaértéki lehet mas telepulések
szamara. A digitalizacié nemcsak hirforrast jelent, hanem tudatos térekvést a digitalis és
digitalizalt Ggyintézésre, az intelligens hivatal kialakitasara. Ez a kormanyablak mintajara
kialakitand6 varosablak lenne, egyablakos, digitalizaciora épiil6 Ugyintézéssel. A varos
rendelkezik elképzelésekkel ennek kialakitasara, de a forrasok még nem allnak

rendelkezésre.

A digitalizalt Gigyintézésen tulmenden pedig a varos vezetdi altal megfogalmazott cél, hogy
a digitalizacié a kozugyekben, a hosszutavu stratégia alkotas lakossagi bevonasaban is

megjelenjen.

Az interjuk soran erdteljesen megfogalmazddott a hatékony, integralt hivatali Ggyintézés
€s varosiranyitasi rendszer kialakitasanak igénye. A digitalizacié altal lehetévé valo
nagymennyiségl adatgy(jtés, feldolgozas, elemzés a varosiranyitas folyamatai tehetik

atlathatéva és optimalizalhatéva.

A stakeholderek tébb mint felénél kérték ki (75,8%) a véleményiket a telepilési stratégia,
koncepcié, program, vagy egyéb dokumentum megalkotdsanak folyamataban. Arra a

kérdésre, hogyha lehetéséguk adodna részt venni a telepulési stratégidban vagy egyéb
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dokumentum megalkotas folyamataban, a megkérdezettek 82,8%-a valaszolt igennel. Ugy
tlnik, hogy akik szeretnének részt venni a telepulési j6vét elékészité munkakban, azokat meg

is kérdezik.

LA teleplilésen a fejlesztések soran figyelembe veszik a helyi szereplbket, elStérbe allitjak
az érdekeiket” allitds kapcsan a tdbbség (34,2%) inkabb igen értéket jelolt meg, 23,7% szerint
telies mértékben. Ezzel szemben a megkérdezettek 15,8%-a valaszolt a kérdésre nemmel és
26,3% valasza ,is-is” volt, tehat igen is, meg nem is. Ugy tiinik az eléz6 kérdéssel egyiitt, hogy
a szervezetek nagyon nyitottak a bevonasra, és azt érzik tobbnyire figyelembe is veszik

6ket. De alapvetden megoszlottak a valaszok ebben a kérdésben.

A kapcsolatok értékelése alapjan egy integralt szoros kapcsolatokkal rendelkez6
telepiilésnek latszik Tamasi. Egyetlen szervezet sem jeldlte meg, hogy nincs kapcsolat az
emlitett szektorok kézoétt. A valaszok tdbbsége az inkabb j6 és a nagyon jé valtozék kozott
van. Nagyon j6 a kapcsolat az énkormanyzatnak a kézintézményekkel és a civilekkel. A
legkevésbé j6 a vallalkozdk egymas kozotti viszonya, viszont itt is 30,4%-a stakeholdereknek
nagyon joval valaszolt. Helyi vallalkozok kozotti partneri kapcsolatok gyengék, mas szektorral

viszont j6 az egylttmikddésuk.

A stakeholderek az dnkormanyzat mikdédésében ugy érzik nem igazan tudnak beleszdlni
(39,5%), 21,1%-uk szerint pedig egyaltalan nem, 31,6% szerint is csak valamennyire. Atlagban
2,26 értéket adtak erre a kérdésre (4 foku skalan). Toébb teleplléshez képest is ez az érték

elég alacsony.

Tamasi térségi gazdasagi, kdozigazgatasi, szolgaltatéi vezetd szerepébdl adédoéan
kiépitett és hatékonyan miikodo partnerségi viszonyban all a kérnyezé telepiilésekkel.
A térségi szintl, az itt él6k életmin6ségét szolgaldé kodzszolgaltatasok ellatasan tul az
egyuttmikodés magas szintjére utal a kozos gondolkodas, a jovétervezés és a megvalositas

is.
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2.3.10. Tarsadalmi integracio

Tamasiban a szegregacios mutaté (a 8 altalanos iskolai osztalynal nem magasabb iskolai
végzettségl és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezd lakossag aranya az aktiv
kortakon belili) értéke alapjan varosszdvetbe agyazottan van egy szegregatum és a
kiltertleten pedig egy szegregatum és egy szegregacidval veszélyeztetett tertlet talalhato,

amelyek a kdzponti belterllettdl délre helyezkednek el.

Az 1-es jelli szegregatum: (Kinizsi u. — Honvéd u. — Hunyadi u. — Bajza u. mindkét oldala
— belteruleti hatar) a 61. sz. uttdl északra, mig a 65. sz. uttél nyugatra talalhato (Kinizsi u. —
Honvéd u. — Hunyadi u. — Bajza u. mindkét oldala — belterlleti hatar). A szegregatumban a
szegregaciés mutatd értéke 35,3. 2011-ben 57 lakasban 6sszesen 188-an éltek a tertleten.
Az alacsony presztizs(i foglalkoztatasi csoportban foglalkoztatottak aranya 70 szazalék, mig a
gazdasagilag nem aktivak aranya a lakénépességen bellil 62,2 szazalék, amely megkdzeliti a
15-54 évesek lakossagon bellli aranyat (63,3 szazalék). Az aktiv koruak 58 szazaléka nem

rendelkezik rendszeres jovedelemmel.

Oreghenye (kiilteriilet) lakossaga 57 6 volt 2011-ben. A szegregaciés mutaté itt 35,9
szazalék volt. Szamos szocialis mutaté tekintetében Iényegesen rosszabb helyzetben van,
mint az 1. szegregatum. Az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya 83,3 szazalék, mig a
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv koruakon belll 71,8
szazalék. A foglalkoztatott nélkuli haztartasok aranya is itt a legmagasabb (66,7 szazalék) a
harom lehatarolt tertilet kdzll, akarcsak a munkanélkiliek (38,9 szazalék) és a gazdasagilag
nem aktiv népesség aranya a lakdnépességen belll (68,4 szazalék). A foglalkoztatottak

aranya nem meglep6, hogy itt a legalacsonyabb (28,2 szazalék).

Kosba (kiilteriilet) szegregacios indexe 31 szazalék, de itt a legmagasabb az alacsony
komfortfokozatu lakasok (86,7 szazalék), és az egyszobdas lakasok aranya (48 szazalék). A
harom vizsgalt terllet kozll itt a legmagasabb a foglalkoztatottak aranya (48,4 szazalék), de

azok 93,3 szazaléka az alacsony presztizsi foglalkoztatasi csoportokban dolgozik.

A varos rendelkezik Antiszegregaciés programmal, amely az Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégiaban (ITS) és a Helyi Esélyegyenléségi Tervben (HEP) kertilt

kidolgozasra.

Tamasi alapvetd érdeke és célja, hogy az egyenlé hozzaférés, az esélyegyenléség és
az integracio biztositasanak elve az élet minden tertletén megvaldsuljon a varosban. Ehhez
a lakhatasi feltételek biztositasa mellett — széleskori egyuttmikddésen alapulé — tébbféle:
szocidlis, képzeési, foglakoztatasi, oktatasi, a szolgaltatdsokhoz valdé hozzaférést javitod

intézkedések egyulttesével kivannak hozzajarulni. Az alacsony statuszu lakosok integracidja
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eldmozditasanak elengedhetetlen feltétele az egyenlé hozzaférés biztositasan tul olyan
szolgaltatasok tervezése és megvaldsitasa, amelyek csdékkentik munkaerépiaci hatranyaikat,

javitjak foglalkoztatasi esélyeiket, hozzajarulva ezzel az alacsony statusz megvaltozasahoz.

Kiemelt cél segiteni a rossz szocidlis helyzetben él16 csaladok kisgyermekeinek korai

fejlesztését, a nagyobb gyermekek iskolai elérehaladasat.

A szegregatum probléma megoldasara volt felzarkdztaté program és komoly szocialis

munka folyik ma is a telepulésen.

Van szegénység a telepulésen és ennek szama statisztikailag emelkedik, mikbzben mara

4%-0s munkaerdhiany jelent meg a varosban.

A digitalis szegénység kapcsan jellemz6, hogy ma mar mindenkinek van
mobiltelefonja, tehat a digitalis technolégidhoz valé alapszintli hozzaférés adott.
Problémat jelent viszont az eszkdz tudatos hasznalata, pl. az ugyintézés célu
hasznalata. Tehat van eszk6z, de a lakossdag jelentds része nem tudja, hogy mit kezdhet vele
annak erdekében, hogy sajat esélyeit névelni tudja. A fiatalok esetében a digitalis oktatas
kapcsan szinte mindenkinek van szamitogépe, és/vagy mobiltelefonja, de ezt korlatozottan
tudjak hasznalni. Az idéseknek pedig gondot okoz az egyes szolgaltatasokhoz vald
digitalis hozzaférés (pl. pénzfelvétel, e-recept sth.) Az idések esetében célszer(i lehet olyan
szemléletformald programokat inditani, amelyek pl. a fiatalok bevonasaval segitik az idések
digitdlis kompetenciafejlesztését. A fiatalok esetében viszont célszerli a legkisebb kortol

fékuszba allitani a digitalis kompetenciafejlesztést.

A befogadas kérdésében a tobbség (71,1%) inkabb befogadonak tartja a telepiilésre
érkezékkel a helyi tarsadalmat, nagyon befogadénak pedig a 21,1%-uk. A telepiilés

inkabb befogadoénak latszik a tobbi vizsgalt telepiiléshez képest is.

A kOzo6sség aktivitasanak, részvételének kérdésében a legtdbben ugy érzik a lakossag
inkabb aktiv 60,6%. 21,2% mondta, hogy leginkabb csak kulsé kezdeményezésekre vonhatok
be.
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2.4. Tamasi SWOT-elemzése

A SWOT-elemzés a telepilés allapotat és helyzetét kiils6 és belsd sajatossagok alapjan

bemutaté elemz6 eszkoz.

- Belsé tényezok

Olyan sajatossagok, amelyeknek alakitasara kdzvetlen hatasunk van vagy lehet.

Erésségek (S: Strengths)

Pozitiv tényez6k, dolgok, folyamatok, allapotok, amelyeknek kihasznalasa,
kiaknazasa, megdérzése, fenntartasa a vizsgalt telepulési vezetés, kbzdsség
feladata, illetve lehetdsége.

Gyengeségek (W: Weaknesses)

Olyan tényez6k, amelyek nem jol mikddnek, vagy hianyoznak, de a vizsgalt

szervezet, telepilés altal javithatok, megteremthetdk, pétolhatok.

- Kiilsé tényezék

Lehetdségek (Opportunities)

Kedvez§ adottsagok, amelyek erésitik a telepllés pozicidit, seqgitik erésségei
kihasznalasat, de azokat a telepuilés szerepldi nem befolyasolhatjak
Veszélyek (Threats)

Korlatok, negativ tényez6k, kockazatok, amelyek csokkentik a sikeresseég

lehetdségeit és amelyeket a telepullési szereplék nem tudnak befolyasolni

A telepulés SWOT-elemzését megjelenité tablazat egy-egy cellajaban a helyzetelemzés

soran azonositott legfontosabb tényezdket tlntetjik fel. Az elemzés koherens, konzisztens

modon illeszkedik a helyzetkép megallapitasaihoz, a problématérképhez, a jovoképhez és a

célhierarchiahoz.
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Erésségek

Gyengeségek

1. Térségi szerepkor

2. Kivalo termétalaj

3. Jelent6s sz816- és gyumdlcstermesztési hagyomanyok
4. Széles turisztikai kinalat (termal, természeti, épitett)

5. Tarsas vallalkozasok magas export arbevétele

6. Kozépvallalkozasok jelenléte (féként mez&gazdasagi vallalkozok,

2-3 épit6ipari vallalkozas)

7. Geotermikus és geotermalis energiaforrdsok hatékony

felhasznalasa
8. Termalviz — furd6fejlesztés terén elért eredmények
9. Mindsitett kozm(ivel6dési intézmény a teleplilésen
10. Stratégiai gondolkodas és digitalizacio a varosiuzemeltetésben

11. Héviz forrasok

10.

11.

12.

13.

14,

Kbz0sségi kdzlekedés hianya

Munkaeréhiany

Iparteruletek kihasznalatlansaga

Barnamez§s teriiletek alulhasznositasa

Boraszat hianya

Feldolgozoipar hianya

Termalfliird6hoz kapcsolodo infrastruktura hianyos
Magéanszallashelyek szinvonala elmarad a kereslet igényszintjétél
Bels6 varosrészek szlomosddése

Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés és egész életen at tartd tanulas

(LLL), képzési kinalat hianya
A helyi KKV-k innovaciés képessége

Internetes infrastruktira megbizhatésaga, online szolgéalgatasi

vélaszték
Lakossag bevonasanak alacsony szintje

Varoslizemeltetési platform hianya
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Lehetéségek

Veszélyek

Térségszervezb er§
Belfoldi turizmus élénkilése
2021-2027 palyazati ciklusban rejl6 fejlesztési lehetéségek

Egészségturizmus orszagos halozaténak és infrastrukturajanak

fejlesztése
Dombodvar-Tamasi egészségturisztikai tengely

Digitalis Agrarakadémia, mez6gazdasag digitalis fejlesztésének

kormanyzati céljai
Folyamatosan atalakul6 szakképzési rendszer

Szocialis és idésgondozé rendszerben 1év6 hianyossagok
korrekcioja

Véarosuzemeltetési platformfejlesztés

A jaraskdzponti szerepkor ellatasa tul sok eréforrast von el a

varostol

A szocialis ellatérendszer egyre nagyobb terhelése az eléregedd
tarsadalom kdvetkeztében

A varos rossz megkdzelithet6sége, a vasuti kozlekedés hianya
Szocialis és idésgondozé rendszerben 1évé hianyossagok
Folyamatosan atalakulé szakképzési rendszer

Feldolgozodipar hianyossagai

Geopolitikai helyzetek valtozasanak kdvetkezményei

(multinacionalis cégek tavozasa)

A hatranyos helyzetli embereket kiiléndsen sulyté elszegényedés

22. dbra: Tamasi SWOT elemzése
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2.5. Problématérkép

A problématérkép a dontéshozatalt, problémak attekintését és megoldasanak tervezését
seqgitd eszkdz, amelynek segitségével bemutatjuk, dsszefoglaljuk a helyzetértékelésen

alapul6 egyes konkrét kihivasokat.

A problématérkép alapozza meg a jovBképhez illeszkedé megfelelé ceélrendszer

kialakitasat.

A probléma szd esetinkben nem, mint ,baj” vagy ,gond” értelmezendd, hanem mint
megoldasra vard kérdés, a kérdésfeltevések kiindulasi alapja. A problémakat, illetve a
problematikat, vagyis a f6 problémak 6sszességét és Osszefliggéseiket az elképzelt idealis
allapot meghatarozasa, felvazolasa érdekében fogalmazzuk meg, pozitiv és negativ

szempontok felallitasaval.

2.5.1. Tamasi kulcsproblémai

I.  Kiemelt kulcsprobléma:

Tamasi nem hasznalja ki teljes mértékben, illetve optimalisan az eréforrasait
A kulcsproblémahoz kapcsolddoé problémak, hatasok:
II. Hianyok és zavarok a helyi 6koszisztéma miikodtetésében és fejlesztésében
II.1. Nincs K+F bazisa a megujulé geotermikus energetikai fejlesztéseknek
I.2. A mezbgazdasag digitalis korszerlsitésének hianya
11.3. A helyi er6forrasokra épulé munkahelyteremtés hianya
I1.4. Iparteriletek kihasznalatlansaga
I1.5. Barnamezés teruletek alulhasznositasa
lll. Kihasznalatlan turisztikai lehetdéségek
lI.1. A termalfiird6h6z kapcsolddo egészségturisztikai fejlesztések, tevékenységek
hianya
[11.2. Nincs elegendd szallashely és nincs szalloda
I11.3. A helyi turisztikai kinalat versenyképessége nem megfelel$
[11.4. A turizmushoz kapcsolddo infrastruktura fejlesztésre szorul

lI.5. A telepllésmarketing hianyos
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IV. Kihasznalatlan intelligens varos lehetéségek
IV.1. Miszaki, infrastruktura halézat fejletlensége
IV.2. A human eréforras hianyos digitalis kompetenciai
IV.3. A teleplilés népességmegtarté és népességvonzo képessége gyenge
IV.4. Leszakado csoportok, amelyek a fejlédéshez nem tudnak alkalmazkodni

IV.5. Szakemberhiany
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2.5.2. Tamasi problématérképe
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23. dbra: Tamasi problématérképe
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3. A telepiilés stratégiai lehetoségei

3.1. Telepiilésszonda jovokép

A jovékép a varos 15 éves tavra megfogalmazott jovébeli célallapota, vizidja. A
Telepllésszondaban javaslatként meghatarozott hosszu tavu atfogd és specifikus célok, a
részcélok és a kdzéptavra meghatarozott cselekveési lehetéségek a jovékép megvaldsulasat

kell, hogy segitsék.

Tamasi jovOképét a varos hatalyos stratégiai dokumentumaihoz igazodva, a
Telepulésszonda helyzetelemzése, a feltart lehet6ségek és problémak figyelembevételével

fogalmaztuk meg.

/ TAMASI - INTELLIGENS, ONELLATO, VONZO VAROS \

Tamasi a helyi er6forrasait sokoldaltan, innovativan és integraltan
hasznositd, intelligens varos, amely hatékonyan mikodik és minbségi
kinalatot nyujt polgarai szamara. Gazdasagfejlesztése tudatos, kovetkezetes.
Versenyképes gazdasaga stabilan fejlédik, az 6nrendelkezést szolgalja és
novekvo tarsadalmi jolétet eredményez. Az dnkormanyzat lakossagbarat, az
allampolgarokat bevonja a dontéshozatalba, a varos népességmegtartd és

népességvonzoé kepessege eros.

A telepulés turisztikai kinalata sokszin( és széles korbe ismert. Tamasi jol
szervezett szolgaltatasokkal és kivalé adottsagaira épuld furdd-, gyogy- és

egeészségturizmussal vonzza a csaladokat.

Tamasi a digitalis lehetéségeket kihasznald, fenntarthato, kreativ-digitalis
,okosvaros”, melynek Uzemeltetési koltségei alacsonyak, a helyi

értékteremtésre alapozd bevételei biztositjak a miikddés és a fejlesztés

erésait. /
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3.2. Tamasi stratégiai célhierarchiaja

TAMASI — INTELLIGENS, ONELLATO ES VONZO VAROS

Helyi er6forras-alapu Egeszsegturisztikal Intelligens és vonzé
onellato varos kozpont
4 ™ 'd S ™y
Wileg i gaeizrinlis Termalfrds Eletmin&ség javitasa a
energetikai fejlesztések K+F egeszsegturisztikai funkcidinak [ ——r— tg jkt' halézat
bazisanak megerdsitése, | bévitese, egészségtudatos musza |fg\_|;e;t2.|sé:real— aloza
fejlesztése életmod erésitése :
\ v, >
{ A
Mezégazdasagi komplex K+F FIE tuns.z"kal.klr.lalat
; .. versenyképességenek . PR .
— program fejlesztése és — © Human eréforras fejlesztése

ndvelése, turisztikai
desztinacié menedzsment
\ y. \ y 4

megvaldsitasa

g N\
{Helyi eréforrasokon alapuld ) ) . o
munkahelyteremtés A turizmushoz kapcsoladé Tarsadalmi kohézi6 és

+ Helyi iparterlletek nagyobb infrastruktira-fejlesztés = parinarssgiikapcsolatok
L kihasznaltsaga ercsitese
= Barnamezds teriiletek L y y
hasznositasa
= Helyi ig{:nylekr'e épllls, moduléris P
\_ szakmai képzések y
Telepulésmarketing | A leszakado csoportok
megerésitése tamogatasa
\, - >
24. 4bra:
Tamasi stratégiai célhierarchidja
4 r r
Atfogo célok

1. Helyi eréforras-alapu 6nellaté varos
2. Egészségturisztikai kdzpont

3. Intelligens és vonzé varos

Specifikus célok, részcélok
1. Helyi eréforras-alapu 6nellaté varos

a. Megujulé geotermikus energetikai fejlesztések K+F bazisanak

megerdsitése, fejlesztése
b. Mezbgazdasagi komplex K+F program fejlesztése és megvaldsitasa

c. Helyi er6forrasokon alapulé munkahelyteremtés
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i. Helyi ipartertletek nagyobb kihasznaltsaga
iil. Barnamezds teriletek hasznositasa

iii. Helyi igényekre épuld, modularis szakmai képzések

2. Egészségturisztikai kozpont

a.

C.

d.

Termalfirdé egészségturisztikai funkcidinak bdvitése, egészségtudatos

életmod er6sitése

Helyi turisztikai kinalat versenyképességének noévelése, turisztikai

desztinaci6 menedzsment
A turizmushoz kapcsolddé infrastruktura-fejlesztés

Telepulésmarketing megerésitése

3. Intelligens és vonzo6 varos

a.

b.

Eletminéség javitasa a miszaki infrastruktura-halozat fejlesztésével
Human eréforras fejlesztése,
Tarsadalmi kohézio és partnerségi kapcsolatok er8sitése

A leszakadd csoportok tAmogatasa
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Intézkedések

7.8. Kezd6 vaéllalkozasokat

segité, inkubalé program

7.9. Befektetést tamogaté

ligyndkség létrehozasa

ésiranyitasi

Tudatos
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9.1. Helyi igényekre
valaszolo, leszakado6

csoportok foglalkoztatasat

kompetenciafejlesztd

segit6, modulokbdl allo,

k

épzése

szervezése
9.2. A kulturalis intézmény-

programok és ki

egész életen at tartd

és szolgaltatasrendszer
fejlesztése digitalis és

tanulas, telepulési HR-
gazdalkodas fokusszal

ésiranyitasi

Tudatos
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alapjan
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integracié
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4. Forrastérkép

A fejezetben bemutatasra kerlilnek azok a jelentésebb kiilsé fejlesztési forrasok,
amelyek a Telepllésszonda folyamata soran kialakitott beavatkozasi javaslatok
megvalositasat szolgalhatjak. A jelenleg igényelhetdé tamogatasok a Telepulési eréforrasok,
valamint a Tudatos telepulés fejezetek tematikaja szerint kerliltek csoportositasra, ezzel is
segitve a fejlesztendd terlletekhez, javaslatokhoz kapcsolédé kilsé forrasok beazonositasat.
A fejlesztési forrasok felsorolasa azokat a felhivasokat és konstrukcidkat tartalmazza,
amelyekrél a fejlesztési portfolié 6sszeadllitasanak idépontjaban pontos informacidk
alltak rendelkezésre. A portfdli6 bemutatasanak idépontjaban a 2021-2027-es EU-s
fejlesztési idészak hazai szintli operativ programjai, valamint az azokban meghatarozott
konstrukciok még nem nyilvanosak, ezért mind a terlletfejlesztési, mind az agazati szintd
fejlesztéseket tamogatoé felhivasokkal nemcsak mennyiségében, hanem a meghirdetett
forrasok volumenében is jelentésen boévithetd lesz a forrastérkép. A fejezet tartalma és
terjedelme illeszkedik a portfolié altalanos szerkesztési elvéhez, amely torekszik a rovid

megfogalmazasra, az attekinthet8ségre, és az informaciék alkalmazhatésagara egyarant.

A cselekvési lehetoségekhez kozvetleniil kapcsolodo
forrasok

A forrasok els6é harom szamjegye a forrastérkép megfelel6 palyazati tételére hivatkozik.

Intézkedések Forrasok

3. Tudatos gazdalkodas

3.1. Tervek és partneri halézat kialakitasa a 4.5.1. Elheté telepiilések - TOP Plusz-1.2.1-21
geotermikus energia tovabbi hasznositasara https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-121-21#

4.5.1. Elhetd teleplilések - TOP Plusz-1.2.1-21

8.2. Intelligans kozvilagitas fejlasztose https://www.palyazat.qgov.hu/top-plusz-121-21#

3.3. Kozépiiletek energiahatékonysagat javitd  4.5.1. Elhetd telepiilések - TOP Plusz-1.2.1-21

beavatkozasok https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-121-21#
3.4. Intelligens varosiizemeltetési rendszer 4.5.1. Elhetd teleplilések - TOP Plusz-1.2.1-21
kialakitasa https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-121-21#

4. Tudatos digitalizacio, integralt telepiilési informéaciés rendszerek tudatos hasznalata

4.3. Career Village munkaerdpiaci, tavoli
munkavégzést segité platform telepitése és
miikodtetése

4.5.1. Elhetd telepiilések - TOP Plusz-1.2.1-21
https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-121-21#

4.5.1. Elhetd teleplilések - TOP Plusz-1.2.1-21

4.6. Digitalis tudaskozpont létrehozasa https://www.palyazat.qgov.hu/top-plusz-121-21#
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Intézkedések

Forrasok

5. Tudatos, kompetencia alapu emberi er6forras gazdalkodas

5.1. Tudatos digitalizaciét fékuszba helyezé
szolgaltatdasmodszertan, kompetenciafejleszté
programok megvalésitasa

5.3. K+F bazis kiépitése az innovacios
folyamatok, tevékenységek tamogatasara

4.3.6. Partnerségi egyuttmikodések a felnétt
tanulasi szektorban - KA220-ADU -
https://erasmusplusz.hu/erasmus_palyazattipusok

a_felnott tanulasi_szektorban/partnerseqi-
egyuttmukodesek-a-felnott-tanulasi-szektorban-
ka220-adu

4.3.7. Vallalati kutatasi, fejlesztési és innovacios
tevékenységek 0sztonzése - GINOP Plusz-2.1.1-
21 - https://www.palyazat.gov.hu/ginop-plusz-
211-21

6. Helyi kozszolgaltatasok tudatos miikodtetése

6.2. A telepiilési kozszolgaltatasok
elérhetéségét segitd integralt online
szolgaltatasfejlesztés

6.3. Oktatasi-nevelési intézmények felujitasa,
bovitése

6.4. Ifjasagi szolgaltataskinalat bdvités

6.5. Helyi k6z6sségi kdzlekedési infrastruktura
innovativ, digitalis fejlesztése

4.5.4. Helyi és térségi turizmusfejlesztés - TOP
Plusz-1.1.3-21 - https://www.palyazat.gov.hu/top-
plusz-113-2-helyi-s-trsgi-turizmusfejleszts#

4.3.3. Gyermeknevelést tamogaté human
infrastruktura fejlesztése - TOP Plusz-3.3.1-21 -
https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-331-21

EFOP Plusz Csaladi és ifjusaglgyi fejlesztések
(még nem jelent meg),

4.4.6. Ifjusagi részvételi tevékenységek - KA154-
YOU
https://erasmusplusz.hu/erasmus_palyazattipusok

az_ifjusagi_teruleten/ifjusagi-reszveteli-
tevekenysegek-kal54-you

4.2.2. Belteruleti utak fejlesztése - TOP Plusz-
1.2.3-21 - https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-
123-21-belterleti-utak-fejlesztse-1#

4.5.5. Kiltertleti helyi kozutak fejlesztése - VP6-
7.2.1.1-21 - https://www.palyazat.gov.hu/vp6-
7211-21-klterleti-helyi-kzutak-fejlesztse-1#

7. Tudatos helyi gazdasagfejlesztés: a gazdasagosztonzési eszk6zok tudatos hasznalata

7.2. Barnamezds teriiletek fejlesztése
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4.2.1. Helyi gazdasagfejlesztés - TOP Plusz-
1.1.1-21

https://www.palyazat.qgov.hu/TOP_Plusz-
1.1.1 21 helyi gazdasagfejlesztes

4.5.1. Elhetd telepiilések - TOP Plusz-1.2.1-21
https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-121-21#

4.3.1. Szocialis célu varosrehabilitacio - TOP
Plusz-1.2.2-21 - https://www.palyazat.gov.hu/top-
plusz-122-21-szocilis-cl-vrosrehabilitci-1
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Intézkedések

7.3. Flird6hoz kapcsolddo szallaskapacitas
fejlesztéses

7.4. Komplex gyégyhely-fejlesztés

7.5. Aktiv vadaszturizmus fejlesztése

7.6. Kulturalis- és gasztroturizmus fejlesztése

7.7. Helyi gazdasag, rovid ellatasi lancok
(REL) fejlesztése

7.8. Kezd6 vallalkozasokat segit6, inkubalo
program

Forrasok

4.5.4. Helyi és térségi turizmusfejlesztés - TOP
Plusz-1.1.3-21 - https://www.palyazat.qgov.hu/top-
plusz-113-2-helyi-s-trsqgi-turizmusfejleszts#

4.3.4. Helyi egészségugyi és szocialis
infrastruktura fejlesztése - TOP Plusz-3.3.2-21 -
https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-332-21-
helyi-eqgszsgagyi-s-szocilis-infrastruktra-fejlesztse-
1#

4.5.4. Helyi és térségi turizmusfejlesztés - TOP
Plusz-1.1.3-21 - https://www.palyazat.gov.hu/top-
plusz-113-2-helyi-s-trsgi-turizmusfejleszts#

4.5.4. Helyi és térségi turizmusfejlesztés - TOP
Plusz-1.1.3-21 - https://www.palyazat.gov.hu/top-
plusz-113-2-helyi-s-trsqgi-turizmusfejleszts#

4.3.9. Nemzeti eértékek és hungarikumok —
HUNG-2022 -
https://palyazat.hungarikum.hu/doc/HUNG 2022
palyazati felhivas fin.PDF

4.2.1. Helyi gazdasagfejlesztés - TOP Plusz-
1.1.1-21 -
https://www.palyazat.gov.hu/TOP_Plusz-
1.1.1 21 helyi gazdasagfejlesztes

4.3.6. Partnerségi egyuttmikodések a felnétt
tanulasi szektorban - KA220-ADU -
https://erasmusplusz.hu/erasmus_palyazattipusok

a_felnott tanulasi_szektorban/partnerseqi-
egyuttmukodesek-a-felnott-tanulasi-szektorban-
ka220-adu

8. Tudatos kommunikacid, partnerség és szemléletformalas

8.2. Innovacios szemléletmod és médszertan
bevezetése és alkalmazasa
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4.3.5. Erasmus Plusz Kisléptéki partnerségek a
feln6tt tanulasi szektorban -
https://erasmusplusz.hu/erasmus_palyazattipusok

a_felnott_tanulasi_szektorban/kislepteku-
partnersegek-a-felnott-tanulasi-szektorban-
ka210-adu

4.3.7. Vallalati kutatasi, fejlesztési és innovaciés
tevékenységek 0szténzése - GINOP Plusz-2.1.1-
21 - https://www.palyazat.gov.hu/ginop-plusz-
211-21
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Intézkedések Forrasok

9. Tarsadalmi integracio

4.3.2. Szocialis célu varosrehabilitacié (ESZA+)
TOP Plusz-3.1.2-21 -
https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-312-21-
szocilis-cl-vrosrehabilitci-esza-

9.1. Helyi igényekre valaszold, leszakado

csoportok foglalkoztatasat segité, modulokbél ] . . o

allé, kompetenciafejlesztd programok és 4.1.1. Kertészet- Ultetvenytelepites es

képzések szervezése gyoégynoévénytermesztés tamogatasa - VP2-
4.1.3.2-4.1.3.3.-5.1.1-21 -
https://www.palyazat.gov.hu/vp2-4132-4133-511-
21-kertszet-ltetvnytelepts-s-gygynvnytermeszts-

tmogatsa-1#

4.3.5. Kisléptékl partnerségek a felnétt tanulasi

szektorban - KA210-ADU -

https://erasmusplusz.hu/erasmus_palyazattipusok
a_felnott_tanulasi_szektorban/kislepteku-

L . partnersegek-a-felnott-tanulasi-szektorban-
9.2. A kulturalis intézmény- és ka210-adu

szolgaltatasrendszer fejlesztése digitalis és

egész életen at tarté tanulas, telepiilési HR-

gazdalkodas fokusszal 4.3.6. Partnerségi egylttmiikédések a felnétt
tanulasi szektorban - KA220-ADU -
https://erasmusplusz.hu/erasmus_palyazattipusok

a_felnott tanulasi_szektorban/partnerseqi-

egyuttmukodesek-a-felnott-tanulasi-szektorban-
ka220-adu

4.1. Természeti toke fejlesztése

A természeti t6ke fejlesztése témakoér kiterjed a mezdgazdasagi hasznositas, az
asvanykincsek, a felszini és felszin alatti vizek, valamint a megujulé energiaforrasok, mint
eréforrasok fejlesztésére, nagyobb mértékli hasznositasara. Ezen tématerliletekhez

kapcsolddé fejlesztési konstrukciokat az aldbbiakban ismertetjuk.

4.1.1. Kertészet — iiltetvénytelepités és gyogynovénytermesztés
tamogatasa

- Kéd: VP2-4.1.3.2-4.1.3.3.-5.1.1-21

- Cél: A felhivas keretében a mez6gazdasagi termelék, a mezégazdasagi termeldk
egyes csoportjai és a fiatal mez6gazdasagi termel6k részére a kertészeti agazat
fejlesztését szolgald beruhazasok tamogathatoak.

- Statusz: igénybe vehetd
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- Bo6vebb feltételek:
https://www.palyazat.qgov.hu/vp2-4132-4133-511-21-kertszet-ltetvnytelepts-s-

gygynvnytermeszts-tmogatsa-1#

4.1.2. Mezogazdasagi kisiizemek tamogatasa

- Kod: VP2-6.3.1-20

- Cél: A felhivas célja a vidéki térségekben miik6dé mezbégazdasagi vallalkozasok piaci
poziciodjanak stabilizalasara és termékszerkezetének fejlesztésére iranyul, az altaluk
megtermelt alapanyagok feldolgozasanak és a hagyomanyos, kézmiives termékeik
elballitasi technoldgiajanak korszerli megvalésitasa érdekében.

- Statusz: igénybe vehetd

- Bdbvebb feltételek:
https://www.palyazat.gov.hu/vp2-631-20-mezgazdasgi-kiszemek-tmogatsa-1#

4.1.3. Allattarté telepek korszeriisitése, fejlesztésének
tamogatasa

- Kod: VP2-4.1.1-20

- Cél: A felhivas mez8gazdasagi termel6k egyes csoportjai és fiatal mezégazdasagi
termeldk részére az allattarto telepek fejlesztését szolgald beruhazasokat tdmogat.
Lehetdség nyilik az allattartasra, valamint az el6allitott termék kezelésére, tarolasara
szolgalo épuletek, épitmények létrehozasara, kialakitasara, tovabba allattartashoz
kapcsolddd eszkdzok, gépek beszerzéseére is.

- Statusz: igénybe vehetd

- Bévebb feltételek:
https://www.palyazat.gov.hu/vp2-411-20-llattart-telepek-fejlesztsnek-tmogatsa-1

4.1.4. Az ontozési kozosségek egyiittmiitkodésének tamogatasa

- Kod: VP5-16.5.2-21

- Cél: A felhivas ontozési kdzdsségek szamara meglévé 6ntdzbdtelepek fenntartasahoz,
fejlesztéséhez, illetve Uj 6ntdzési beruhazasok elékészitéséhez nyujt tdmogatast. Ez a
tdmogatas a mezbgazdasagi vizfelhasznalas hatékonysaga fokozasanak
megvaldsitasat szolgalja olyan egyuttmikddések létrejottével, amelyek hozzajarulnak
az ontdzéses gazdalkodas terjedéséhez, ezaltal ndvelve a mezégazdasagi termelés
hatékonysagat és biztonsagat.

- Statusz: igénybe vehetd
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- Bo6vebb feltételek:
https://www.palyazat.gov.hu/vp5-1652-21-az-ntzsi-kzssgek-egyttmkdsnek-tmogatsa

4.2. Toke fejlesztés

A toke fejlesztés témakor kiterjed a telepllés gazdasagat befolyasold szereplék dologi
téke (immaterialis javak, fizikai t6ke), valamint a pénztéke (pénzvagyon, vasarléero, fejlesztési
erd) fejlesztéseére, nagyobb meértékii alkalmazasukra. Ezen tématerlletekhez kapcsolodo

fejlesztési konstrukcidkat az alabbiakban ismertetjuk.

4.2.1. Helyi gazdasagfejlesztés

- Kod: TOP Plusz-1.1.1-21

- Cél: A térségi gazdasagi kdrnyezet, valamint a foglalkoztatast nével6 dnkormanyzati
gazdasagfejlesztési projektek megvaldsitasara a megyékben. Ipari parkok,
iparteriletek fejlesztése, inkubatorhazak fejlesztése, vidéki gazdasag uzleti
infrastrukturalis hatterének tamogatasa.

- Statusz: igénybe vehetd (terlletspecifikus)

- Bdbvebb feltételek:
https://www.palyazat.gov.hu/TOP Plusz-1.1.1 21 helyi gazdasagfejlesztes

4.2.2. Belteriileti utak fejlesztése

- Koéd: TOP Plusz-1.2.3-21

- Cél: A felhivas keretében tamogathaté az énkormanyzati tulajdonu belterlleti — az eUT
03.01.11. Kézutak tervezése (KTSZ) Utligyi Miszaki El6iras szerinti B.V., B.VI.
tervezési osztalyba sorolt — gyUjtéutak (B.V. terv. oszt.), valamint kiszolgalé-, laké- és
vegyes hasznalatu utak (B.VI. terv. oszt.) épitése, korszerUsitése, felujitasa.

- Statusz: igénybe vehetd (terlletspecifikus)

- Bévebb feltételek:
https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-123-21-belterleti-utak-fejlesztse-1#

4.2.3. Digitalis Jolét Pénziigyi Program — Tokeprogram

- Kod: GINOP-8.2.7-18
- Cél: Annak érdekében, hogy a DJP szerteagazo programjai a gazdasag és tarsadalom
digitalizacios szintjének emeléséhez a leghatékonyabban tudjanak hozzajarulni,

szUkség van a stratégiai tertletekhez kapcsolodo digitalis megoldasok hazai
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megjelenésére és széleskori elterjedésére. A DJP Tdkeprogram ezen fejlesztések
megjelenéséhez és elterjedésének dszténzéséhez jarul hozza.

- Statusz: igénybe vehetd

- Bdbvebb feltételek:
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-827-18-diqitlis-jlt-pnzqgyi-program-tkeprogram

4.2.4. Mikro-, Kis és kozépvallalkozasok tamogatasa

- Cim: A kiemelkedd teljesitmény, valamint jelent8s névekedési potenciallal rendelkezé
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok tamogatasa

- Kod: GINOP Plusz-1.1.2-21

- Cél: A Magyar Multi Program felhivas célja a kiemelkedd teljesitményd, valamint
jelentés névekedési potenciallal rendelkezé vagy élvonalbeli technolégiak és korszer
vallalati technolégiai megoldasok adaptalasara alkalmas, innovativ KKV-k komplex
fejlesztésének tamogatasa.

- Statusz: igénybe vehetd

- Bbvebb feltételek:
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-plusz-112-21

4.2.5. Intelligens szakosodasi kockazati tokeprogram

- Kod: GINOP-8.1.3/B-17

- Cél: A Tékeprogram célja nbvekedési potenciallal biré innovativ termékkel, vagy
szolgaltatassal rendelkezé vallalkozasok expanziéjanak segitése kockazati
tékejuttatassal. A Tékeprogram segitségével megerdsddik a hazai innovacios
Okoszisztéma, valamint az intelligens és fenntarthaté varosfejlesztési célokat szolgalod
(smart city) projektek kertilnek tamogatasra. Az alapkezel6k prioritasként kezelik a
Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiaban (S3) megfogalmazott agazati és
horizontalis prioritasokhoz, tovabba az intelligens technologiakhoz kapcsolédo
termékek, szolgaltatasok fejlesztéséhez kapcsolddoé projekteket.

- Statusz: igénybe vehetd

- Bdvebb feltételek:
https://www.mfb.hu/vallalkozasok/mikro/tokebefektetesek/intelligens-szakosodasi-
kockazati-tokeprogram-ginop-813b-17-t148-p148
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4.2.6. Onkormanyzati Magyar Allamkotvény

- Cél: Az Onkormanyzati Magyar Allamkétvény egy likviditaskezelési eszkoz az
onkormanyzatok szamara, amely fix, évi 1 %-os kamatozas mellett névérték +
felnalmozott kamaton barmikor megvasarolhato és visszavalthatd. Az Onkormanyzati
Magyar Allamkétvény fix kamatozasu, éves kamatfizetés(i, 10.000,- Ft névértékd,
névre szolo, maximum 3 éves futamideji dematerializalt értékpapir, melynek
forgalomba hozatala adagolt kibocsatas utjan torténik.

- Bébvebb feltételek:

http://www.allamkincstar.gov.hu/hu/nem-lakossagi-ugyfelek/onkormanyzati-magyar-

allamkotveny

4.3. Human toke fejlesztése

A human téke fejlesztése témakor kiterjed a telepllésen megtalalhatdé tudaselemekre
(iskolazottsag, tapasztalat, K+F aktivitas), a telepulés lakosainak egészségi allapotara (fizikai
€és mentalis egészség), valamint az életminéséget meghatarozé tényezékre (kdrnyezeti
allapot, zsufoltsag, lakhatas). Ezen témateriletekhez kapcsolodo fejlesztési konstrukcidkat az

alabbiakban ismertetjuk.

4.3.1. Szocialis célu varosrehabilitacio

- Kobd: TOP Plusz-1.2.2-21

- Cél: A felhivas lakééplletek korszerUsitése, feltjitdsa, modern szocialis bérlakasok
kialakitasa, komfortositasa, lakééplletek, lakasok és melléképileteik megszintetése,
onkormanyzati bérlakas biztositasa infrastrukturalis beruhazasok, valamint tébbek
kozott kozosségi és szocialis funkcidt szolgald tevékenységek megvalositasat
tamogatja.

- Statusz: igénybe vehet6 (terlletspecifikus)

- Bdbvebb feltételek:

https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-122-21-szocilis-cl-vrosrehabilitci-1

4.3.2. Szocialis célu varosrehabilitacio (ESZA+)

- Kod: TOP Plusz-3.1.2-21
- Cél: A felhivas keretében a kdzdsségi és egyéni szintl tarsadalmi integracio

egyuttmikodéseének kialakitasa, folyamatos szocialis munka megteremtése, a megyei
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foglalkoztatasi paktumokkal val6 egyittmiikddés, egészségfejlesztd
programokmegvaldsitasa, valamint helyi szint(i szolgaltatasok hozzaférésének javitasa
tevékenységek tdmogatasa lehetséges.

- Statusz: igénybe vehetd (terlletspecifikus)

- Bévebb feltételek:

https://www.palyazat.qgov.hu/top-plusz-312-21-szocilis-cl-vrosrehabilitci-esza-

4.3.3. Gyermeknevelést tamogatéo human infrastruktura
fejlesztése

- Kod: TOP Plusz-3.3.1-21

- Cél: A felhivas keretében a bolcs6dei, 6vodai ellatast nyujté intézmények,
szolgaltatasok fenntartéi/fenntartéi jogok gyakorlasat ellaté szervezet vagy az épliletek
tulajdonosai nyujthatnak be tamogatasi kérelmet Bolcsédei ellatasok (bdlcséde, mini
bolcséde, csaladi bélcsdde) és dvodai intézmények infrastrukturalis fejlesztésérére, Uj
bolcsédei/mini bolcsédei/csaladi bolcsédei fér6hely létrehozasara, valamint kapcsolédé
eszkdzbeszerzés tamogatasara.

- Statusz: igénybe vehetd

- Bdbvebb feltételek:
https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-331-21

4.3.4. Helyi egészségiigyi és szocialis infrastruktura fejlesztése

Kéd: TOP Plusz-3.3.2-21

- Cél: Jelen felhivas keretében a jo minéségil kdzszolgaltatasokhoz valé hozzaférés

javitasa érdekében egészséglgyi alapellatas, jarébeteg szakellatas, prehospitalis
surgbsseégi ellatas, valamint szocialis alapszolgaltatasok és gyermekjoéléti alapellatasok
fejlesztése tamogathato.

- Statusz: igénybe vehetd (terlletspecifikus)

- Bdvebb feltételek:

https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-332-21-helyi-eqszsqqgyi-s-szocilis-infrastruktra-

fejlesztse-1#

4.3.5. Kisléptékii partnerségek a felnott tanulasi szektorban

- Koéd: KA210-ADU
- Cél: Barmilyen témaju projekt megvaldsithatd, ami kapcsolddik a felnétt tanulashoz és

0sszhangban van kisléptéki partnerség palyazattipus célkitiizéseivel.
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- Statusz: igénybe vehetd
- Tovabbi feltételek:

https://erasmusplusz.hu/erasmus palyazattipusok a felnott tanulasi szektorban/kisle

pteku-partnersegek-a-felnott-tanulasi-szektorban-ka210-adu

4.3.6. Partnerségi egyiittmiikodések a felnott tanulasi
szektorban

- Kéd: KA220-ADU

- Cél: Az egylttmikodeést célzo partnerségek keretében a résztvevd intézmények
nemzetkdzi egyuttmikodések terén szerezhetnek tapasztalatot, erésithetik
kapacitasukat €és magas minésegl innovativ modszereket valdsithatnak meg. A
palyazattipus célja jo gyakorlatok megosztasanak, fejlesztésének, atvételének vagy
alkalmazasanak tamogatasa intézmeényi, helyi, regionalis, nemzeti vagy eurdpai
szinten, a feln6ttkori tanulas teriletén.

- Tovabbi feltételek:

https://erasmusplusz.hu/erasmus palyazattipusok a felnott tanulasi szektorban/partn

erseqgi-egyuttmukodesek-a-felnott-tanulasi-szektorban-ka220-adu

4.3.7. Vallalati kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenységek
Osztonzése

- Ko&d: GINOP PLUSZ-2.1.1-21

- Cél: A felhivas célja a kilénb6z6 méretl és fejlettségi szintl vallalkozasok kutatasi,
fejlesztési és innovacios (KFI) tevékenységének tamogatasa. A tdmogatas fordithato
kisérleti fejlesztésre, ipari kutatasra és eszkbdzbeszerzésre is. Az orszag barmely
tertletén mikodoé vallalkozas nyujthat be tdmogatasi kérelmet, Budapest kivételével.

- Statusz: igénybe vehet6

- Bdvebb feltételek:
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-plusz-211-21

4.3.8. Innovativ kutatas az europai kulturalis 6rokségrol és a
kulturalis és kreativ agazatokrol

- Kod: HORIZON-CL2-2022-HERITAGE-01
- Cél: A benyujtott javaslatoknak a miemlékek, torténelmi épuletek, régészeti lel6helyek
és kulturtajak védelmének innovativ és fenntarthaté madjait kell feltarniuk, figyelembe

véve annak kérnyezeti labnyomat és a felhasznalok kényelmét.
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- Statusz: igénybe vehetd
- Bdvebb feltételek:

https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/horizon-cl2-2022-

heritage-01-08

4.3.9. Hungarikum palyazat

- Cim: Palyazat nemzeti értékek és hungarikumok gyijtésének, népszerisitésének,
megismertetésének, megbérzésének, gondozasanak tamogatasara

- Kod: HUNG-2022

- Cél: Az agrarminisztérium palyazati felhivasa a telepulési, tajegységi, megyei nemzeti,
ertekek, a kdlhoni magyarsaghoz kapcsolddd nemzeti értékek, agazati eértékek,
kiemelked6 nemzeti értékek, valamint a hungarikumok gy(ijtésének, népszeriisitésének,
megismerésének, megdrzésének és gondolkozasanak tamogatasara.

- Statusz: igénybe vehetd

- Tovabbi feltételek:
https://palyazat.hungarikum.hu/doc/HUNG 2022 palyazati felhivas fin.PDF

4.3.10. Onkormanyzati intézmények fejlesztése

- Cim: Koételez6 6nkormanyzati feladatot ellatd intézmények fejlesztése, felvjitasa

- Cél: Az 6nkormanyzat palyazati uton igényelhet tamogatast az énkormanyzati
tulajdonban 1év6, az 6nkormanyzat, tovabba tarsulas altal fenntartott, kotelezé
onkormanyzati feladatot ellaté intézmény fejlesztésére, felljitasara. Nem nyujthaté
tamogatas olyan palyazathoz, amely a megjelolt miszaki tartalomra uniés vagy egyéb
nemzeti tamogatasban részesuil.

- Jogcim: A helyi dnkormanyzatok felhalmozasi célu kiegészité tamogatasai

- Tovabbi feltételek:

http://www.allamkincstar.gov.hu/hu/nem-lakossagi-ugyfelek/helyi-onkormanyzatok-

felhalmozasi-celu-koltsegvetesi-tamogatasai

4.4. Tarsadalmi toke fejlesztése

A tarsadalmi t6ke fejlesztése témakar kiterjed a telepulésre jellemzé kozéleti részvételre,

a kozugyekkel kapcsolatos elégedettségre, valamint a lakosok intézmeényi és személyi
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bizalmara. Ezen témateriletekhez kapcsoldédo fejlesztési konstrukciokat az aldbbiakban

ismertetjuk.

4.4.1. Nemzetiségi tamogatasok

Helyi nemzetiségi énkormanyzatok feladatalapu és mikodési tamogatasa jogszabaly
alapjan nyujtott nemzetiségi tamogatas. A kdzponti koltségvetés koltségvetési tamogatast

biztosit a teleplilési és a terlleti nemzetiségi dnkormanyzatok szamara.

4.4.2. Feladatalapa tamogatas

A tamogatas célja a mindenkori vonatkozd jogszabalyban elbirt kotelez6 nemzetiségi
kozfeladatok ellatasahoz kozvetlenul kapcsolodd koltségek finanszirozasa. A tamogatas
szempontjabdl kizarolag a ,Nemzetiségi kozfeladatok ellatasa és tamogatasa”, ,Nemzetiségi
médiatartalom-szolgaltatas és tamogatasa”, ,Kézmivel6dés — kozbsségi és tarsadalmi
részvétel fejlesztése”, ,Koézmiivelédés — hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek
gondozasa” és az oktatassal 6sszefiggd kormanyzati funkcidkon elszamolt kiadasok veheték

figyelembe.

4.4.3. Miikodési tamogatas

- A mikodési koltségvetési tdmogatas a nemzetiségi onkormanyzat tevékenységével
kdzvetlenul 6sszefliggd mikddési koltségek fedezetére, valamint a vonatkozo
jogszabalyban el6irt kotelezd nemzetiségi kdzfeladatok ellatasahoz kdzvetlendl
kapcsolédé kéltségek finanszirozasara hasznalhaté fel.

- Tovabbi feltételek:

https://bgazrt.hu/nemzetiseqgi-tamogatasok/

4.4.4. Varoshalozatok 2022

- Kod: CERV-2022-CITIZENS-TOWN-NT

- Cél: A palyazat célja, hogy a tdbb testvérvarosi kapcsolat révén létrejétt halézatokban
rejlé lehetéségeket felhasznalja a telepulések kozotti tematikus és hosszan tarto
egyuttmikodeés kialakitasara. Tematikus prioritasok: az uniés déntéshozatali folyamat
eurdpai és demokratikus dimenzidjanak er@sitése; szabad és tisztességes valasztasok
tamogatasa Eurépaban; az Europahoz tartozas érzésének elbsegitése az Eurépa
jovojérél szolo vita elémozditdsaval; valamint a COVID19 vilagjarvany helyi

k6zbsségekre gyakorolt hatasairdl vald diskurzus.
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- Statusz: igénybe vehetd
- Tovabbi feltételek:

https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2022-citizens-town-

nt

4.4.5. Szolidaritasi projektek

- Cél: A szolidaritasi projektek célja, hogy az Eurdpai Unié és az Eurdpai Szolidaritasi
Testullet alapelveit és értékeit figyelembe véve helyi k6zdsségi problémakra nyujtsanak
megoldast, mikdzben lehetéséget adnak arra, hogy a projektet megvalésito fiatalok
kezdeményez6készseége fejlédjon és egy tanulasi folyamat részesei lehessenek.

- Statusz: igénybe vehetd

- Tovabbi feltételek:

https://szolidaritasitestulet.hu/a_szolidaritasi testulet palyazati felhivasai/szolidaritasi-

projektek

4.4.6. Ifjusagi részvételi tevékenységek

- Kod: KA154-YOU

- Cél: A palyazattipus az ifjusagi részvétel alternativ, szektorokon atnyulo, innovativ és
digitalis formait tamogatja, ezaltal teremtve meg a lehetdséget a fiatalok aktiv
részvételére, minden hattérbdl. Az ifjusagi részvétel tevékenységek idealisak a fiatalok
és dontéshozok kozti parbeszédek kialakitasara, és a fiatalok az eurépai demokratikus
életben valé részvételének erdsitésére. Ennek kdzvetlen eredményeként névelhet6 a
fiatalok érdekképviselete az ket érinté dontésekben.

- Statusz: igénybe vehet6

- Tovabbi feltételek:

https://erasmusplusz.hu/erasmus palyazattipusok az ifjusagi teruleten/ifijusaqi-

reszveteli-tevekenyseqgek-kal54-you

4.4.7. Az unios értékek védelme és népszeriisitése

- Kod: CERV-2022-CITIZENS-VALUES

- Cél: A palyazat célja olyan kozvetiték kivalasztasa, amelyek a korlatozott kapacitassal
és finanszirozasi lehetéségekkel rendelkez6 kis, elszigetelt és vidéki szervezeteket
tamogatnak annak érdekében, hogy az Eurdpai Unid alapvet6 értékeit kozvetitsék.

- Statusz: igénybe vehetd
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- Tovabbi feltételek:

https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-details/cerv-2022-citizens-
values;callCode=CERV-2022-CITIZENS-
VALUES;:freeTextSearchKeyword=;matchWholeText=true;typeCodes=1;statusCodes=
31094501

4.5. Komplex fejlesztés

A komplex fejlesztés témakor kiterjed a telepulés fejlettségére, foldrajzi elhelyezkedésére
€s megkozelithetésegére, valamint a kozlekedésre. Ezen témateriletekhez kapcsolddd

fejlesztési konstrukcidkat az alabbiakban ismertetjik.

4.5.1. Elhet6 telepiilések

- Koéd: TOP Plusz-1.2.1-21

- Cél: A felhivas keretében tamogathato a telepuilések fejlesztését célzéd vizgazdalkodas,
z0ld- és kékinfrastruktura fejlesztése, dnkormanyzati tulajdonu éplletek
gazdasagélénkitd, ill. kozésségi célu fejlesztése, kerékparforgalmi infrastruktura,
kulturalis, sport és egyéb kozterulet fejlesztési beruhazasok, kdzlekedésbiztonsagi,
forgalomcsillapitast segitd, kozosségi kdzlekedéshez kapcsolddo fejlesztések, tovabba
hulladéklerako rekultivacio és barnamezds teruletek karmentesitése.

- Statusz: igénybe vehetd (terlletspecifikus)

- Tovabbi feltételek:
https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-121-21#

4.5.2. Fenntarthato varosfejlesztési stratégiak tamogatasa

- Koéd: TOP Plusz-1.3-1-21

- Cél: A programban részt vevé varosok lehetéséget kapnak fenntarthato
varosfejlesztést szolgalé dokumentumaik kidolgozasara. A felhivas keretében e
dokumentumok elkészitését finanszirozé forras elnyeréséhez a varosoknak el kell
készitenilk az Iranyité Hatésag altal kiadott médszertani utmutaté szerint Fenntarthaté
Varosfejlesztési Stratégiajukat (stratégiai rész), valamint ki kell dolgozniuk a TOP Plusz
program terhére a kdvetkezé hét évben megvaldsitani tervezett fejlesztéseik
programjat (operativ szint) az Iranyitd hatésag altal megadott médszertan

(Varosfejlesztési Kézikonyv) szerint.
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- Statusz: igénybe vehetd (terlletspecifikus)
- Tovabbi feltételek:
https://www.palyazat.qov.hu/top-plusz-131-21#

4.5.3. Fenntarthato varosfejlesztés (tervezet)

- Kod: TOP Plusz-1.3.2-2

- Cél: A felhivas a helyi gazdasagfejlesztés, helyi és térségi turizmusfejlesztés, szocialis
célu varosrehabilitacid, valamint tobbek kozott belterileti utak infrastrukturalis
beruhazasok megvalésitasat tamogatja. Kizardlag azok a varosok/varostérségek
nyujthatnak be tamogatasi kérelmet, amelyeket a megyei dnkormanyzat az ITP-ben a
Fenntarthato Varosfejlesztési eszkdz megvalositasara kijelolt és nevesitett.

- Statusz: tervezés alatt

- Tovabbi feltételek:
https://www.palyazat.gov.hu/node/74818#

4.5.4. Helyi és térségi turizmusfejlesztés

- Kod: TOP Plusz-1.1.3-21

- Cél: A felhivas térségi szintl jelentds kulturalis, 6rokségi helyszinek, természeti
Ordkség turisztikai fejlesztések, valamint aktiv turizmushoz kapcsolédé fejlesztések
infrastrukturalis beruhazasainak megvaldsitasat tamogatja.

- Statusz: igénybe vehetd (terlletspecifikus)

- Tovabbi feltételek:

https://www.palyazat.gov.hu/top-plusz-113-2-helyi-s-trsgi-turizmusfejleszts#

4.5.5. Kiilteriileti helyi kozutak fejlesztése

- Kobd: VP6-7.2.1.1-21

- Cél: A felhivas a vidéki térségekben elhelyezkedd telepulési Snkormanyzatok,
Onkormanyzati tarsulasok tulajdonaban/vagyonkezelésében allo kulterlleti helyi
kdzutak fejlesztésének megvaldsitasat tdmogatja.

- Statusz: igénybe vehetd

- Tovabbi feltételek:
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-7211-21-kiterleti-helyi-kzutak-fejlesztse-1#
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4.5.6. Miiemlék épiiletek restauralasa

Az NKA Orokségvédelem Kollégium nyilt palyazati felhivasa

- Altéma kédszama: 207135/99

- Cél: Miemlék épliletek és épitmények allagmegdvasanak, részleges, vagy teljes
helyreallitasanak, feltjitasanak, valamint miemlékek elvalaszthatatlan részét képezd
képzémiivészeti alkotasok restauralasanak tamogatasa.

- Statusz: igénybe vehet6

- Tovabbi feltételek:

https://nka.hu/kiemelt-kategoriak/palyaztatas/kollegiumok-felhivasai/oroksegvedelem-

220316/

4.5.7. Belteriileti utak, jardak, hidak felujitasa

- Jogcim: A helyi dnkormanyzatok felhalmozasi célu kiegészité tamogatasai

- Cél: Az dnkormanyzat - Budapest Févaros Onkormanyzata kivételével - palyazati uton
igényelhet tAmogatast a kdzigazgatasi tertiletén, tulajdonaban lévé ut, hid és jarda
felujitasara, karbantartasara. Nem nyujthaté tamogatas olyan palyazathoz, amely a
megjeldlt miszaki tartalomra uniés vagy egyéb nemzeti tamogatasban részesdl.

- Tovabbi feltételek:

http://www.allamkincstar.gov.hu/hu/nem-lakossagi-ugyfelek/helyi-onkormanyzatok-

felhalmozasi-celu-koltsegvetesi-tamogatasai
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