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BEVEZETES

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérdl sz6l6 1997. évi
LXXVIII. térvény 2. § 12. pontja szerint a telepilésfejlesztési koncepcidban foglalt kdrnyezeti, tarsadalmi
és gazdasagi célok megvaldsitasat egyidejlleg szolgalé kozéptavu fejlesztési program. amely a 9/A. §
(2) bekezdése alapjan a rendelkezésre allé6 és bevonhaté forrdsok ismeretében meghatdrozza a
teleptilésfejlesztési  koncepcidban meghatdrozott célok megvaldsitasat egyidejlileg szolgald
beavatkozasokat, programokat, tovabbd a megvaldsitds eszkozeit és nyomon kovetését. Az ITS
felulvizsgalatanak sziikségességérsl Tamasi Varos Onkormanyzati Képvisel6-testiilete 158/2022. (IX. 7.)
szamu hatdrozatdval hozott dontést.

Tamasi Integralt Telepullésfejlesztési Stratégidja a telepilésfejlesztési koncepciérél és a
teleplilésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrgl széld
314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendeletnek a fenti dontéskor hatalyos elGirasai alapjan, annak 2.
mellékletében meghatdrozott tartalom szerint kerilt kidolgozasra.

Az ITS felllvizsgalatanak célja

Tamasi Integrélt Teleplilésfejlesztési Stratégidjat el6szor a 2014-2020 kozotti iddszak fejlesztéseinek
megalapozasa érdekében 2016-ban fogadta el a varos Képvisel6-testiilete, majd azt 2018-ban
moddositottak.

A varosban tébb agazatban is késziilg, a fenntarthatdsagot szolgald kilonféle tervek 6sszehangolasa
érdekében Tamdsi 2022-ben sikeres pdlyazatot nyujtott be , Fenntarthatd varosfejlesztési stratégidk
tdmogatasa Tamasiban” cimmel a TOP Plusz Fenntarthato varosfejlesztési eszkoz palyazatara, vallalva,
hogy az elnyert forrdsokbdl elkésziti

— a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja (FVS) felllvizsgalatdt, a 2022. évi népszamlalas
adatainak a rendelkezésre allasat kovetGen;

- avarosi z6ld menetrend alapjan kidolgozando varosi zold finanszirozasi keretrendszert (az MNB
z6ld ajanlas standardjainak figyelembe vételével), a varos energiafelhasznalasanak atfogo
energetikai felmérésével,

— avaroslizemeltetési szolgdltatdsok és 6nkormanyzati fenntartdsu kozintézmények digitalizacidjara
irdnyuld elemzéseket, felméréseket, a digitalis akcidterv kidolgozasat;

— avaros projektjeire, az akcioterileteire és az FVS pénziigyi megvaldsithatdsagara vonatkozo Uzleti
modellt;

- aTelepiilési Helyi Esélyegyenl&ségi Program (HEP) fellilvizsgalatat, modositasat;

- aTelepilési Vizkarelharitasi Tervet; tovabba

— a hatdlyos ITS felllvizsgalatat.

Ennek a munkacsomagnak a keretében késziil jelen Integralt Varosfejlesztési Stratégia, hogy a
parhuzamosan késziil6 dokumentum alapjan, tekintettel a hatélyos telepiilésfejlesztési koncepcidban
foglaltakra is, tovabba figyelembe véve a részvételi tervezés soran feltart helyi igényeket, javaslatokat,
azokat harmonizalva 6sszefoglalja az 6nkormanyzat szdmara a kovetkez6 kozéptavu — Ot-hét éves —
id6szak tennivaléit.

Az ITS készitését megalapozva aktualizédlasra kerlltek a jogszabalyokban elGirt tartalommal a
megalapozd vizsgalatok is, amelyek adatai — 6sszevetve azokat a részvételi tervezés soran feltart helyi
tapasztalatokkal — tobb szempontbdl Uj megvilagitasba helyezték a korabbi anyagokban feltart
jelenségek, folyamatok egy részét, igy az ITS-ben megfogalmazott tennivaldk ezekre is reflektalnak.



Az elmult években ugyanis a globalis és a hazai folyamatok szdamos olyan koriilményt eredményeztek,
amelyek kordbban csak csirdiban, vagy egyaltalan nem voltak lathatdk, igy sok esetben az ilyen
jelenségekre vald reakcidknak meg kell eléznitk a kordbban tervezett, nagyrészt beruhazasokkal jaro
tennivaldkat, azért, hogy a nagyobb koltségszinttel jaré beruhdzdsok minél kedvez6bb korilmények
kozott, minél hatékonyabban, célszer(ibben lehessenek megvaldsithatok.

Az ITS felllvizsgalatanak lépései

Az ITS készitése egyrészt az abban szerepl§ statisztikai adatok, a megalapozé vizsgalatok frissitésével, a
helyzet és a jellemz§ folyamatok mutatdinak aktualizdlasaval, azok elemzésével, a feltételezett
kovetkeztetések megfogalmazdsdval, masrészt ezzel parhuzamosan a korabbi, és a parhuzamosan
készil6 tervek tartalmanak, torekvéseinek attekintésével, célrendszeriik helytallésaganak,
azonossagainak és kiilonbségeinek attekintésével kezd6dott.

Ezt kovetSen szlikebb korl el6készité miihelymunka keretében a polgarmesteri hivatal szakértgi a
tervez6kkel kozosen tekintették at a helyzet valtozasait, legfontosabb folyamatait, erGsségeit,
gyengeségeit, lehetségeit és veszélyeit.

A szlikebb kéri miihelymunkat kévetSen elkészitett helyzetértékelS anyagot 2024. szeptemberében és
oktéberében két Ulésben vitatta meg a varos vezetSibdl, illetve a helyi tdrsadalom helyzetét a napi
gyakorlatbdl ismerd intézményi és civil szervezeti vezet6kbél, tovabbd a helyi gazdasagi élet
reprezentansaibdl 4allé6 munkacsoport, amely szamos javaslattal, észrevétellel értelmezte és
gazdagitotta az elGkészité anyagban foglaltakat.

Mindezek alapjan kiegészitésre és rogzitésre keriilt a megalapozd vizsgalatok anyaganak tartalma, és
ezek figyelembe vételével, a mas forrasbdl vald informacidkkal vald Gsszevetésével késziilt el az ITS
fellilvizsgdlatanak tervez6i javaslata, amit 2024. 11. 27-i ilésén az egyeztetés szamdra alkalmasnak
talalt, elfogadott.
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Ennek megfelelGen kerilt sort a jogszabalyokban elGirtak szerinti dllamigazgatasi véleményezésre,
illetve ezzel parhuzamosan a helyi el6irasok szerinti partnerségi egyeztetésre, majd a beérkezett
vélemények alapjan a dokumentumok szilikség szerinti korrekcidjara, hogy a megyei allami f6épitész
zarovéleményezését kovetben a képvisel6-testiilet hatdrozhasson a kovetkezd kozéptavu id&szak

stratégiai telepulésfejlesztési tennivalbirdl.



1. KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

Az elmult évek nemzetkozi és hazai folyamatai — ezen beliil kiiléndsen a korabbi tamogatasi rendszernek
az EU-forrdsok atiitemezése miatti mdédosulasa, tovabba a varos tdrsadalmi folyamatainak egyre
markansabba valdsa — szlikségessé tette Tamasi tavlati varosfejlesztése fejlesztése elsG lépéseinek
korrekciojat. A Telepiilésfejlesztési Koncepcid — és ennek nyoman a szintén hosszabb tavra el6retekintd
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia is — a kormanyzati elosztasu tamogatasi forrasok bdségével
kalkuldlva — a helyi er6forrasokra tdmaszkodd fejlesztést tlizte célul. Az elmult években vilagossa valt,
hogy a helyi er6forrasok megfelel6 kihaszndalasa a kovetkez6 években jelentSs részben kiils6 — térségi,
orszagos, vagy nemzetkozi — befektet6k részvételével valdsulhat meg, igy a kdzéptavu célok sulypontjai
— nem feledve a korabbi célrendszert — kissé mddosultak, az alabbiak szerint.

1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

1.1.1. Kozéptavu jov6kép — atfogd kdzéptavu cél
Tamasi olyan kdzismerten versenyképes, magas presztizsli, gyarapodo kisvarossa valik, amely

e  kimagasléan innovativy, magas szintd kulturdlis életével, id6tallé, korszerl szines oktatasi
kinalataval vonzerGt jelent a magasan képzett, fiatal, csalados bekoltoz6k szamara, erdsitve a
tarsadalmi kohéziét és a szolidaritast egyarant,

o folyamatosan gyarapitja magas hozzaadott értékd, szinvonalas szellemi szolgaltatasokat nyujto
gazdasagat, f6ként az informatika, a turizmus, az egészségipar, a sport, a rekreacidé és az
alkonygazdasag teriletén,

e  kozismerten korszer(i, egészséges, baratsagos, emberléptéki, értékérz6, vonzd kisvarosi
kornyezetet biztosit az itt él6k szamdra, kiemelt figyelemmel a klimavaltozdsbdl szarmazé
fenntarthatdsagi kovetelményekre, valamint a varosi és térségi kozlekedésre.

e alegkorszer(ibb technoldgidk és tudas alkalmazasaval segiti a telepiilés mikodését, lakdinak minél
gordilékenyebb, hatékonyabb kiszolgaldsat, valamint a varos vonzé adottsagairdl, szolgdltatasi
kinalatardl, befektetési lehetGségeirdl sz6l6 legaldbb orszdgos szintli varosmarketinget és
kommunikaciét.

1.1.2. Tematikus célok
Tarsadalmi célok

TC1 - Innovativ, orszagos hiri kulturdlis élet

TC2 - Mlivészeti alkotom(ihelyek megtelepitése a belvaros kihasznalatlan épiileteiben
TC3 - Fiatal csaladok letelepedésének segitése az elérhetd Ures lakasallomanyban

TC4 - Fiatal, csalados vallalkozok betelepedésének segitése addkedvezménnyel

TC5 — A kOzOsségi élet erGsitése a kdzosségi hazakban

TC6 — A kozépiskolak jé hirnevének, szinvonalanak novelése

TC7 — A sajatos sportélet fellenditése (LovasPark)

Gazdasdgi célok

GC1 — Magas hozzaadott értéket el6allito kisvallalkozdsok letelepedésének elGsegitése
GC2 — A turizmus fellenditése a varos és kornyéke attraktivitdsdnak fellenditésével

GC3 - Az informatikai profilu vallalkozasok betelepedésének el6segitése



GC4 — Az egészségipar, a sport és a rekreacids gazdasag megerdsitése
GC5 — Az alkonygazdasag megtelepedésének elGsegitése
GC6 — A kooperacio erdsitése a varos és a térség gazdasagi szervezeteivel

Kérnyezeti célok

KC1 - Kozteruleti taldlkozdhely, sétatér kialakitasa a Kossuth téren

KC2 — A Szabadsag utca kozteriileteinek koordinalt tovabbfejlesztése

KC3 — A vérosi kerékparut-haldzat kiegészitése a hidnyzod szakaszokkal

KC4 — Kozteriletfejlesztés a gyalogos, kdzosségi és kerékparos kozlekedés elGsegitésére
KC5 — A lakdsallomany energiatudatos felljitasanak elGsegitése

KC6 — A csapadékviz-elvezetS haldzat fenntarthatéva tétele

Horizontdlis célok

HC1 — A varosmarketing, vdroskommunikacio, varosfejlesztési menedzsment széleskor( kiszélesitése

HC2 — Korszer( digitalis megolddsok alkalmazasa az dnkormanyzat mikodtetésében

1.1.3. Beavatkozasi célterlletek

Az egyes eltérg fejlesztési igényl varosrészek felsoroldsa, azok legfontosabb fejlesztési tennivaldi a

kovetkezdk:
1. Belvdros

A Belvaros Tamasi legjellegzetesebb, ikonikus teriiletrésze, ahol a varos két miiemléke, és tovabbi tobb
helyi védett épllete taladlhatd. A legfontosabb tennivald itt a jarmdforgalom lehetséges csokkentése, a
kozteriletek, kalénésen a gyalogos felliletek egységes szinvonalra hozdsa, sétatér, talalkozdhely
kialakitasa a Kossuth Lajos téren.

2. Ovdros-Nyugat

Az elmult évtizedekben &tépitett Belvaros altal kettéosztott Ovdaros 6rzi Tamasi Ujratelepitéskor, a 17.
szazad végén kialakitott teleplilésszerkezetét, és itt taldlhatd a kisvarosias-falusias helyi karaktert
megjelenité, ezért helyi védelem alatt allé lakéhazak — foldszintes polgarhazak, egykori mddos
parasztportak, és ezek dtmeneti valtozatai — tobbsége is. Az Ovarosban a legfontosabb feladat a
kozteriletek szinvonaldnak fokozatos és koncepcidzus emelése, valamint a lakdépuletek klimatudatos
feldjitdsanak nem pénzbeli tAmogatasa.

3. Ovdros-Kelet

Ld. a 2. pontot.
4. Buda

A Budai varosrész Tamasi kordbbi szegregatuma, amely az itt lebonyolitott esélyteremtési programok
is alacsony (a KSH ilyen jellegl Gjabb népszamlalasi adatai még nem allnak rendelkezésre, igy ez a
mindsités még valtozhat). A feladat itt a Iétrehozott kdzosségi |étesitmények — a Zoldpont, a Sporthaz —
olyan élettel valé megtdltése, ami vonzd a varos magasabb statusu, féként fiatalabb csoportjai szdmara
is, igy a nivds rendezvények kapcsan a varosrészrél lekophat a korabbi hatranyos megitélés, és Uj imazsa
épithetd, ami a tarsadalmi integracié ujabb fazisat hozhatja magaval.
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Tamdsi eltérd fejlesztési igényli vdarosrészei

5. Kertvdros-Nyugat

A kertvarosi vdrosrészek Tamasinak a 20. szazad masodik felében beépiilt negyedeit foglaljak
magukban. Eltér6 életciklusuk és épitészeti arculatuk, fizikai allapotuk mellett kozos feladat a
kozteriletek szinvonaldnak koncepcidzus emelése, f6ként a gyalogos és kdrnyezetbarat kozlekedés, a
felszini vizelvezetés 0sszehangolt megolddsdnak alkalmazasaval, tovabba a csalddi lakéhazak
klimatudatos feldjitasanak nem pénzbeli tdmogatasa.

6. Kertvdros-Kelet

Ld. az 5. pontot.
7. Jozsef Attila lakotelep

A Jozsef Attila lakdtelep nevének megfelel6en a varosnak a hetvenes-nyolcvanas években épiilt,
négyemeletes kozépblokkos tipushdzakbol 3ll6 tombtelkes lakénegyedét tartalmazza. Itt a



legfontosabb feladat a magankézben allo tobblakasos lakdépiiletek energiatudatos feldjitasanak nem
pénzbeni tdmogatdsa mellett a koztulajdonban Iévé tombtelkek, kdzteriiletek koncepcidzus megujitasa,
vonzeréndvelése.

8. Déli intézménytertilet

A déli intézményterilet az egykori iparteriilet részben gyokeresen atalakult — tobbek kozott a Valyi Péter
Szakképz6 Kozpont és Kollégium éplleteit, tovabba 0j kiskereskedelmi létesitményeket és lakdhazat
magaban foglalé —, részben azonban még Ujrafejlesztésre vard — az egykori tejgyar esetében példaul
fiatal csaladok szamara vonzerénoéveld fészekrako lakasépités szamara is alkalmas — tertletekkel is bird
varosnegyed, ahol az utdbbi fejlesztés jelenti a tennivaldk sulypontjat.

9. Mikldsvar ddilénegyed

A Mikldsvar Gdllénegyed egyrészt a névadd egykori Esterhdzy-vadaszkastély, mint Tamasi egyik
ikonikus épilete mellett a gydgyfiurdd kialakitott és tervezett bGvitési teriiletét, valamint a mellette
tobb Utemben l|étrejott hétvégi hdazas Udul6teriletet tartalmazza. A legfontosabb feladat itt a
kastélynak a teleplilés gazdasagat és az oOrokséggazdalkodast egyarant szolgald turisztikai
Ujrahasznositasanak eldsegitése, tovabba az Gdil6terileti jelleg megbrzése, a vonzer6novel6 turisztikai
beavatkozadsok koncepcidzus, |épésrél-lépésre torténd, a jelentés értékndvels tényezbt jelentd
gyogyhelyi adottsagokat kell6 médon kihasznalé magas szinvonali megvaldsitasa, az orszagos, illetve
nemzetkozi ismertséghez sziikséges brandépitéssel egyiitt.

10. Vdrosi sportteriilet

A varosi sportteriilet a labdarugas, az atlétika és a lovassportok létesitményeit tartalmazza, a fogyd és
id6s6d6 népesség mellett csokkend kihasznalassal. A feladat itt a fizikai allapotukban is valtozatos
szinvonalu létesitmények minél pezsgbbb élettel valé megtoltése, és az avult épitmények megfeleld
szinvonalra hozasa.

11. Eszaki gazdasdgi tertilet

Az északi gazdasagi teriilet Tamasi legnagyobb, 6sszességében ezer f6 folotti étszamot foglalkoztatd
gazdasagi egységeit foglalja magaban. Az 6nkormanyzati feladat itt a megfelel6 kérnyezeti viszonyok
folyamatos fenntartasa.

12. Déli gazdasdgi tertilet

A déli gazdasagi terlilet Tamasinak a vasut és a vasutdllomads kozelsége miatt |étrejott, jorészt a
szallitashoz, logisztikdhoz, raktarozashoz kapcsolddd létesitményeket tartalmazd térsége, amelyben
egyuttal a szennyviztisztitd és a velodrom is m(ikodik, és itt van a tdvolsagi autébuszok végallomasa is.
A sok kisebb egységet és felhagyott Iétesitményeket is tartalmazé terilet legfontosabb feladata a
kozonségforgalmi terlletek kulturaltsdganak Iényeges novelése, emellett a terllet hasznositdsanak
el6segitése, kiilondsen ideértve a velodrom orszagos szinten is parjat ritkitd létesitményét.

13. Ipari park

Az ipari park a volt szovjet laktanya teriletébdl jott létre, az ingatlan az dnkormanyzat tulajdonaban
van, amely azt fokrdl fokra adja bérbe, a jelentkezd érdekl6dés fliggvényében. Az ipari parkkal
kapcsolatos legfontosabb tennivaldk egyrészt a kihasznaltsag erdsitése, lehetéség szerint innovatiy,
magas szellemi hozzaadott értéket képvisel6 vallalkozasok szdmara, masrészt — a telepiilés kozponti és
lakoterileteit6l vald nagyobb tdvolsag miatt — a kozosségi kozlekedés javitasa, az egyelGre csak egyéni
jarm(ivekkel megkozelithet6 terilet kornyezetkimél6bb miikodése érdekében.
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14. F6 ut térsége

A F6 Ut térsége a 65. sz f6utvonal déli kivezet6 szakasza mellett allé két falusias, a novekvé forgalom
miatt egyre kedvezGtlenebb életkdriiményeket kindlé falusias hdzsorat, és az azzal kozvetlendl
szomszédos, szintén csokkend statusu terlletrészt jelenti. Tekintettel az ott egyre kedvezétlenebb
lakokornyezetre, amely az orszdgos f6ut szomszédsaga miatt érdemben nem is csokkenthetd, a
szegregacid megelGzése érdekében a fokozatosan Grilé épliletek mas céld, els6 sorban jo
megkozelithet6séget igényl6, a szomszédos lakdsokat nem zavaré kiskereskedelmi, vagy
kornyezetkimél6 kisipari, kézmdves funkciéra vald igénybevételének elésegitése indokolt.

15. Vidrhegy

A Vérhegy teriilete kétféle teriilethasznalatot mutat: egyrészt a turisztikai célokat is szolgald rekredacios
erd6t, benne a két kilatéval, vadasparkkal, illetve a DAM Okoturisztikai Kdzponttal, masrészt az egykori
sz6l6hegyi teriileteket f6ként gyimolcsosként magdban foglald kiskertes teriiletet, benne néhdny
kisebb professziondlis sz6l6mlivelési jeleket mutatd kisbirtokkal. Az erdds teriileteken a turisztikai
funkcidk erésitése, az attrakciok névelése indokolt — pl. kalandparkkal, és mas hasonlé természetkozeli
|étesitményekkel —, a kiskertes teriileteken azonban nem varhaté az Uzleti céld sz6l6mdlivelés- és
feldolgozas erGsitése, igy ezeken a terlileteken szintén a rekreacids célu foldmlivelés folytatasa, a helyi
sz6lémdvelési hagyomdnyok ilyen jellegl ébrentartasa indokolt, a kulturdlt kérnyezeti viszonyoknak a
sajatos foldtani képz6dményeket megdrz6 javitasaval.

16. Mez6- és erdégazdasdgi teriiletek

A Tamasi belterileteit 6vezd jelentGs mezs- és erd6gazdasagi teriiletek a Mez6fold hagyomanyait
folytatva tobb helyen tartalmaznak mezdgazdasagi majorokat, illetve ehhez csatlakozéan tanyas jelleg(i
lakott helyeket, és zartkert jelleg( kiskertes teriileteket is (pl. a Szarkahegy esetében). Ez 6nkormanyzati
feladat ezen a teriileten a mez6gazddlkodas zavartalan mikodésének el&segitése mellett a nehéz
életkorilmények kozott él6, a helyzetikon valtoztatni nem tudd idGsebb lakdk segitése emberi
életkorilményeik fenntartasaban, szocialis ellatasukban.

3.3.2 Szegregdlt vagy szegregdacidval veszélyeztetett terlletek lehataroldsa, térképi abrazoladsa és
helyzetelemzése (potencidlis akcidteriletek)

A teleplilés szegregalt terlletein — a Budai varosrészben — az elmult években két szakaszban is
esélyteremtd programok keriiltek lebonyolitasra, igy a statisztikai szempontbdl szegregatumként
szamba vehet6 helyzet vélhet6en megszlint. Mivel az azéta megtartott 2022. évi népszamlalas
szegregatumi adatai jelenleg még nem allnak rendelkezésre, a szegregatumok helyzete egyel6re a
tényleges folyamatokon alapuld szakértSi becslés, amely a KSH adatszolgaltatasat kovet6en
véglegesithet6. Mindenképpen indokolt ugyanakkor, hogy a korabbi szegregatum az ott m(ikodé
kozosségi létesitményeknek a varos életébe vald szorosabb bekapcsolddasaval tovabb stabilizalddjon a
terilet tarsadalmi statusa.
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1.2. A tematikus és a terlleti célok kozotti 6sszefliggések bemutatdsa

Az 1.1.2. pontban foglalt tematikus célok és az 1.1.3. pontban szerepld varosrészenkénti terileti célok
Osszefliggése a kovetkezs:
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TC3 — Csaladok lakasai o + + + + + + o o o o] o o o o o

TC4 - Fiatal vallalkodk + + + + + + + o + o o o + o o
TC5 — K6z0sség + + + + + + o o o o o o o o o o
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GC2 - Turizmus + + + + o o o + + + o + o o + o
GC3 - Informatika o o o o o o o o o o + + + + o o
GC4 — Egészségipar o + + o o o o + + + o o o o o o
GC5 — Alkonygazdasag + + o o o o o + o o o o + o o
GC6 — Kooperacio + + + + + + + + + + + + + + + +
KC1 - Kossuth tér + o o o o o o o o o o o o o o o
KC2 — Szabadsag utca + + + o o o o o o o o o o o o o

KC3 - Kozteriiletfejlesztés | + + + + + + + + + + + + + + + o

KC5 - Lakasenergetika + + + + + + o o + o o o o + o o

KC6 - Csapadékviz + + + + + + + + + + + + + + + +
HC1 - Varosmarketing + + + + + + + + + + + + + + + +
HC2 - Digitalizacio + + + + + + + + + + + + + + + +
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2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

A kOzéptavu fejlesztési stratégia megvaldsitasanak szervezése szempontjabdl indokolt megkilonbozteti
az egyes teriiletekre koncentrald, azon bellil 6sszehangolt programot képez6 akcidterileti fejlesztések,
valamint az akcidterileteken kivili, egyedi, vagy éppen a varos teriiletének nagy részére kiterjed6
fejlesztéseket.

e

Az ITS el6z6 valtozatanak jévahagydsa ota eltelt hat évben a hazai munkaeréhelyzetben,
arviszonyokban, forras-elérhetdségekben igen jelentds valtozdsok kévetkeztek be, és mivel azéta az
akkor és most is tervezett beavatkozasokra nem allnak értelemszerlen rendelkezésre aktudlis és
részletes tervek, a beavatkozasoknak jelen helyzetben csak a nagyvonall szakért6i becsléssel
Osszeallitott

2.1 Akcioterilletek kijelolése

Az akcioteriiletek kijelolése ott indokolt, ahol a varos tarsadalmi, gazdasagi, vagy kornyezeti
fejlédésének szempontjai a beavatkozdsokat mar kozéptavon elsédleges fontossagunak jelzik, tovabba
ott, ahol a célok slrlsége, a sziikséges beavatkozasok mennyisége, sokfélesége tobbféle agazat
0sszhangjat, szoros egylittm(ikodését, a szokdsosnal nagyobb szervezettségét igényli. Tamasi esetében
az. 1. fejezetben bemutatott kozéptavu célok a kovetkez6, a teljes varos eltéré beavatkozasi teriileteibdl
az operativ megvaldsitas érdekében kijelolt akcidteriiletek lehatarolasat indokoljak.
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A fenti akcidterileteket az indokolja, hogy — bar a varos mas pontjain is szamos tennivald akad — ezek a
terlletek a vdrosnak a fejlédés szempontjabdl legfontosabb, koncentradltan fejleszthetd,
legforgalmasabb, Ugynevezett zaszloshajé teriiletei, ahol a valtoztatasok huzderé6t fejthetnek ki mas
terlletek fejl6édése beinditasanak is, és 6nmagunkban is jelentds tobbletet adnak a véaros tdrsadalmi
kozérzete és gazdasagi viszonyai szamara is.

Az AT1 akcioteriilet a szliken vett Belvaros, amely Tamasi legnagyobb forgalmu, ikonikus része. Itt
taldlhaték Tamasi legattraktivabb épilletei — mint a templom és a varoshaza — , itt 6sszpontosul a
kozintézmeények és a legszinvonalasabb kereskedelmi és szolgdltatd lizletek legnagyobb része, és ezt
latja elGszor az ide latogatok tulnyomd tobbsége is. A térségben ezért nagyon fontos olyan kozterileti
fejlesztések — mint a Kossuth Lajos tér és a varos f6utcajat jelenté Szabadsag utca megujitasanak —
megvaldsitasa, amelyek a varos szinvonalat, igényességét, vonzerejét reprezentaljak, a funkcionalisan
megfelel6ségen tlilmenbéen a szinvonalas gyalogos feliiletekkel komfortossdgban és az esztétikai
mindségben is, kellemessé, vonzdva téve az ott-tartdzkodast a varos lakdi és az idelatogatok szamara.
MinGsége, vonzereje, karaktere a varosba koltézés szempontjabdl is Iényeges benyomast tehet a
lakdskeresSkre. A Belvéaros akcidteriilete az Ovaros telepiilésszerkezeti egységhdl a telepiiléskdzponti
vegyes — nagyrészt intézményi és kereskedelmi, szolgaltaté — funkcidkat tomorité tériletrészekre terjed
ki.

Az AT2 jelli lakételep négy-6tszintes éplileteivel a varos legs(ir(ibben lakott része, ahol az egyébként
rendben tartott kdzteriiletek nagyobb része a tobb évtizeddel ezel6tti kialakitdsat 6rzi, és az épliletek
energetikaitulajdonsagai sem felelnek meg a kor kovetelményeinek. Mivel a vdrosban a lakdtelepen
taldlhaték a fiatal egyedulallok és csaladalapitok szamara legmegfelel6bb, anyagi szempontbdl is
elérhetd eladd lakdsok, a varos vonzerejének, a letelepedési szandékoknak az er@sitésében az
egyébként kozponti fekvésli lakdtelepi teriileteknek igen fontos szereplik lehet, amit a kozterlletek
mindségének a javitasaval, és a lakdhazak energetikai korszerlsitésének az elGsegitésével indokolt
megvaldsitani. A lakételep akcidteriilete az iparositott technoldgiaval, jellemzéen tombtelkes
tobbszintes beépitéssel rendelkezs teriiletrészeket fedi le.

Az AT3 jell gydgynegyed akcidterllet a turisztikai szempontbdl kiemelkedé jelentéségl gydgy- és
termalfiirdd, valamint az Eszterhazy-vadaszkastély szomszédsagaban, a nyaraldhazas GdilGterilet és a
Koppany patak kozott elteriils, kevéssé beépitett teriletrész jelenti, ahol a gydgyhelyi, turisztikai
funkcidk legnagyobb része elhelyezhetd. A mintegy 18,5 ha-os teriilet legnagyobb részét a telepiilés
rekredcids turizmushoz sziikséges funkcid - sportpalyak, sportépitmények, és kiszolgald |étesitményeik,
kereskedelmi, szolgaltatd, vendéglatd, szallashely szolgdltatd épuletek, igazgatdsi, egészségligyi,
szocidlis, mUivel6dési épiiletek — elhelyezhetd. Ide tartozik még az egykori iskola jelenleg kihasznalatlan
épllete is, amely a jov6ben az el6bbiekhez hasonld funkcidkat tolthet be. A terllet lehatarolasa a
szabdlyozasi terv 6vezeti beosztdsdbol kovetkezik.

Az AT4 jelli rozsdadvezet akcidterilet a varosban egykor mikoédé szovjet laktanya nagyrészt
Ujrafejlesztésre vard teriiletét foglalja magaban. Bar a varos lakdterileteitdl kissé tavolabb fekvd
korabbi laktanyateriilet csak egyéni kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik, és az egykori tiszti
lakoépiiletek Gjra lakdhazként mikodnek, a teriilet jelentGs része alulhasznositott, igénytelen
szabadtéri taroldként, vagy kihasznalatlanul all. A terilet koncepcidzus hasznositasa tovabbi koordinalt
feladatok megvaldsitasat igényli, ez indokolja az akcidterileti kijel6lést, amelynek hatarat az egykori
laktanya hatara jelenti.
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2.2. Az egyes akcidterlleteken megvaldsitasra keril6 fejlesztések bemutatdsa, azok
Utemezése

Az egyes akcioteriileteken szikséges tevékenységek és az akcidteriileteken kivili beavatkozasok az
aldbbiakban foglalhatdk 6ssze.

2.2.1. Az AT1 Belvaros akcidterileten tervezett beavatkozasok

BV -1 — A Kossuth Lajos sétatér kialakitdsa

A Kossuth Lajos tér kialakitadsa ma is jol lathaté mddon tiikrozi a varos egykori piacterébdl tobbcélu
sétatér létrehozasara iranyuld egykori kisérleteket, ugyanakkor a tér jelenlegi formajaban, fasitott
parkoloként nem képvisel vonzerét, amit a kozteriletet délrdl szegélyezd épiletek jorészt alacsony
szinvonall kihasznaltsaga jol tikroz. A tér megujitdsanak célja olyan, taldlkozohelyil szolgdld,
csillapitott forgalmu, kellemes, vonzdé varosi kozterlilet kialakitdsa, ami vonzévd teszi a nem
kozintézményi hasznositasi épileteknek a varoskozponti helyhez méltd szolgdltatd, illetve
gasztrondmiai funkciéju hasznositasat. Ehhez a meglévé arnyas fak alatt sétalasra, Uldogélésre,
vendéglato teraszok kialakitasara alkalmas, szinvonalas, fenntarthatd kialakitasu kozterilet-meguijitas
szlikséges, ami a jelenleginél megfelel6bb mddon gondoskodik a gépjarm-elhelyezésrdl is, elényben
részesitve a gyalogos forgalmat.

Indokolt a megujitas kialakitasahoz olyan koztéralakitasi otletpalyazatot kiirni, és ennek eredményét
felhaszndlva az Ujtipusu koztértervezés elGirdsainak megfelel6 mddon kialakitani a legjobb, elérhet6
megoldasokat, az egyediséget, vonzer6t megteremtve a projektben.

A tér terlletének megujitdsa Osszesen mintegy 10.750 m2 Ujraalkotasat igényli, ide értve a
Szenthdromsag térnek a csatlakozé teriletét is.

BV-2 — A Szabadsdg utca kézteriileti megujitdsa

A Szabadsag utca, amely Tamadasi életében a tényleges f6utca szerepét tolti be, a sziikséges
varoskozponti funkcidk tomoritésével a varos legélénkebb gyalogosforgalmu teriilete. Az utca magan
hordozza a kdzponti funkcidk elhelyezése kiilonb6z6 korszakainak eltéré jellemzgit, ami a gyakorlatias,
de esetenként lényegesen eltér6 megolddsok alkalmazasa, az Osszhangot teremté kozterleti
koncepcid hidnya miatt meglehetGsen vegyes teleplilésképet eredményez. A varos vonzerejének,
letelepedésre csabitasanak, de az itt él6k mindennapos kozérzetének is egyik fontos Osszetevéje a
féutca milyensége. Indokolt ezért egy olyan tervezési folyamat véghezvitele, ami a meglévd, sziikséges
funkcidk lényeges csorbitasa nélkil segit harmonizalni, és a kozterlilet minGségével, a kozterileti
zoldfellletek, kiilonféle utcabutorok, berendezések 6sszhangjanak megteremtésével emeli meg a
Belvdros épitészeti és imazsbeli szinvonalat, korszer(i megoldasokkal névelve annak haszndlati értékét
is.

A Szabadsdg utca Zrinyi utca — Kossuth Lajos tér kozotti varoskozponti szakaszdnak kozterileti
megujitdsa mintegy 26.700 m2 fellletet érint, amelyb6l 15.500 m2 koril van az 6nkormanyzati
tulajdonu terilet., és 10.200 m2 nagysagrendl a mas tulajdonosok kdzhaszndlatra atadott, csatlakozd
terlletrésze. A minden szempontbdl legelénydsebb megoldas megtaldlasa érdekében indokolt a
projekt szakaszos megvaldsitasa érdekében az érintett tulajdonosokkal partnerségben megtervezni és
megvaldsitani az lzleti forgalmat is novelé beavatkozast, ehhez indokolt lehet olyan BID (Business
Improvement District = Gazdasagfejlesztési Korzet) létrehozasa, amely a privat szerepl6k
lebonyolitdsaval és (rész)finanszirozasaval valdsitia meg a fejlesztést, a befektetéseket
addkedvezménnyel honoralva szamukra. A projekt hangsulyos eleme kell legyen a gyalogos és a
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kerékparos forgalom, a mikromobilitas el6nyben részesitése, amia 65. sz. f6Ut atkelési szakaszaban vald

/////

2.2.2. Az AT2 Lakotelep akcidterlleten tervezett beavatkozdsok
LT-3 — A Jézsef Attila lakotelep kbztérmegujitdsai beavatkozasai

A Jozsef Attila lakdtelep Tamasi nagyobbik lakdtelepi egysége. Az 1970-es években éplilt, kozépblokkos
technolégidval, amelynek hétechnikai tulajdonsagai ma mar tdvol allnak a kivanatostdl, és rendesen
karbantartott kozteriletei is felljitasra szorulnak. A tombtelkes telekstruktira miatt a lakdk
tulajdondban csak az épllet alatti Uszdtelkek vannak, a kozottik |évé tombtelek terilete az
Onkormanyzat tulajdonaban all.

A lakételepi lakdsok kiemelkedGen alkalmasak arra, hogy a palyakezdd, csaladalapitas el6tt, vagy annak
elején |évé fiatalok szamara kedvez6 lakhatast biztositsanak, a kedvezGtlen demografiai folyamatok
megallitdsaban, megforditasaban a lakételepi kdrnyezet vonzerejének nagy szerepe van. Indokolt ezért
az épuletek kozotti zoldfelliletek olyan kialakitasa, amelynek tervezési programja részvételi tervezéssel,
az ott él6k bevondsdval késziil, és amelynek kialakitasa olyan, hogy egyes részterileteit az ott él6 erre
véllalkozé lakosok szamara gondozasra &t lehet adni, illetve, kozosségi kertrésziikkel tobb
kertészkedésre vagyd lakos szamdra is lehetdséget teremtenek az ilyen munkdhoz, amely a
kozosségépités szempontjabdl is kedvezd hatasu.

A Jozsef Attila lakotelep teljes terilete 72.400 m2, amibdl az Uszételkek (beépitett) teriilete 22.850 m2,
igy a megujitandd kozterilet nagysaga 6sszesen 49.550 m2.

LT-4 — A Mdricz Zsigmond lakdtelep kbztérmegujitdsi beavatkozdsai

A Moéricz Zsigmond lakotelep lényegében a varoskdzpont varosrész részét képezi, lényegesen kisebb
terlletével, tobbféle épiilettipusdval, fekvésével a Jozsef Attilandl inkabb a gyermektelenek szamara
nyujt kivald, megfizethetd aru, de kérnyezetében megujuldsra szoruld lakasviszonyokat

A lakdtelep kozteriletei lényegesen szlikbsebbek a Jozsef Attila lakdtelepénél, és ezen beliil is gyakoriak
aviszonylag kevés rendszerességgel elhelyezett garazsépiiletek. Ennek megfeleléen itt inkabb intimebb,
zsebparkokra emlékeztet6 megoldasu belsé zoldfelllet kialakitasa indokolt, ami igény szerint helyet
biztosithat kozosségi kertnek is. A részvételi tervezés alkalmazasa ebben az esetben is alapvetGen
fontos, és itt is érdemes a lakdk szamara fenntartasba adhatd teriiletrészekben gondolkodni.

A Moéricz Zsigmond lakotelep terllete 26.400 m2, amibél, 8.420 m2 beépitett, igy a megujitandd
kozteriilet 0sszesen 17.980 m2.

LT-5 — A lakdtelepek energiatudatos tdrsashazi feldjitdsanak szakmai segitése

A vdros két lakdtelepén talalhaté 352 lakasbdl mindossze 187 rendelkezik épiiletszintd flitéssel, a tébbi
lakdasonként eltéré rendszerd, ahol a hétarolds villanykalyhaktél, gdz-parapetkonvektoroktél kezdve a
kondenzacios cirkdkon at a hdszivattyus fltés-h(itésig mindenféle megoldas megtalalhaté.

K6z6s azonban a lakételepi lakoépiletekben, hogy egyrészt a kiilsé falak és fodémek hdszigetel6
képessége joval elmarad a kor kévetelményeitdl, igy a korszer(isités — hészigetelés, nyilaszardcsere,
illetve a muiszaki berendezések sziikség szerinti cseréje jelentGs, a korilmények részletes ismeretében
jol kalkulalhatoé energiakoltség-megtakaritdssal jar. K6zos tovabba az is, hogy az épiiletek kivétel nélkiil
tarsashazas formaban mikoédnek, magantulajdonként, ahol az 6nkormanyzat legfeljebb tulajdoni
aranyaban tud jogi értelemben hatni a fejleményekre.

Tekintettel azonban a tarsashazak nehézkes dontéshozatali modelljére és gyakran alacsony energetikai
informaltsagara, valamint a klimavédelem fontossagdra, indokolt, hogy az 6nkormanyzat tanacsokkal
segitse a lakokozosségek dontés-el6készitését. Mivel az energiatudatos korszer(isités az esetek
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legnagyobb részében megtériilé beruhdzas, indokolt olyan, a feldjitast finanszirozni képes beruhazé(k)
— Un. ESCO —felkutatasa és kozvetitése a tarsashazakhoz, amely a hazakkal, illetve a lakdkkal szerz6dve
a megtakaritasbdl kapja vissza a befektetett t6két, ugynevezett harmadik feles finanszirozas keretében.
Tovabbi vizsgdlatok sziikségesek annak eldontéséhez, hogy a Tamdsiban rendelkezésre allé geotermikus
energia alkalmas lehet-e nagyobb mennyiség(i lakds flitésére is, vagy gazdasagosabb Tamasi
lakodtelepein is mds — pl. napenergia — megujulé energiaforrds tervezése és megvaldsitdsa. Az ilyen
beruhazasokhoz bizonyos esetekben kozvetlen EU-s forrasok is elérhet6k, pl. az ELENA tdamogatasi
eszkoz segitségével.

A korszer(sités 6sszesen mintegy 120.000 m2, kb. 310.000 Im3 lakéépliletet érinthet a két lakotelepen
dsszesen.

2.2.3. Az AT3 Gydgynegyed akcidterlleten tervezett beavatkozasok

A Gydgynegyed akcidterileten tervezett |étesitmények — gydgyaszati, illetve turisztikai, rekreacios,
szallas és vendéglatd egységek — létesitése és miikodtetése nem tartozik a klasszikus 6nkormanyzati
feladatok kozé, ezért ebben az esetben az 6nkormanyzatra — a meglévd strand hidnyossagainak
felszdamoldsan tilmenéen — a projekt nagyvonall (megvaldsithatdsagi) tervezésének és piacositdsanak
a feladata harul.

GH-6 — A Gydgynegyed megvalosithatdsdgi tanulmdnytervének elkészitése

Az akcidterllet tervszerl hasznositasanak az elsé I|épése egy olyan megvaldsithatdsagi
tanulmanytervnek az elkészitése, amely meghatdrozza a terileten elhelyezendd funkcidkat, azok fizikai
kiterjedését, térbeli elrendezését, jogi-tulajdoni hatterét, a kiilonféle beavatkozasok sorrendjét,
Utemezését, gazddjat, koltségszintjét és lehetséges forrasait.

A tanulmanyterv készitése sordn indokolt rendezni a terileten lév6 Esterhazy-vadaszkastély jovGbeli
szerepét — pl. vadaszkastély-szalloként — és az egykori iskola identitashordozd épiiletének a hasznositasi
madjat is, példaul mivészeti, kulturalis alkotéhazként, és turistaszalléként.

GH-7 — A Gydgynegyed program piacositdsa

A piaci alapon torténé megvaldsitds tovabbi |épéseit tekintve kétféle lehet&ség nyilik:

1. Az onkormanyzat a sajat kapacitdsaival irdnyitja a fejlesztés folyamatat, és a sajat tervezési
hataskorében beszerzett informaciok alapjan késziti el a teriilet felosztdsat a kilonféle kivanatos
funkcidk, létesitmények kozott, és az egyes meghatarozott célra dedikalt telkekre keres olyan
szakmai befektet6t, amely aztan az 6nkormanyzat koordinacidja mellett sajat tovabbi munkajaval
valdsitja meg az adott objektumot, és az dnkormanyzattal megkotott adas-vételi szerz6désben
foglaltak szerint miikodteti azt. Ebben az esetben az egyes objektumok megvaldsithatdsagi tervét
az onkormanyzat készitteti el, és alkalmazza vonzerénoévelS eszkozként a potencidlis befekteték
irdnyaban.

2. Az Onkormdnyzat a teljes program megvaldsitasdhoz keres fejleszté partnert, amely az
Onkormanyzattal kotott megallapodas alapjan a teljes terilet hasznositasat elvégzi, sajat
tevékenységével biztositva a tovabbi beruhdzé partnereket, azok koordinacidjat, és a
megvaldsitast, lzemeltetést. llyen mddon valdsult meg példaul a budapesti Corvin-negyed az
elmult két évtizedben. Ebben az esetben a fejleszt6 partner maga késziti el a részletes
megvaldsithatdsagi tervet, sajat Uzleti elképzeléseinek, kockazatvallalé képességének
megfelelGen.

Mivel a feladat olyan egyedi tevékenységeket sorozatat jelentiek, amelyhez az dnkormanyzatnak
jelenleg nem all rendelkezésre megfelel6 kapacitas, és ennek megszerzése 6nmagaban sem egyszer(
feladat, javasolhatd a masodik véltozat melletti dontés meghozatala.
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A minél jobb kondicidk elérése érdekében indokolt a piacositast megel6z6en meginditani a varos
turisztikai marketing munkajanak kiszélesitését, intenzifikdlasat, hogy Tamdsi minél jobb adottsagy, jo
hird helyként tiinjon fol a befektet6i piacon.

A Gyogynegyed 0Gsszes terililete mintegy 174.300 m2, amibél 35.000 m2 a fird6, 7600 m2 pedig az
Uresen 3ll6 egykori iskola teriilete, igy a nagyjabdl zoldmez6snek tekinthetd fejlesztési terilet kb.
131.700 m2, amibdl a hatdlyos rendezési tervek szerint nagyrészt 20%-os beépitettség mellett 6t szint
|étesithetd, igy az épithet6 6sszes szintterlilet — nem szdmitva a mai strand telkén megengedett tovabbi
fejlesztéseket, és leszamitva a szlikséges kozlekedési utak teriletét — mintegy 110-120.000 m2-k&zé
tehet6.

2.2.5. Az AT4 Rozsdaobvezet akcioterileten tervezett beavatkozasok

A véros rozsdaovezeteihez a korabbi sikeres gazdasagfejlesztési tevékenység nyoman mar csak a volt
szovjet laktanya terlilete tartozik. Az érintett terillet varosszerkezeti potencidljukhoz képest
alulhasznositott, és a varosnak érdeke a magasabb gazdasagi hatékonysagu hasznositds. Ugyanakkor a
terllet valtozatos tulajdonviszonyokkal rendelkezik, ahol az 6nkormanyzatnak csak kozlekedési
terlletek vannak a tulajdondban. A varos igy ezeknek a terileteknek a fejlesztését harom Iépésben
tudja elGsegiteni, alapvet6en a teriilet felértékelésének a filozofidjaval. Ezzel kapcsolatosan fontos,
hogy a helyi épitési szabalyzat széleskord lehet&séget ad a hatékonyabb hasznositas el&segitésére,
tovabba a kommunalis infrastruktura is

RO-8 — Rozsdaévezeti tulajdonosi szervezet elémozditdsa

A rozsdadvezetben sokszint tulajdonosi kép alakult ki, ahol csak a kézteriiletek vannak az 6nkormanyzat
birtokdban. viszont az Ujrafejlesztheté telkek tulajdonosai kozott gazdasagi szervezetek és
maganyszemélyek is megtalalhatdk. A funkcidk a terilet Gjrahasznosithaté részén kisebb részben
irodak, cégkozpontok, nagyobb részben elavult, alacsony hozzaadott érték(i raktarak, vagy éppen
szabadtéri tdrolé teriletek.. A terllet nagyobb — fejleszthet6 — részének tulajdonosai
egyuttmikodésének a létrehozasa azért sziikséges, mert a telkenkénti hasznositas a teriilet megfeleld
jovéképe, és piacra vitele nélkil legfeljebb nagyon lassan hozna valtozast a befektetGi érdeklédések
felkeltése terén.

Indokolt ezért a tulajdonosokkal egyitt olyan — célszerlien gazdasagi tarsasagként, zrt-ként, vagy kft-
ként, esetleg nonprofit, kozhaszni mingsitéssel miikodé — szervezetet |étrehozni, ahol a tulajdonosi
érdekek feltarhatdk, harmonizalhatdk, illetve a megfelel6 dontések az érintettek tehervallalasaval
egyltt, szikség esetben megfelel6 Uzleti konstrukciok mellett meghozhatdék. A szervezet
programcégként Gzemelhet, azaz a célja az ingatlanok megfelel6 hasznositasa, a foldrészletek azonban
megmaradnak a résztvevd tulajdonosok birtokdban, és tékehozzajarulasuknak csak a sziikséges
koltségek fedezésére kell kiterjednilk, ide értve a menedzsment koltségeket is.

RO-9 — Rozsdadvezeti fejlesztési tanulmdnyterv készitése és jévdhagydsa

Az akcidteriilet tervszer(i hasznositasanak az elsé |épése — a Déli fejlesztési terlilethez hasonldan — itt
is egy olyan megvaldsithatdsagi tanulmanytervnek az elkészitése, amely meghatdrozza a teriileten
elhelyezend6 funkcidkat, azok fizikai kiterjedését, térbeli elrendezését, ingatlanjait, jogi-tulajdoni
hatterét, a kiilonféle beavatkozasok jellemzGit, azok sorrendjét, litemezését, gazdajat, koltségszintjét
és lehetséges forrasait. A tanulmanytervet az érintett tulajdonosok folyamatos bevonasaval indokolt
elkésziteni, térekedve arra, hogy a varhatdé értéknovekedés a teriilet egyes részein lehetéleg egyenletes
legyen.

A tanulmanyterv eredményei alapjan sziikségessé valhat a szabdlyozasi terv kisebb mddositasa, pl. az
Ovezethataroknak a moddosuld telekhatarokhoz igazitdsa miatt. Ennek koltségeit — a fejlesztési
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tanulmanytervével egyitt — ebben az esetben is a haszonélvez6 tulajdonosoknak indokolt viselniik, az
Onkormdanyzattal kotott telepilésrendezési szerz6dés alapjan.

RO-10 — Rozsdaévezeti marketingmunka, a fejlesztés elemeinek piacravitele

Az akcidterilet fejlesztésének ebben az esetben is kulcstényezGje a befektetés lehetéségének legalabb
orszagos, vagy nemzetkozi szintli meghirdetése. Ehhez itt is fel kell hasznalni Tamasi turisztikai és
fejlesztési promdcids anyagat, amely érdeklédést felkelté mddon, réviden és pozitivan foglalja 6ssze a
varos helyét, f6bb sajatossagait, fejlédését, és a legfontosabb befektetési lehet&ségeket, amelynek
részletei az egyedi projekteknél talalhatdk.

Az elkésziilt anyag informdacidit indokolt egyrészt az orszagos gazdasagi sajton keresztil, masrészt
nemzetkozi informdcids csatorndkon keresztiil terjeszteni. Ebben az esetben is megdllapodas kérdése,
hogy a terilet piacositasat a varosmarketinggel egyébként is foglalkozo szervezet végzi, vagy pedig attdl
elklénilt formaban — de azzal egylttm(ikddve — sajat a menedzsment marketing szervezettel dolgozik.

2.3. Az akcioterileteken kivili, a telepllés egésze szempontjabdl jelentds aktivitasok
és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

2.3.1. A telepllés vonzerejét elGsegit6 aktivitasok

VA-11 — Innovativ, orszdgos hirdi kulturdlis élet megteremtése

Az innovativ, orszagos hird kulturdlis élet megteremtésének f6 célja Tamdsi orszagos ismertségének, jé
hirnevének megteremtése. Az aktivitds keretében ezért — a jelenleg is pezsg6é kulturalis élet
tovabbfejlesztésével — olyan kulturalis programokra, eseményekre van sziikség, amelyek annyira
egyediek, feltlin6ek, meglepéek, hogy meglissék az orszagos média ingerkiiszobét, és lehetGleg a
fels6fokl végzettségli fiatalok szamara jelentsen vonzer6t. Az ilyen kulturdlis programok a
vonzerénoveld varosmarketing elGkészit6 szakaszanak szamitanak, és miel6bb el kell inditani
szervezésiket, hogy a kilonféle turisztikai és beruhazasi projektek piacositasa, marketingje id6szakara
a véros ismertsége a tobbszordse legyen a jelenleginek.

A cél eléréséhez legalabb hdarom éven keresztil évi két-harom megjelenés kivaltasa indokolt, olyan
imazzsal, ami a baratsagos, emberkozeli, vonzé és mégis innovativ kisvaros képét tovabbitja, ahol
azonban érdekes, szérakoztatd dolgok torténnek.

Az aktivitast a Varosi M(ivel6dési Kozpont meglévé kulturdlis, és kiépitendé marketing kommunikacios
kapacitdsainak igénybevételével indokolt megvalédsitani.

VA-12 - Mlvészeti alkotomihelyek megtelepitése a belvdros kihaszndlatlan épiileteiben

A latvanyos termékeket produkalé képzémlivészeknek az érintett varosok imdzsat nével6 letelepitése
masfél évszazados multra tekinthet vissza, lényegében minden mivészeti alkotdmlihely, m(ivésztelep
(pl. Szentendre, Godoll6, Hédmezbvasarhely, stb.) |étrejotte mogott fellelhetd ilyen szandék. A fiatal,
palyakezd6 képzémdlvészeknek, akik extravagans alkotasaikkal képesek széles korok érdeklGdését
felkelteni, viszonylag igénytelen korilmények kozott is szivesen eltdltenek néhany hetet — pl.
alkototabor keretében —, és a tovabbiakban lehetséges, hogy tobbet is sikeril allandé foglalkoztatast
és kedvezd lakaskorilményeket biztositva letelepedésre birni. llyen mdédon hatékony, viszonylag
alacsony koltségli megoldasokkal lehet stabil hatteret teremteni a VA-14 pontban bemutatott
extravagdns kulturanak, ami tébb sikon is javithatja mind a demografiai, mind pedig a gazdasagi
folyamatokat.

Indokolt a miivészeti alkotdtabort nyaranta a Belvaros szélén |évg, varosképi sajatossagot képviseld, de
jelenleg kihasznalatlan dnkormanyzati tulajdonu épliletekben, illetve a régi iskolaépllet egy részének,
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telkének kihasznalasaval szervezni, ami Uj élettel toltheti meg az érintett éplleteket, a korabbi MAG
program reinkarnaciojaként.

Az alkotétaborhoz értelemszerlen kidllitasok és egyéb kulturdlis események is tarsithatdk, fokozva
ezzel az akcid ismertségét, és a varos vonzerejét.

Az aktivitast a Varosi M(ivel6dési Kozpont meglévé kulturdlis, és kiépitendd marketing kommunikacios
kapacitdsainak igénybevételével indokolt megvalésitani.

VA-13 — Fiatal csalddok letelepedésének segitése az elérheté (ires lakdsdllomdnyban

Tamasi demografiai problémain jelent6s mértékben segithet a fiatal, gyermekes csaladok bekoltozése,
és a kordbbi, kedvez6tlen folyamatok miatt a varosban van is szdzas nagysagrendben (res ingatlan,
amelyek egy része — lakotelepi lakasként, vagy régi épitésli csaladi hazként — alkalmas is a kiilonféle
nagysagu és életmodu csalddok befogadasara. Az aktualis ingatlanforgalmazdsi adatok azt is mutatjak,
hogy a lakasarak Tamasiban az orszagos és a megyei varosi atlaghoz képest is baratsagosnak
mondhatdk. Mivel a vdrosban a megfelelSen fizet6 diplomas munkahelyek szama viszonylag alacsony,
indokolt els6dlegesen a térben fliggetleniil, korszerl &agazatban dolgozd fiatal csaladalapitdkat
célcsoportnak tekinteni. A vonzerd fokozasa érdekében indokolt kedvezmények nyuljtdsa a
célcsoporthoz tartozéknak a helyi adékbdl — a kommunalis és az ingatlanaddbdl —, addig, amig annak
indokai fennallnak, és hasonlé mddon indokolt a betelepil6 vallalkozasoknak atmeneti ideig — pl. 6t
évig — kedvezményt adni az ipar(izési adobdl. Célszer(i lehet a megyei ingatlankdzvetitGket is bevonni a
betelepedés elGsegitésébe, és prémiummal dijazni azokat, akik munkdajukkal igazolhatéan a
célcsoporthoz tartozo fiatal csalddok tartds betelepedését segitik el6. Ennek a kritériumait indokolt
beilleszteni a varos hatdlyos jogszabalyaiba is.

Az aktivitast a Varosi MivelGdési Kozpont kiépitendé marketing kommunikaciés kapacitasainak
igénybevételével indokolt megvaldsitani.

VA-14— A kézGsségi élet erdsitése a kézésségi hdzakban

A generdcids valtozasokkal egylitt a varosban valtozott a kozosségi élet is, amely az id6sddéssel egyiitt
kissé csokkent. Mivel a fiatal csalddok vonzasanak egyik fontos 6sszetevéje lehet a pezsgs, sokszind
kozosségi élet, és a varos rendelkezik is szinvonalas kozosségi létesitményekkel, indokolt ezek jobb
kihasznaldsa, és a varosi mUvel6dési haz mellett a varos mds teriletein fekvé kozosségi
|étesitményekben is mindennapos, pezsg6 kdzosségi élet kialakitasa.

Kulcsszerepe van ebben a Tamasi korabbi szegregacios tertletein fekvé kozosségi hazaknak, amelyek a
szegregaciobol mar kikerilt, de tovabbra is kllonos figyelmet igényl6 térségekben — a kiilonféle
szabadidés, illetve szorakoztatd, vagy ismeretterjeszté programok mellett helyet adhatnak a gyerekek
tanoda-szer(i tovdbbfejlesztésének, foglalkoztatasanak, és alkalmat teremthetnek az alacsony
képzettségli felnGttek tovabbképzésére, illetve életvezetési szokasainak stabilizalasara is.

s

A kozosségi hazak életének erésitését a Mivel6dési Kozpont munkatarsai a Tamasi és a Varoskornyéki
Onkormanyzatok Szocidlis Integraciés Koézpontjdnak munkatarsaival egylttm(kddve, sziikséges
esetekben kiils6 szakért6k, kozrem(ikodGk bevonasaval végzik.

VA-15 — Tanuszoda létrehozdsa

Tamasi jov6képének meghatarozé eleme, fliggvénye, hogy a varos népességmegtartd- és vonzd
képessége javuljon. A beavatkozassal bévilnek a sportoldsi lehetdségek, elsGsorban az iskolai
testnevelés és az Uszasoktatas infrastrukturalis hattere bévil. A sport alapvetéen egy olyan teriilet,
amely fontos szereppel bir a lakossag egészséges életmddjanak megalapozasaban és megGrzésében. A
beavatkozas célja az, hogy a teleplilésen a fiatalok sportoldsi lehetGségei, a sport oktatas szinvonala
emelkedjen, és ezaltal a varos vonzereje, j6 hirneve, valamint a lakossag elégedettsége is névekedjen.
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A cél megvaldsitasa érdekében egy tanuszoda megépitése indokolt, a funkcionak megfelelen a varos
iskolaihoz, lakéteriileteihez minél kozelebb. Ennek megfelel6en tovabbi el6készités és dontés kérdése,
hogy a tanuszoda hol tud az oktatasi intézményekhez minél kozelebb megvaldsulni. El6zetesen
célszerlinek mutatkozik a tanuszodat a Valyi Péter Szakképz6 Intézmény szomszédsagdban megépiteni,
ahol mind a Valyi, mind pedig a Wiirtz Adam Altalanos iskola tanuldi nagyon révid uton tudjak az
uszodat megkozeliteni, ugyanakkor a sportcsarnokkal egyitt olyan komplex iskolai sportkomplexum
johet létre, kills6 hasznaldk szamara is megnyitva, amelynek Gzemeltetése joval gazdasagosabb lehet a
szétszort intézményekénél. Ebben az esetben a tanuszodanak a Déli Fejlesztési Terlilet programalkotasa
soran fontos szerepet kell kapnia.

VA-16 — A Lovaspdlya LovasParkka alakitdsa

Tamasi masik egyediilallé adottsaga a lovaspalya, amelynek kihasznaltsaga jelenleg rendkivil alacsony
mértékd. Az itt nyaranta sok évtizede megrendezett Tamasi Lovasnapok szinvonalas és pezsgd, térségi
érdekl6dést kivalté esemény, f6ként a dijugratas és a fogathajtas bemutatdival. Az évi két-haromnapos
rendezvény, és az évi tovabbi két-harom lovas esemény ugyanakkor kevés a hagyomanyok és a
|étesitmény fenntarthatdsagdhoz.

Tekintettel arra, hogy a vdros és térsége foldrajzilag nincs tavol a hazai lovassport egyik legfontosabb
kdzpontjatol, Kaposvartol, és a térségben ezért tobb lovaspalya és lovasiskola is m(ikodik, gyengébb
térbeli viszonyok kozott, indokolt lenne a varos szervesebb bekapcsolédasa a térség lovassport-
haldzatdba, és egyrészt rendezvénylehetGséget biztositana a térség hasonlé terilettel nem rendelkezd
lovasiskolai, véllalkozdsai szdmara, masrészt sajat lovaséletével dllandd hatteret adna a varosban fakulo
lovaskultura tovabbélésének, ami egyuttal a gyerekek és fiatalok sportolasi és szérakozasi lehetGségeit
novelné, de j6 kiegészit6 eleme lehetne a varos és a térség turisztikai kindlatanak is.

Az aktivitds elsé lépéseként kapcsolatot teremtve Kaposvar és a tagabb térség mértékadd lovas
szereplGivel fel kellene mérni, hogy hol, milyen adottsagok vannak a lovassport kiilénb6z6 dgazataiban,
és mire lehet alkalmas a terilet a lovassport eddig nem gyakorolt 4gai — a dijlovaglas, military, galopp,
lovastorna, lovasijaszat, lovaspdéld és tavlovaglas teriiletén. Ezt figyelembe véve szakértGi segitséggel
kellene kivalasztani, hogy mely agakban lehetne fontos szerepet betdltenie a varosnak, és ennek
megfelelGen kialakitani a vallalandé profilokat, majd meghatarozni a szlikséges infrastrukturat.

Osszehasonlitasként megemlithet6, hogy a hazai lovassport legfontosabb rendezvényhelyszine,
Szilvasvarad 2023-ban nyolc kereskedelmi szallashellyel, és 6sszesen 101 turisztikai szallashellyel, 555
szobaval és 1940 férGhellyel rendelkezett, amelyet abban az évben 55 ezer vendég 116 ezer
vendégéjszakara vett igénybe. Bar messze nem lehet cél a varosban hasonlé mutaték elérése pusztan
a lovassportbdl, Tamasi arculatat és kinalati portféliojat is kivaldan egészithetné ki a flirdével,
kerékpdros kozponti szereppel, és mas hasonld elemekkel egyiitt, ugyanakkor értékes hozzajarulast
jelentene a varos gazdasagahoz is.

Els6 lépésként fel kellene venni a kapcsolatot a varos bizalmat élvez lovas szakértSkkel, és a
kozremUlkodésiikkel feltérképezni a térség adottsdgait, valamint a kaposvari MATE Lovasakadémia
illetékeseivel szdmbavenni a varos szamdra nyitva alld lehetGségeket, és ennek eredményét tervezési
programként kezelve megvaldsithatdsagi tervet késziteni a lovaspdlya tobbfunkcids LovasParkka
fejlesztéséhez, amely a mdszaki tennivaldkon kiviil a szervezeti, és a finanszirozasi viszonyok
ismeretében hatarozza meg a tovabbi [épéseket.
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2.3.2. A helyi gazdasagot er6sité beavatkozasok

GE-17 — Magas hozzdadott értéket elddllito imdzserdsitd kisvdllalkozdsok letelepedésének elGsegitése

A magas hozzdadott értéket termeld kisvallalkozasok letelepedésének elGsegitése a helyi adérendszer
komplex atgondoldsat jelenti, olyan szemszogbdl, hogy a varos fejlédése szempontjabdl preferalt
profild vallalkozasok letelepedése, vagy ilyenek megalapitasa kedvezményt élvezzen a helyi iparGzési,
tovabba — érintettség esetén — az ingatlanaddbdl. Ennek soran nem elsGsorban a kedvezmény mértéke,
hanem annak a ténye a fontos, ami jol kommunikalhaté az orszagos, és a megyei médidban, valamint a
kiildnféle digitalis feltleteken is. Az adékedvezményre jogosultak kdre az érintett tevékenységek TEAOR
szamaval és alkalmazotti |étszamaval egylttesen hatdrozhatd meg, igénybe vételéhez az is szlikséges,
hogy a véllalkozas el6z6 évi arbevételének legalabb 25%-at a megjelolt tevékenységhdl szerezze, és azt
az el6z6 évi beszamoldjanak mellékelésével —amelyben az adott tény 6sszegszer(ien szerepel — igazolja.
Ezt az elvet indokolt érvényesiteni a GE-23, GE-24, GE-26 és GE27 jell aktivitdsok esetében is,

ugyanakkor a kedvezményezettek kére ennél szélesebben is meghatarozhaté.

Rendkivil fontos, hogy az adékedvezmények ténye a varos jovéképérdl, kilonféle fejlesztéseirdl szold
médiamegjelenésekben a lehetd legtobb esetben megjelenjen, jelezve ezzel a varos elkdtelezettségét
az adott 4gazatban dolgozé cégek gyarapitasa mellett.

GE-18 — A turizmus fellenditése a varos és kérnyéke attraktivitdsdnak fellenditésével

A turizmus Tamasi egyik legfontosabb, jovGorientalt gazdasagi dgazata, amelynek mar szamos eleme
rendelkezésre all, azonban a fejl6dés lehetdségei még széles korliek, és a demografia, a gazdasagi
szerkezet, a digitalizalas és a varosmarketing elemeivel egylitt a varos fejlédésének a kulcstényez6i kozé
tartozik.

A turizmus fellenditése elsé l1épésként olyan turisztikai stratégia elkészitése sziikséges, amely a piaci
igények ismeretében, azokhoz viszonyitva térja fel és értékeli a varos és térsége — ide értve legaldbb
Ozorat és Simontornyat, valamint Siéfokot is — turisztikai adottsagait, értékeit, erGsségeit és
gyengeségeit, a varhatd trendeket, és a varhaté kereslet tikrében értékeli azokat, ennek alapjan
meghatdrozva Tamasi jovGbeli turisztikai profiljat, fejlesztésének céljait, beavatkozasi terileteit és
eszkoztarat. A hatékony és eredményes turisztikai fejlédés érdekében olyan kinalati csomagok
Osszeallitasa szlikséges, amelyek a kiilonféle célcsoportok igényei szerint hangsulyozzak a varosban a
gyogyvizre éplld gydgyulds, a pihenés, rekreacid, a sport és az egészséges, vonzod, kivalé kornyezet
esélyeit, a mindenkori helyzetnek megfeleléen sulyt adva a kultura, és a sport aktualis eseményeinek,
elérhetd, igénybe vehetd attrakcidinak. Kiilon csatornan torténhez a vadaszat beillesztése a turisztikai
portfélidba, mert a vadaszok a tarsadalom kisebb, exkluziv, magas fizet6képességl, de viszonylag zart
kozosségét alkotjak, akik sok kiviilallé szamara nem jelentenek vonzerét, sét, esetenként ellenszenvet
ébreszthetnek.

A turisztikai stratégidval kolcsénhatasban indokolt elkésziteni a Gydgynegyed megvaldsithatdsagi
tanulmanytervét, valamint a kultdra, a muivészetek, a sport és a lovas rendezvények, tovabba az
orokséggazdalkodassal kapcsolatos terveket is, ugyanakkor annak kommunikacidja kulcsfontossagu
része a kialakitandd varoskommunikacids és varosmarketing munkanak.

A turizmus helyi koordinacidja a Mlivel6dési Kozpont tevékenységi korébe kerilt, és a sokréti
Osszefliggések miatt indokolt, hogy a turizmusfejlesztés stratégiai koordinacidja is ilyen szervezeti
keretek kozott torténjen, az o©nkormanyzat vagyongazdalkodasi és beruhazasi illetékeseivel
egyuttmdkodve.
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GE-19 — Az informatikai profilu vallalkozdsok betelepedésének elGsegitése

Az informatikai vallalkozasok letelepitésében a GE-22 akciénal emlitett addkedvezményeken kivil
fontos szerepet kaphatnak a VA-16 akcional bemutatott lakdskoordinaciés tamogatdsok is, és érdemes
betenni a kindlati csomagba a varos északi és déli gazdasagi teriileteinek az ingatlankinalatat is.

Ebben az esetben a marketingkommunikacié soran kiemelt szerepet kell kapniuk az informatikai
szakmai kommunikaciés fellleteknek a megfelel6 célcsoport elérésére, érdekl6désének felkeltésére.

GE-20 — Az egészségipar, a sport és a rekredcios gazdasdg megerdsitése

Az egészségipar, a rekredcids gazdasag fejlesztése szempontjabol Tamasinak haromféle — egyelére
kihasznalatlan - el6nye is van a versenytarsaival szemben. Ezek kozil az els6 a bizonyitottan
gyogyhatasu vizbazis, a m(ikods, részben fedett strandfiird6vel, a masodik a fiird6 mellett
rendelkezésre allg, jelentés részben ©nkormanyzati tulajdonu terileti kindlat, amely szép taji
kornyezetet és kedvezé kommunalis kortilményeket is kinal a beruhazasokhoz, harmadrészt pedig az a
munkaerd, amely f6ként az alacsonyabb képzettséget kindld munkakorokben rendelkezésre all, ha a
bérezés meghaladja az ipari betanitott munka bérszinvonalat. Ezen kiviil a Valyi Péter kozépiskolaban a
kozépfoku turisztikai képzésnek, tovabbképzésnek is fontos centruma taldlhaté a terilet
t6szomszédsagaban, ami sokiranyu egylittmikodésekre is lehetdséget kindl a dualis képzés viszonyai
kozott.

A gyogyhely-jelleg kihasznalasa ugyanakkor — elsGsorban a gyogyflirdG-gyogyszallo és kapcsolt részei
fejlesztésének és mikodtetésének vonatkozdsaban — olyan specialis tudast és kapcsolati halét igényel,
ami a varosban és térségében ma nem all rendelkezésre, és a megyében is csak véletlenszerten.
Indokolt ezért — a 2.2.3. Az AT3 Gydgynegyed akcidteriileten tervezett beavatkozasok cimd szakaszban
foglaltaknak  megfelelen - mar a fejlesztés elGkészitésébe a  gydgyturizmusban,
gyogyszallofejlesztésben jartas, megfeleld kapcsolatrendszerrel bird szakért6ket bevonni. Elképzelhetd,
hogy a varosi turizmus nagysagrendje miatt tébbféle, kilonféle igényekkel és koltési lehetGségekkel
rendelkezé gydgyulni vagyd célcsoport szamara tobbféle szallaslehetdség kindlata is indokolt lehet,
amire a terilet adottsagai a harom csillagos szallodatol a kastélyszalldig terjedé mindségi skalan
kinalhat lehet6séget. A szalldsok kihasznaltsagat javithatjak a kerékparos és lovas palyak is, amelyek
megfelel6 minGséglivé alakitva a versenyek mellett edzéslehet6séget is kindlhatnak csapatok szamara,
ami allandé keresletet jelenthet a véaros széllashelyein.

Tekintettel arra, hogy a rendelkezésre allé gyogyviz elsGsorban mozgasszervi panaszok esetén hatasos,
érdemes megvizsgalni annak sportegészségligyi 0sszefliggéseit is.

Varhato, hogy a gydgy- és sportturizmus felfutdsa a csatlakozé szakemberek egy részének a Tamasiban
valé letelepedését is magaval hozza, a vallalkozdként foglalkoztatottak cégbejegyzésével egyltt, ami a
kozvetlen (idegenforgalmi és ipar(izési) addbefizetések mellett a varos addbevételeinek a fejlesztés

s s s

tovagylirliz6 hatdsai nyoman megjelené masodlagos bevételeit is megnovelheti.

A feladatokbdl a stratégiakészités az 6nkormanyzat Varosfejlesztési és Varoslizemeltetési lrodajanak,
mig a turisztikai koordindacid, valamint a marketing és a menedzsment kommunikacié a MvelSdési
Intézmény ezzel megbizott diviziéjanak a feladata lehet, amelyek sziikség szerint vonhatjak be az
el6készitésbe és miikodtetésbe a varos mas szervezeteit, illetve a sziikséges kilsé specialistakat,
szakértbket, tervezdket.

GE-21- Az alkonygazdasdg megtelepedésének elGsegitése

Az alkonygazdasag megerGsitése szakmai és kulturalis, valamint foglalkoztatdsi szempontbél is szorosan
Osszefligg a gyogyturizmus fejlesztésével, mivel sok szempontbdl hasonld tevékenységekrdl van szo,
azonban mds célcsoporttal.
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Ennek megfelel6en a Gydgynegyedben, vagy a Déli fejlesztési tertilet patakmenti térségében indokolt
elhelyezni azt a privat alapon mikod6é id6sek otthonat, ami a kozeli gydgyellatds lehet6ségeit
kihasznalva kinal elhelyezést a varos és a térség idGskoru lakosai szamara.

Az alkonygazdasag — a gyogyturizmushoz hasonldéan — sokféle szolgdltatds szamara teremt piacot, igy
tobbrétegl mddon segiti a varos magas képzettséget igényl6, mindségi gazdasagi szerkezetének az
erésitését.

Az idGsotthon telepitése — turisztikai stratégiaban foglaltaknak megfelel6en — részét kell képezze a
Gydgynegyed megvaldsithatdsagi tanulmanytervének, azonban a tervben elfogadottaktdl fliggéen a
megvaldsitds torténhet a gydgyhely tobbi létesitményével egyiitt, vagy azoktdl elkilonilten is.

Az el6készités és a koordindcid feladatai a GE-25 aktivitasnal meghatarozottak szerint torténhetnek.

GE-22 — A kooperdcio erésitése a vdros és a térség gazdasdgi szervezeteivel

A varos szamos tekintetben egylittmUkodik a jarasaval, és sokféle kbzszolgaltatassal is segiti a kbrnyezé
teleptilések életét, ugyanakkor a tamasi munkahelyek egy részét is a kornyéken lakd szakemberek,
munkavallalék toltik be. Jelenleg nincs azonban olyan platform, ami rendszeresen és kiszamithato
madon segitené a varos egylittmUikodését a jarasan kiviili teleplilések olyan szervezeteivel, amelyekkel
az egylttm(ikodés két-, vagy tobboldalu elénydkkel jar. Kiilondsen igaz ez a turizmus teriletére, ahol
Tamasitdl elérhetd tavolsagban olyan, jelentGs latogatottsagu célpontok talalhatdk, mint Ozora, ahol a
nyari fesztival tobb tizezer elektromos zene rajongdt vonz évrél évre, és ahol Ozorai Pipo viszonylag
épen maradt varkastélya a fesztival mellett, és azon kivil is latogatdvonzd attrakcid, vagy éppen
Simontornya, ahol szintén kozépkori eredetl var maradvanyai kereshet6k fel. Mivel mindegyik
teleptilésnek érdekében all olyan turisztikai csomagot Osszeallitani, amely legaldbb egy éjszaka
eltoltését igényli a térségen, de az egyes telepilések jelenleg nem rendelkeznek ehhez elegendd
latnivaléval, harman — esetlegtovabbi partnerekkel kiegésziilve — azonban mar igen, indokolt az
egyuttmlkodés kezdeményezésére egy komplex, kozos brand alatt értékesithet6 csomag
dsszeallitdsahoz. Ebbe Tamdsi induldsként a fiirdével és a vadasparkkal tud beszélIni. Esszer(i lehet az
igy kialakitott csomagot Siofokon is kindlni, hiszen ott — és a teljes -parton — is keresik a nyari szezon
id6beli kiterjesztésének a lehetdségét, illetve az esés napokon kinalhato attrakciokat.

A fejlesztések megkivanjdk a rendszeres egyeztetést a varos vezetése és a helyi gazdasag fontos
szereplGi kozott, egyrészt azért, hogy a gazdasagi szereplSk felmeril6 problémait miel6bb orvosolni
lehessen, masrészt viszont azért, hogy a gazdasagi szereplGk kontrollaljdk az lzleti befektetésként
kialakitott fejlesztési elképzelések gazdasagi helytdllésagat, majd pozitiv megitélés esetén vigyék
magukkal, és sajat csatornaikon, személyes Uzleti kapcsolataikon keresztiil terjesszék a varos olyan
fejlesztési szandékait, amelyek Uzleti lehet&ségként privat befektetéseket igényelnek. Indokolt ezért
legalabb évente egyszer ilyen fejlesztési koordinacios platform (ilést tartani, ami javitja a kapcsolatot és
a bizalmat is a varos gazdasagi életének szereplGi kozott.

2.3.3. Avdrosi kdrnyezetet javitd aktivitasok
GE-23 — A vdrosi kerékpdrut-hdldzat kiegészitése a hidnyzo szakaszokkal

Tamasi az elmult idGszakban egyre szervesebb kerékparut-kapcsolatot épitett ki a szomszédos
teleptilésekkel, ami mind a kdrnyezetbarat ingdzas, mind pedig az aktiv turizmus szempontjabdl
orvendetes fejlemény. Tekintettel viszont arra is, hogy a varosban jelenleg er6sen dominal mas,
kérnyezetbardtabb kozlekedési mdédokkal szemben az autéhasznalat, indokolt, hogy a varos kerékparat-
halézata minél el6bb kiegésziljon azokkal az elemekkel, amelyek a varoson belili kozlekedés
szempontjabdl is vonzébba tehetnék a kerékparozast. Ennek legfontosabb — és egyben legnehezebben
megoldhatd — szakaszait a helykozi kerékparutaknak a varoson athaladé két orszagos Ut, a 65. és a 61.
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sz. utak atkelési szakaszaival parhuzamosan indokolt kialakitani. A varosi gy(ijt6- és mellékutcakon
ugyanis a forgalom a nap legnagyobb részében lehetévé teszi az Uttesten — gyakran kerékparos nyomon
—vald biztonsagos kerékparozast, rollerezést, ugyanakkor indokolt a Szabadsag utca és a Rakdczi Ferenc
ut teljes hosszaban a biztonsdgos kerékparozds feltételeinek megteremtése. A kerékpdros halézat
kiterjesztéséhez sziikséges tovabba a Racvolgy kerékparutjanak megépitése. Ezen tuilmenden szikséges
lehet a kerékpdros haldzat bévitése mas laké- és gydjtGutakon is, ezeket a GE-28 beavatkozasnal
szereplé SUMP keretében indokolt megtervezni.

GE.24 — Kézterliletfejlesztés a gyalogos, k6z6sségi és kerékpdros kbzlekedés elGsegitésére

A kornyezetbarat kozlekedés egyik alapvetd feltétele a mellékutcdk, lakdutcdk jarddinak megléte,
mérete, allapota. Tamasi falusias varosrészeiben igen gyakori, hogy a jardak legfeljebb a minimalis
kovetelményeknek felelnek meg, de példaul egy babakocsival, vagy bevasarlékocsival, esetleg
kerekesszékkel igen nehezen jarhatdk. Ez a helyzet egyértelm(ien az autds kozlekedés iranyaba tereli
azokat, akik ezt megengedhetik maguknak, ami viszont kérnyezeti szempontbdl kedvezétlen. A helyzet
javitasa érdekében indokolt a varos Fenntarthatd Mobilitasi Tervét (Sustainable Urban Mobility Plan,
SUMP) elkésziteni, amely elsédlegesen a nem egyéni autdkozlekedésre optimalizalt megoldasok
kialakitasaban segiti el6 a varosi kozlekedés fejlesztését. Ennek keretében kilénés sulyt indokolt
fektetni az igény szerinti kozOsségi kozlekedés helyben alkalmazhaté legjobb megoldasanak
megtalaldsara, illetve az ilyen fejlesztéseket tdmogatd pénziigyi, finanszirozasi megoldasok feltarasara.
A dontéselbkészitd stratégiai dokumentumot a Fenntarthatd Varosi Kozlekedési Tervezés Eurdpai
Platformja altal kozreadott mddszertani Utmutatd alapjan indokolt elkésziteni.

GE-25 — A lakdsdllomdny energiatudatos felujitasdnak elésegitése

Tamasi eddig jelentGs |épéseket tett a megujuld energidk hasznositdsanak iranyaban, amennyiben a
varos 14 kozintézménye geotermikus energidbdl nyeri a szikséges hdéellatasat. Ugyanakkor ez az
orvendetes helyzet csak a vdros Osszes energiafelhasznalasanak néhany szazalékat fedi le, és a
fogyasztas nagyobb részét kitevé maganhaztartasok, illetve magangazdasagi létesitmények megujuld
energidval valé ellatdsa tovabbra is silirgeté feladat. Tekintettel azonban a tulajdonviszonyokra,
mikodési feltételekre ezeket a feladatokat az etéren gyakran kevés tudassal és informacioval
rendelkezd lakossagnak, illetve véllalkozdknak kellene teljesiteniik, akikt6l ez ma jelent6s részben nem
feltétlendil varhato el.

Szlikséges ezért, hogy az dnkormanyzat — a tobbféle dokumentumaban szerepld szemléletformaldson
tulmenden — a megyei mérnok kamara szakértGivel egylittmikoédve nydjtson informacids segitséget,
biztositson rendszeres tanacsadast a lakossagnak és a hozza forduld kivallalkozdsoknak a sziikséges
szakértelem elérésének modjardl, tennivaldkrél, a megujuld energiaforrasok alkalmazasanak hasznarél.
Indokolt tovdbba, hogy az 6nkormanyzat segitse a lakossagot az ilyen beavatkozdsok harmadik feles
finanszirozasanak lehetséges formairdl, az ebben kézremiikédé partnerek elérhetGségérdl.

GE-26 — A csapadékviz-elvezetd hdlozat fenntarthatova tétele

Tamasi valtozatos felszind lakéteriletein kiilonds jelentésége van a csapadékviz-elvezetésnek, amely a
klimavaltozas korilményei kozott, a szélsGséges idGjarasi jelenségek — pl. felhGszakadasok, nagy
esGzések —varhato sirlbbé valasaval egyre fontosabb lesz. A varos vizkarelharitasi terve hangsulyozza,
hogy a zavartalan vizelvezetés, a villamarvizek okozta elontések megelGzése érdekében alapvetGen
szlikséges egy olyan mukodési rendszer kialakitasa és alkalmazasa, amely megadott rendben
folyamatosan karbantartva a kozteriileti vizelvezetd |étesitményeket biztositja a rendszer allando,
megbizhaté m(ikodését. Ehhez olyan csapadékviz-haldzat fenntartasi terv elkészitése sziikséges, amely
meghatdrozza, hogy a varos felszini vizelvezetd halézatanak mely elemein milyen rendszerességgel
milyen feladatokat kell elvégezni ahhoz, hogy a megfelel6 megoldashoz a feltételek biztositdsa
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megoldhatd, és a rendszer mikodtetheté legyen. Mivel az esetek legnagyobb részében egyszeri
betanitott munkardl van szd, indokolt a tervezés sordn az alacsony képzettséget igényl6 munkaerével
szamolni, adott esetben kézmunkasok bevonasaval.

2.3.4. Horizontalis, a beavatkozdasok minden teriletére kiterjed6 akcidk

HA-27 — A vdrosmarketing, vdroskommunikdcio, vdrosfejlesztési menedzsment széleskérii kiszélesitése

A valtozd vildggazdasagi helyzetben Tamasiban is egyre jobban igényli azt, hogy az alapvet6
infrastruktira megfelel§ szint(i kiépulését kovetSen a varos demografiai, tarsadalmi novekedését,
gazdasdgi fellendiilését a maganszféra altal megvaldsitott és Gzleti célbdl miikodtetett tevékenységek
tdmogassak. A tervezett, nagyszabasu beruhazasok — példaul gydgyszalldk — miikodtetéséhez azonban
a varmegye léptékénél joval nagyobb kérbél indokolt toborozni a befektetéket. Igy a kialakitott
lehet6ségek kihaszndldsa, az ehhez szilikséges szakmai vagy pénziigyi befektet6k megtaldldsa,
idevonzasa azt igényli, hogy Tamasi az eddigieknél l1ényegesen ismertebb legyen az orszag tavolabbi
vidékein is, és a tervek, az azokkal kapcsolatos kommunikacio a telepilésen kivil, a megye és az orszag
szintjén is intenziv és vonzo legyen az (zleti szféra szereplGi szamara.

A marketing kommunikacio céljara el kell késziteni Tamasi befektetési portfélidjat, magyar és angol
nyelven, amely a privat befektet6k szdmara Tamdsi pozitivan targyszerd, adatolt révid bemutatdsa
mellett mindazon teriileteket, adataival, fejlesztési lehetGségeivel, dimenzidival egyltt cserélhetd,
egységes felépitésli fejezetekkel magdban foglalja. Ez az anyag haszndlhatd fel — akar kilonb6z6
véltozatokban — a sajtdmunka, illetve a varos fejlesztési lehetGségeinek a befektetési konferenciakon,
ingatlanvasarokon és mas hasonld rendezvényeken valé bemutatdsa, illetve a befektetdi targyaldasok
soran is.

Az eddig nagyrészt inkabb pontszerl, egyedi palyadzati beruhazdsok helyett az akcidterileti
megkozelitésmad Uj mddszereket igényel a projektvezetés szemszogébdl is, hiszen ezeknél sszetett,
tobb elembdl allé, tobbszereplés fejlesztési folyamatokat kell koordindlni az 6nkormdnyzat
illetékeseinek. Itt a beruhdzasi ismeretek, tapasztalatok mellett sziikség van a stratégiai
folyamatmenedzsment jellegl tudasra is, ami az akcidterileti tervben lefektetett tervek médosuldsa
soran lehetévé teszi azok gyors atalakitasat, a valtozd helyzethez vald igazitasat is.

Mind a marketing kommunikacié, mind pedig az integralt programmenedzsment folyamatosan
gyakorlandé tevékenység, amelyhez az 6nkormanyzat szakmai stabjanak a meger&sitése sziikséges.
Ezek kozil indokolt, hogy a fejlesztési marketing és kommunikacids munka szamara a turizmus
mig az integralt programmenedzsment szamara a polgarmesteri hivatal Varosfejlesztési és
Varoslizemeltetési Irodajan belll célszer(i egy harom f6s csoportot lIétrehozni, amely az akciéteriileti és

sz

HA-28 — Korszerti digitdlis megolddsok alkalmazdsa az 6nkormdnyzat mikodtetésében

Tamasi elindult a digitalis atallas utjan, igy a varos digitalis infrastrukturajanak jelenlegi allapota
megfelel6 alapot biztosit a mindennapi mikodéshez: a 4G/4G+ alapu mobilhalézati lefedettség és a
kiépitett vezetékes haldzatok kielégitik az alapveté kommunikacids és adatforgalmi igényeket, azonban
az Ujgeneraciods technoldgiak, mint az 5G vagy az loT megoldasok még csak korlatozottan érheték el.

Avaros digitdlis atallasat tobb tényezs is neheziti. A legjelentGsebb akadalyt a szemléletformalas hidnya
és az Uj technoldgidktdl vald idegenkedés jelenti. Ezt tovabb sulyosbitja a varos demografiai helyzete:
az eléreged6 népesség és a fiatalok elvandorlasa miatt a digitalis kompetencidk fejlesztése kiulénos
kihivast jelent. Az dnkormanyzat korlatozott er6forrdsai és a technoldgiai fejlédés gyors Giteme szintén
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megnehezitik a felzarkdzast, amit az onkormanyzati intézmények elavult informatikai infrastrukturaja,
a specialis digitdlis eszk6zok és szoftverek hidnya tovabb nehezit.

A digitalis atallas alapjainak megteremtéséhez elengedhetetlen egy atfogd térinformatikai rendszer
kiépitése, valamint egy egységes varosi éplletiizemeltetési stratégia kidolgozasa. Az intézményi
eszkdzpark korszer(sitése mellett kulcsfontossdgl az egységes adatkezelési és megosztdasi protokoll
kialakitasa, amely biztositja a hatékony informaciéaramlast az érintett szerepl6k kozott.

A kormanyzas teriletén az intelligens hivatal kialakitasa jelenti a f6 célt. Ez magaban foglalja az e-
Ugyintézési szolgdltatdsok bdvitését és egyszerlsitését, egy adatalapu dontéshozatali rendszer
bevezetését, valamint a bels6 folyamatok digitalizaciojat és automatizalasat. A hatékony mikodéshez
elengedhetetlen a kiilsé partnerségek kialakitasa és erGsitése.

A gazdasagi szféraban kiemelt figyelmet kap a vallalkozas- és befektet6barat digitalis Ugyintézés
fejlesztése. Indokolt egy olyan digitalis platform létrehozasa, amely tamogatja az lizleti partnerségek

s

kialakulasat, valamint segitséget nyujt a helyi vallalkozasok digitélis jelenlétének erdsitésében.

A mobilitas terén innovativ megoldasok bevezetése javasolt: okos parkoldsi rendszerek kiépitése, a
kerékpdros infrastruktura digitdlis elemekkel torténé fejlesztése, az elektromos tolt6haldzat bévitése,
valamint a koz6sségi kozlekedés valds idejli informacids rendszerének kialakitasa.

A kornyezeti fenntarthatosag érdekében energetikai monitoring rendszer kiépitése sziikséges,
fejlesztve a varosi automatizaldsi rendszereket, bevezetve intelligens hulladékgazdalkodasi
megoldasokat, és korszerUsitve a kozvilagitast, okos technolégiak alkalmazasaval.

A digitalis atallas az életkorilmények javitdsat szolgald eszkdzként kilénésen hangsulyos a
felzarkéztatd, 0Osztoénzd és kompetenciafejleszté programok terén, beleértve a digitalis
kompetenciafejlesztéseket a lakossdg szamara. A fejlesztések sikere nagyban fligg a felhaszndldk
felkésziltségétdl, ezért kiemelt figyelmet kell forditani a kompetenciafejlesztésre. Ennek kodzponti
eleme lesz a Digitalis Tudaskdzpont létrehozasa, ahol célzott képzési programok indulnak a kiilénb6z6
célcsoportok szamara. Az intézményi dolgozdk folyamatos tovabbképzése mellett atfogd lakossagi
szemléletformdlé kampanyok is megvaldsulnak.

A fejlesztések soran kulcsfontossagl az intézmények kozotti egylttmikodés erdsitése és a lakossagi
visszajelzések folyamatos monitorozdsa. A digitalis atallast fokozatosan, a felhasznaldi igények
figyelembevételével célszerd megvaldsitani, kilonds figyelmet forditva a digitalis szakadék
csokkentésére és a sériilékeny tarsadalmi csoportok bevonasara. A sikerhez elengedhetetlen a gyors és
hatarozott cselekvés, ugyanakkor a koriltekintG tervezés és a fokozatos, de kbvetkezetes megvaldsitas.

2.4. A telepulésfejlesztési akciok és beavatkozasok dsszehangolt, vazlatos pénzigyi
terve

Az onkormanyzat rovid tavu fejlesztése jelenleg a furd6 Ujjaépitése és rekonstrukciéja, ahol
rendelkezésre all a pénzligyi terv, ezt varhatdan egészében kormanyzati elosztasu forrasokbdl valdsitjak
meg.

A tObbi beavatkozas pénziigyi terve azok részletes megoldasainak és litemezésének ismeretében
készithet6 el. Az alabbi tabldzat ezért az egyes kozéptdvl beavatkozasok forrasigényének a
nagysagrendjét jelzik, a jovahagyaskori arszinten becsiilve azokat. Az egyes akcidteriileteken a
tényleges koltségek a fejlesztési tanulmanytervek alapjan lesznek meghatdrozhaték, a mas
tulajdonosok, beruhazék altal megvaldsitandd aktivitasok forrasigényével és fedezetvallalasaval egyiitt.
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<20 20-50 50-200
. . . L i s 200<
Jel Tevékenység millié millié millié millié Ft
Ft Ft Ft
BV -1 | A Kossuth Lajos sétatér kialakitdsa
BV-2 | A Szabadsdg utca kézteriileti megujitdsa
LT-3 | A Jozsef Attila lakdtelep kbztérmegdjitdsai
beavatkozdsai
LT-4 | A Mdricz Zsigmond lakdtelep kbztérmegdujitdsi
beavatkozdsai
LT-5 | A lakdtelepek energiatudatos tdrsashdzi
felujitdsanak szakmai segitése
GH-6 | A Gydgynegyed megvaldsithatdsdgi
tanulmdnytervének elkészitése
GH-7 | A Gydgynegyed program piacositdsa
RO-8 | Rozsdadbvezeti tulajdonosi szervezet
el6mozditdsa
RO-9 | Rozsdadbvezeti fejlesztési tanulmdnyterv
készitése és jovahagydsa
RO-10 | Rozsdaévezeti marketingmunka, a fejlesztés
elemeinek piacravitele
VA-11 | Innovativ, orszdgos hir(i kulturdlis élet
megteremtése
VA-12 | Miivészeti alkotomliihelyek megtelepitése a
belvdros kihaszndlatlan éplileteiben
VA-13 | Fiatal csalddok letelepedésének segitése az
elérheté lires lakdsdllomdnyban
VA-14 | A k6z6sségi élet erdsitése a k6z6sségi hdzakban
VA-15 | Tanuszoda létrehozdsa
VA-16 | A Lovaspdlya LovasParkkd alakitdsa
GE-17 | Magas hozzdadott értéket eldadllité imdzserdsité
kisvdllalkozdsok letelepedésének eldsegitése
GE-18 | A turizmus fellenditése a vdros és kérnyéke
attraktivitdsanak fellenditésével
GE-19 | Az informatikai profilt vdllalkozdsok
betelepedésének elGsegitése
GE-20 | Az egészségipar, a sport és a rekredcios
gazdasdg megerdsitése
GE-21 | Az alkonygazdasdg megtelepedésének

elbsegitése
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GE-22 | A kooperdcio erdsitése a vdros és a térség
gazdasdgi szervezeteivel
GE-23 | A vdrosi kerékpdrut-hdlozat kiegészitése a
hidnyzo szakaszokkal
GE.24 | Kozteriiletfejlesztés a gyalogos, kbzdsségi és
kerékpdros kézlekedés elGsegitésére
GE-25 | A lakdsdllomdny energiatudatos felujitdsanak
elbsegitése
GE-26 | A csapadékviz-elvezetd hdlozat fenntarthatovd
tétele
HA-27 | A vdrosmarketing, varoskommunikdcid,
vdrosfejlesztési menedzsment széleskori
kiszélesitése
HA-28 | Korszerli digitdlis megolddsok alkalmazdsa az

O6nkormdnyzat miikdtetésében
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Az antiszegregacids programot a 419/2021. (VII. 15.) Korm. rendelet a telepuléstervek tartalmardl,
elkészitésének és elfogaddsanak rendjérél, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrdl sz616 jogszabaly elbirdsai szerint sziikséges elkésziteni. Bar a rendelet a 2022-es
népszamlalasi adatok felhasznaldsat irja eld, ezek feldolgozdsa még nem teljes kord, igy egyel6re a
szegregacios mutatok csak a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan allnak rendelkezésre.

Tekintettel arra, hogy a varos az elmult években jelent8s |épéseket tett a szegregacidé megsziintetésére,
a 2022. évi adatok megjelenéséig az sem ismert, hogy egyaltalan maradt-e statisztikai értelemben vett
szegregatum a varosban, de a hatranyos helyzet(ilakosokrél valé gondoskodas a jogszabalyi elGirasoktdl
flggetlendl is indokolja az esélyegyenl6ség megteremtését célzd intézkedéseket.

A fentiek miatt az antiszegregacids program a 2011-es népszamlalas sordn azonositott szegregdatumokra
és az akkori adatokra tdmaszkodva kerlt kidolgozasra.

A hivatkozott jogszabdly 10.§ tartalmazza az antiszegregacids program tartalmi kbvetelményeit, mely
szerint:
(2a) Ha telepilésen talalhato szegregalt vagy szegregacioval veszélyeztetett terllet, a 3. melléklet 3.
pontjaban szerepl6 Cselekvési program részét képezi az anti-szegregacios program is, amely kijeloli
a) a szegregacid mérséklését vagy megsziintetését célzd intézkedéseket (a telepiilés egészét
érintG és az egyes szegregatumokra vonatkozd fejlesztések, programok meghatarozasa),
b) afejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedéseket,

c) a szegregaciot okozd folyamatok megvaltoztatasara, hatdsuk mérséklésére teendd
intézkedéseket.

(6) A szegregdlt vagy szegregdcidval veszélyeztetett teriilettel rendelkez6 telepiilés az anti-
szegregaciés programot a Lechner Tudaskozpont altal fejlesztett és Uzemeltetett Orszagos
Szegregatum Térképben (a tovabbiakban: OSZT) elérhet6 adatok alapjan késziti el. Az OSZT a
szegregaciés mutatd alapjan meghatarozott szegregatumok és szegregacidval veszélyeztetett
terlletek térképi és a jogszabaly 12. melléklet szerinti statisztikai adatait tartalmazo
térinformatikai alkalmazas.

Az Orszagos Szegregatum Térkép és az adatok jelenleg még nem elérheték.

A jogszabaly 14. melléklete alapjan:

A lehatarolas: a szegregdciés mutaté alapjan torténik, amely a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezbk, valamint a munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranyat jelenti az aktiv kortakon (15—
64 év) beldl.

A mutatd szamitdsa a telepiilés teriletén belil olyan teriletileg egybefliggd témbok kivalasztasaval
torténik, amelyekre egylttesen jellemzd, hogy a szegregaciés mutatd hatarértékének megfelelnek.

A szegregacids mutatd hatarértékei jarasszékhelyre vonatkozdan a kdvetkezdk:

e  Szegregalt teriilet az, amelynél a szegregdciés mutaté értéke nagyobb, vagy egyenl6é mint 35 %.

®  Szegregdacidval veszélyeztetett teriilet az, amelynél a szegregdciés mutatd értéke: nagyobb, vagy
egyenld, mint 30%, de kisebb, mint 35 %.

200 fénél népesebb teleplilések esetében szegregdtumnak, illetve szegregacidval veszélyeztetett
terlletnek azok az egybefliggs teriletek tekintenddk, melyek megfelelnek a fenti mutatok egyikének,
és a terilet lakdnépességének szama eléri az 50 f6t.
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Mivel a szegregatumok lehatdroldsa és jellemzése a 2011-es népszamlalasi adatokon alapul, a
tovabbiakban 6sszefoglalt kép a 2022-es népszamlalds szegregacids mutatdinak kozzététele nyoman
jelentésen mddosulhat. Az (j adatok alapjan egyes jelenlegi szegregatumok kikeriilhetnek ebbdl a
besorolasbdl, mig mas varosrészek szegregdtumként vagy szegregacidval veszélyeztetett teriletként
jelenhetnek meg. A teriiletek tarsadalmi-gazdasagi jellemzdi is valtozhattak az elmult évtizedben, ezért
az antiszegregacios program szerepe az ITS-en belll a KSH Uj adatainak megjelenését kdvetGen
fellilvizsgdlatra és aktualizalasra szorul.

3.1. Avaros szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztetett terllezeinek

bemutatasa

A 2011-es népszamldlasi adatok alapjan Tamdasiban harom szegregilt, illetve szegregacidval
veszélyeztetett teriilet volt taldlhaté: egy belteriileti szegregdtum a varosszovetbe agyazottan (Kinizsi
utca - Honvéd utca - Hunyadi utca - Bajza utca altal hatérolt terilet), valamint két kilterileti
telepiilésrész: Oreghenye (szegregdtum) és Kosba (szegregacidval veszélyeztetett teriilet), melyek a
kdzponti belterilett6l délre helyezkednek el.

Tamasi szegregalt vagy szegregdcidval veszélyeztetett teriileteinek attekinté térképe

L
61

Forrds: KSH, 2011-es népszamlalas adatai alapjan
A szegregdtumban a szegregdacids mutaté értéke 2011-ben 35,3% volt.

A terlileten 2011-ben 57 lakdsban Osszesen 188-an éltek. Az alacsony presztizs(i foglalkoztatasi
csoportban foglalkoztatottak ardnya 70%, mig a gazdasagilag nem aktivak ardnya a lakdnépességen
belll 62,2%, amely megkozelitette a 15-54 évesek lakossagon belili aranyat (63,3%). Az aktiv koruak
58%-a nem rendelkezett rendszeres jovedelemmel. A szegregdtum teriilete belterileten, a kdzpont
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szomszédsagdban taldlhatd, ott a 0—14 kozotti lakénépesség aranya ekkor 18,1 %. volt Az alacsony
stdtuszu lakossag aranya (69,2%) a teriilet helyzetéhez képest nagyon magas volt.

A koril hatarolt terilet kiépitett infrastruktardval rendelkezett, de magas volt a leromlott allagu
éplletek aranya. Az épiletek negyede komfort nélkili vagy félkomfortos sziikséglakas volt.

A Budai varosrész a szegregatumok kozil a legkedvezGbb adottsagokkal rendelkezik: magasabb statuszu
terlletekkel hataros, és alapvet6 infrastruktiraval (viz, szennyviz, csapadékviz-elvezetés) ellatott. 2020-
ban komplex felujitas keretében megujult a Hunyadi tér kdzosségi tere és az utburkolatok, azonban a
szennyviz-bekotések hidnya tovabbra is problémat jelent egyes ingatlanoknal.

Az onkormanyzat a Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Egyesilettel egyiuttmikédve harom, egymast
kiegészitd projektet valdsitott meg a teriilet rehabilitdcidja érdekében:

1. TOP-5.2.1 "Tarsadalmi egylittm(ikodés erdsitését szolgalé komplex program" (2022-ig)
—  szocialis munka
—  foglalkoztatas-fejlesztés
—  egészségligyi programok
—  szolgaltatasfejlesztés
2. TOP-4.3.1-15 "Leromlott varosi terlletek rehabilitaciéja"
— szocialis bérlakasok kialakitasa
3. TOP-2.1.1"Barnamezds teriletek rehabilitacidja"
— volt kenyérgydr atalakitdsa "Sportok hazava"
— kozbsségi és sportolasi lehetdségek biztositasa a szegregdtumban élGk szdmara

Az egyes érintett teriiletek jellemzGi a kbvetkezék

3.1.1. 1. szegregatum: Oreghenye (kilterilet)

Oreghenye szegregacids értéke 35,9% volt.

Avarosrész 57 f6s lakossaga 2011-ben a legsulyosabb szocidlis problémakkal klizdott a vizsgalt teriletek
kozil. Ezt jelezték a kiugréan kedvezStlen mutatok: az alacsony komfortfokozatu lakdasok magas aranya
(83,3%), a munkajovedelemmel nem rendelkez§ aktiv kordak jelent6s szama (71,8%), valamint a
foglalkoztatott nélkili haztartasok (66,7%), a munkanélkiliek (38,9%) és a gazdasagilag inaktivak
(68,4%) kiemelked6en magas aranya. A foglalkoztatottsdg itt volt a legalacsonyabb (28,2%). A terilet 5
km-re fekszik a varoskozponttol.

A lakasok 83,3%-a komfort nélkdli, félkomfortos és szlikséglakas volt. A 0—14 évesek aranya 22,9 %, az
alacsony statuszu lakossag aranya 72,7 % volt.

A teriileten az infrastruktura hidnyos volt: nem rendelkezett szilard Utburkolattal, kiépitett ivéviz- és
gazhaldzattal, valamint magas volt a leromlott allapotu épiiletek aranya.

3.1.2. Szegregacioval veszélyeztetett terilet: Kosba (kilterilet)

A teriilet szegregacids indexe 2011-ben 31%, lakossagszama 89 f6 volt. A 0-14 évesek ardnya 22,5%
volt, itt volt a legmagasabb az alacsony komfortfokozatu (86,7%) és az egyszobds lakdsok aranya (48%).
A hdrom vizsgdlt terllet koziil itt regisztraltdk a legmagasabb foglalkoztatottsagi aranyt (48,4%),
azonban a foglalkoztatottak 93,3%-a alacsony presztizs(i munkakérokben dolgozott.

A teriletre jellemz6 volt a hidnyos infrastruktura (at, ivoviz- és gazhaldzat), valamint magas volt a
leromlott allagu épliletek aranya is.
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Oreghenye és Kosba teriilete eredetileg a Tolnai borvidék része volt, jelentds sz6l6- és
gylimolcstermesztési hagyomanyokkal. Az egykor virdgzd sz6l6termelés azonban visszaszorult, a teriilet
pedig fokozatosan alakult at lakdovezetté: a legrégebbi haz 1898-bdl szarmazik, majd az 1950-es évektdl
vegyes falazatu, az 1970-es évektél pedig mar téglabdl épilt, kozponti flitéses lakdhazak jelentek meg
a terileten. Az alacsony ingatlandrak és a kdzmtuihalézat hidnyabdl adodo alacsonyabb fenntartasi
koltségek miatt természetes modon a legalacsonyabb statuszd tdrsadalmi csoportok koltoztek a
terlletre.

A kilterileti szegregatumok felszdmoldsa a magantulajdonu ingatlanok magas ardnya, a szocialis
bérlakasok hidanya és az ott él6k anyagi korlatai miatt egyelére nem lehetséges. Az 6nkormanyzat a
korabbi infrastrukturdlis fejlesztéseket kdvet6en most elsésorban a human szolgdltatdsok fejlesztésére,
az ott él6k képzettségének és munkaerdpiaci kompetencidinak javitasara koncentral, ehhez keres
palyazati és egyéb fejlesztési forrasokat.

3.1.3. A gyermekek helyzete a szegregalt és a szegregacidval veszélyeztetett terlleteken:
A szegregalt teriileteken a varosi atlaghoz képest magasabb a gyermekek és fiatalok, illetve a

nagycsaladosok aranya. A szegregatumokban él6k hatranyos helyzetének f6 jellemzéi:

1. Alacsony iskolai végzettség (tobbnyire maximum 8 altaldnos), magas iskolai lemorzsolddas,
alacsony tovabbtanulasi hajlanddsag.

2. Korlatozott foglalkoztatasi lehetGségek, magas munkanélkiiliség, a haztartasok f6 bevételét a
szocidlis és csaladtamogatasi ellatasok jelentik.

3. Rossz lakhatdsi korilmények, alacsony komfortfokozat, hidnyos koézmdellatottsag, tartds
megélhetési nehézségek.

4. Egészségtelen életmdd (taplalkozas, mozgashiany), szenvedélybetegségek jelenléte.

A szegregatumokban él6 gyermekek szocidlis, egészségiigyi helyzete és szolgdltatasokhoz vald
hozzaférése elmarad a varosi atlagtdl. A kdzszolgéltatasok tobbsége csak a varoskézpontban érhetd el,
a tavolsag, a kozosségi kozlekedés hianya és sajat gépjarmd hidnydban a hozzaférésiik korlatozott.

A HEP-ben azonositott problémak, melyek a szegregdtumokra is vonatkoznak:

Probléma Fejlesztési lehetosége

A kiilteriileten vagy szegregalt teriileteken laké | Gyermekek szdmara biztositott szolgdltatasok
gyermekek szamara hatranyt jelent a tdvolsag és | hozzaférhetGségének biztositasa

kozlekedés megoldatlansaga, nehezen éri el 6ket utazo
gyogypedagdgus, nehezen jutnak be az o6vddéba,
iskolaba.

180 napnal régebben regisztralt munkanélkiiliek szocidlis | A munka vilagaba térténd visszakeriilést segit6
hatranyainak fokozddasa ismeretek és készségek szinten tartasa,
fejlesztése, mentalis allapot 6vasa

Kompetencia hianyok a roma népesség korében, | Kompetencia fejlesztést célzd6 programok,

foglalkoztatas akadalyoztatottsaganak f6 oka. tevékenységek az éritett célcsoport részére
Nem all rendelkezésre megfelel6 adat a | Felmérés elvégzése a mélyszegénységhben éI6
mélyszegénységben él6 gyermekek szamaradl gyermekek szamardl. A helyzetfeltarasbdl

addéddan lehetGség nyilik a szocialis hatranyok
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enyhitésére, a valtozdsok kovetésére a
potencialis partnerek bevonasaval

Id6sek elmaganyosodasanak megel6zése, visszaforditasa

Az elmagdnyosodds megel6zése érdekében
aktivitast meg6rz6 programok szervezése

IdGs, beteg emberek apoldsa, gondozasa

Az idGs, segitségre, apolasra szorulé emberek
részére bentlakdsos szocidlis intézmény
kialakitasa palyazati forrasbal

N6k szdmdra nem all rendelkezésre krizishelyzetben
igénybe vehet6 szolgdltatas a varosban

Torekvés a krizishelyzetben igénybe vehet6
szolgaltatasok biztositasara, anyaotthon
kialakitasa, palyazati forrasbdl erre szolgald

épllet épitése

3.2. A szegregacio meérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések

Tamasi 2023-ban megujitott Helyi Esélyegyenl&ségi Programja a szegregdtumokra vonatkozdan a
kovetkez6 jov6képet tartalmazza:

A szegregatumokban és a veszélyeztetett terileteken teriiletalapu beavatkozasokat kell tervezni,
amelyek eszkozei kdzé az alacsony statuszU népesség koncentracidjanak csokkentése, a tarsadalmi
integracio erdsitése, a munkaerGpiac, oktatas, szocialis, tarsadalmi kirekesztettség mértékének
csOkkentése tartoznak.

Bar a 2011-es népszamlalas ota eltelt idGszak szegregacids mutatdirdl nem allnak rendelkezésre friss
statisztikai adatok, a Helyi Esélyegyenl6ségi Program megallapitdsaira tdmaszkodva készitjik el az
antiszegregacids tervet, amely az alabbi célrendszerre éplil:

3.2.1. Antiszegregacios célok

Tamasi varos elkotelezett az esélyegyenlGség és tarsadalmi integracié megteremtése mellett. A célok
elérése érdekében komplex beavatkozasi rendszert alakit ki, amely egyarant tartalmaz infrastrukturalis
fejlesztéseket és human szolgdltatasokat. A beavatkozadsok fékuszaban a kovetkez6k allnak:

e  alakhatasi feltételek javitasa

o afoglalkoztatasi esélyek novelése

e  az oktatasi integracio erGsitése (kiilonos tekintettel a korai fejlesztésre és iskolai el6rehaladasra)
e  aszocialis és egyéb (képzési, foglalkoztatasi és kozOsségi) szolgaltatasokhoz vald hozzaférés javitasa
e  azidGskori szegregalédas megelGzése

A varos a fejlesztések tervezése soran kiemelt figyelmet fordit arra, hogy azok ne eréGsitsék a
szegregacios folyamatokat. A célok megvaldsitdsa érdekében széleskorl partnerséget alakit ki az

dnkormanyzati intézmények, a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat, az egyhdazak és civil szervezetek
bevondasaval.
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A program megvaldsitasanak nyomon kovetésére Integracids kerekasztal jon létre, amely rendszeresen
értékeli az intézkedések hatékonysagat és javaslatokat fogalmaz meg a sziikséges beavatkozasokra.

3.2.2. Az antiszegregacios terv horizontalis céljai és alcéljai

Horizontalis célok

Alcélok

1. Az esélyegyenlGség, a szegregacio-
mentesség biztositasa a telepiilésen.

7 e e

2. Oktatasi integracio biztositasa

Az iskolai sikeresség feltételeinek megteremtése. A
lemorzsolddas csokkentése.

Kompetenciafejlesztés

3. Az alacsony  statuszu lakossag

foglalkoztatasi helyzetének javitasa

A rendszeres munkajovedelemmel rendelkez6k

szamanak emelkedése.

Az els6dleges  munkaerépiacon
szamanak novekedése.

megjelenék

Sziikséges kompetenciak fejlesztése, kilonos
tekintettel a digitalis atalldas okozta munkaerGpiaci
valtozasokra.

Digitalis kompetenciak fejlesztése

4. A szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasa

A szolgaltatasok hozzaférhet&ségének biztositdsa.
- terlleti hozzaférés
- szolgdltatasok
digitalizacidja
- szolgdltatasok
eljuttatdsa

szolgaltatasok
biztositasa)

(mobil

5. Kriziskezelés megoldasa

NGk, gyermek szamara krizishelyzet megoldasat
szolgalo szolgaltatasok Iétrehozasa.

6. IdGsek segitése

Id6sek szamara az elmaganyosodast és demenciat

Py

megel6z6 szolgaltatasok biztositdsa
Id&sek egészségligyi és
szolgaltatasok elérhetévé tétele.

szamara az egyéb

Digitalis kompetenciak fejlesztése

Az azonositott szegregatumok fejlesztési lehetGségei kozott szerepelnek olyan infrastrukturalis
beavatkozasok, mint a lakdkornyezet rehabilitacidja, a kozmlivek kiépitése, az Uthaldzat fejlesztése és a
varoskozpont biztonsagos megkozelithetGségének kialakitasa. Ezek megvaldsitasa azonban jelent6s
forrasigénnyel bir, amit a jelenlegi koltségvetési és pdlydzati lehetéségek nem tesznek lehetévé. Ezért
az Onkormanyzat elsGdlegesen olyan beavatkozasokat tervez, amelyek a humdan er6forrasok
fejlesztésére és a szolgaltatasokhoz valé hozzaférés javitasara iranyulnak. A mobilizaciés program
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kidolgozasa és a rendezési terv sziikséges mddositasa ugyanakkor megteremtheti az alapjat a késGbbi
infrastrukturdlis fejlesztéseknek is, amennyiben erre forrasok nyilnak meg.

3.2.3. A lakhatdsi problémak kezelése

A szegregatumokban taldlhaté lakasallomany jellemzéen kedvezétlen allapotu, gyakran egészségre is
veszélyes. A lakhatasi korilmények javitasara elméletileg tébb megoldas is kinalkozna:

e azingatlanok feldjitdsa palyazati tdmogatassal és 6nerdvel
e  Onkormanyzati tulajdonszerzés és a lakdk integralt kornyezetbe koltoztetése
e  bérlakas-csereprogram magasabb komfortfokozatu lakasokba

e  Onkormdnyzati bérlakdsok felujitasa, korszerdsitése

Jelenleg azonban az 6nkormanyzat mozgastere rendkivil korlatozott a szocidlis bérlakdsok alacsony
szama és a forrashiany miatt. Rovid tdvon egy kisebb volumen( helyi ingatlanfeldjitasi palyazati alap
|étrehozasa jelenthetne megoldast (erre van mar m(ikodd példa a teleptilésen) a legsiirget6bb lakhatasi
problémak kezelésére. Hosszabb tdvon pedig a kiilsé forrasok folyamatos monitorozasa és egy atfogo
lakasmobilitasi program kidolgozdasa lehet a megoldas.

3.2.4. Mobilizacios program

A szegregalt terlletekrdl vald kikoltozést célzd6 mobilizaciés programok sikere nemcsak forrasfiiggd,
hanem gyakran a lakossdag ellenallasaba is Gitkdzik. A megszokott kérnyezet elhagyasatdl, az Uj helyzettdl
és a beilleszkedéstdl vald félelem sok esetben visszatartd erd.

A mobilizacids program kett6s célt szolgal: csokkenteni a hatranyos helyzet(l csaladok koncentracidjat,
ugyanakkor megakadalyozni Ujabb szegregatumok kialakuldsat. Ennek érdekében az 6nkormanyzat és
a Roma Nemzetiségi Onkormanyzat évente egyeztet a bérlakasok kiutalasardl, ahol a szegregatumban
él6 csaladok tobbletpontokat kaphatnak palyazatuk elbirdldsa soran. A kérelmeket folyamatosan lehet
benyujtani, elbiralasukért a polgdrmester, a jegyz6 és a RNO elndke felel.

3.2.5. Munkaerd@piaci integracio, elhelyezkedés

A szegregalt teriileteken él6k tarsadalmi felzarkdzasanak egyik legnagyobb kihivasa a munkaer&piaci
integracido. A helyzetet a kovetkez6 években, évtizedben tovabb neheziti a digitalizacio térnyerése,
amely még inkdbb korlatozza az alacsony végzettségliek elhelyezkedési lehetbségeit.

A probléma kezelése komplex megkozelitést igényel:

e  azalacsony végzettségl feln6ttek szdmara olyan munkalehet&ségek feltérképezése és kialakitasa,
amelyek redlis alternativat jelentenek a digitalizal6dé munkaerépiacon

o  célzott képzési programok a piacképes szakmak elsajatitasara

e afiatal generacid digitdlis leszakaddsanak megel6zése, kompetenciafejleszté programokkal

o foglalkoztatasi programok inditdsa, amelyek segitik a munka vilagaba valé tartds visszatérést

3.2.6. Oktatasi és képzési programok inditasa

A munkaerGpiaci integracié sikeréhez elengedhetetlen a képzési programok személyre szabott
kialakitasa. A szegregalt terileteken él6k esetében elsd |épésként fel kell mérni:

o jelenlegi képzettségi szintjiket
®  munkatapasztalataikat
e  tanulasi motivacidjukat és képességeiket
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A képzési program két f6 célcsoportra fokuszal:
1. Alapfoku végzettséggel nem rendelkez6k szamara:
— alapfoku végzettség megszerzése
— alapvet6 készségek fejlesztése (irds, olvasas)
— digitdlis alapkompetenciak elsajatitasa
2. Alapfoku végzettséggel rendelkez6k szamara:
— helyi munkaerépiaci igényekre reagald, valamint a célcsoport szamara elvégezhets szakképzés
— hidnyszakmakra valé felkészités
— digitdlis kompetenciadk fejlesztése

Az 6nkormanyzat a helyi véllalkozékkal egylttm(kddve felméri a térség hianyszakmait és az ezekhez
szlikséges képzési kapacitasokat. A képzések megvaldsithatok mind iskolarendszer(i oktatds, mind
felnSttképzési programok vagy vallalati belsé képzések keretében, az érintettek igényeihez igazodva.

3.2.7. Az id6skori szegregalddas megel6zése

Az antiszegregdcids program kiemelt figyelmet fordit egy Uj tipusu tarsadalmi jelenségre: az idGskori
szegregatumok kialakuldsara, amely akkor kovetkezik be, amikor egy telepiilésrészen a népesség
kordsszetétele felgyorsult Gtemben tolédik el az idGsebb korosztalyok felé, jellemzGen a fiatalabb
generaciok elvandorldsa miatt. Ennek megelSzése érdekében kulcsfontossagu:

— azidések mentalis és fizikai aktivitasanak fenntartasa,
— ademencia megel&zése,
—  azelszegényedés megelSzése, valamint a digitalis kompetenciadk fejlesztése.

A program célja olyan tdmogatd kdrnyezet kialakitdsa, amely lehetévé teszi az idés generacid aktiv és
méltdsagteljes életvitelének fenntartasat, megelGzve ezzel az elszigetel6dést és a szegregacios
folyamatok felerGsodését.

3.3. Afejlesztések szegregacids hatasanak kivedésére hozott intézkedések

A fejlesztések tervezése és megvaldsitdsa soran alapelvként kell érvényesiteni, hogy egyetlen
beavatkozas sem erdsitheti a szegregdcidt vagy az esélyegyenlGtlenséget. Ezt az elvet a teleplilés
minden stratégiai dokumentumadban és helyi rendeletében is biztositani kell.

A programok tarsadalmi elfogadottsagahoz folyamatos parbeszédet kell folytatni az érintettekkel és
érdekeltekkel (intézmények, szolgdltatok, civil szervezetek, egyhazi szervezetek, valamint a célcsoport
csoportjai), kiildnds tekintettel a Roma Nemzetiségi Onkormanyzatra. A parbeszéd megkezdése el6tt
javasolt egy helyi stakeholder matrix (érintettek elemzése) elkészitése.

A kozosségi és szolgaltatd funkcidkat integralt kornyezetben kell kialakitani, biztositva azok fizikai és
tarsadalmi hozzaférhet6ségét minden lakossagi csoport szdmara. A fejlesztésekrél és programokrol
célzott tdjékoztatast kell nyujtani, kiemelt figyelmet forditva a hatranyos helyzetli csoportok
informacidhoz jutasara.
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3.4. A szegregdaciot okozo folyamatok megvaltoztatdsara, hatasuk mérséklésére teendd
intézkedések

A szegregdciot er6sit6 kiilsé folyamatok az elmult években kiilondsen intenzivvé valtak. A gazdasagi
valsagok mellett a COVID-19 jarvany, az orosz-ukran haboru és az inflacid is sulyosan érintette az egész
magyar tarsadalmat, de kiilondsen a hatranyos helyzet( csoportokat. A globalizacié hatdsai, azon belil
digitdlis atallds tovabb mélyitik a szakadékot, kiilondsen az alacsony iskolai végzettségliek esetében,
akik egyre tavolabb kertilnek a munkajovedelem lehetGségétdl.

Az 6nkormanyzat mozgasterét jelentésen szlkiti a ndvekvs feladatelldtdsi kotelezettség mellett a
csokkend finanszirozas. Hasonld a helyzet az oktatdsi, szocidlis és egészségligyi ellatdrendszerrel,
amelyek kulcsszerepet jatszhatndnak a szegregdcié mérséklésében. Az Onkormdnyzatnak és
partnereinek ezért fokozott figyelmet kell forditania a belsé eréforrasok és kiilsé forrasok, kiilénésen a
palyazati lehetGségek feltarasara.

38



3.5. A tervezett intézkedések Utemezése és forras hattere

3.5.1. Horizontélis célok elérésére meghatdrozott intézkedések

Lehetséges pénziigyi

Megvaldsulas

Horizontalis cél Megvaldsitast célzo intézkedés FelelGs forrds lehetséges
id6tavja
1. EsélyegyenlGség | Integracids kerekasztal mikodtetése Polgarmester, Nem relevans 2025-
biztositasa egylttm(kddve a RNO
elndkével, intézményekkel és
civil szervezetekkel
A HHH (és a rendszeres gyermekvédelmi legyz6 Nem relevans 2025-
kedvezményre jogosult) gyerekek ardnya
kiegyenlitettségének biztositasa az évodai és iskolai
feladatellatasi helyek kozott
o Az iskolai sikeresség feltételeinek megteremtése, a Oktatasi és kdznevelési TOP Plusz 3.1.3 — Helyi 2025-
2. Oktatasi B . g . S e .
. o lemorzsolddas csokkentése: kompetenciafejlesztés, intézmények vezetdi, human fejlesztések,
Etegr?clm felzarkdztatas, digitalis kompetenciadk fejlesztése egyuttmdkoddve a kulturdlis Nemzeti EgylittmUkodési
lztositasa intézmények vezetdivel és Alap palyazatai, ERASMUS
civil szervezetekkel Plusz
Nyari napkozi biztositasa (étkeztetéssel) Polgdrmester sajat forras, nyari 2025-
gyermekétkeztetési
palyazat
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Tanoda tipusu szolgaltatasok biztositasa Polgarmester, TOP Plusz 3.1.3 — Helyi 2025-
egylttm(kddve a RNO human fejlesztések,
elnokével, civil szervezetekkel | megjelenés esetén EFOP
Plusz forrasok
Hatranyos helyzeti altalanos és kézépiskolas diakok Polgarmester TOP Plusz 3.1.3 — Helyi 2025-
0sztondij tamogatasi rendszerének kialakitasa és human fejlesztések,
megvaldsitdsa megjelenés esetén EFOP
Plusz forrasok, sajat forrds
3. Az alacsony Alacsony statuszu lakossag foglalkoztathatésaganak Polgdrmester Foglalkoztatdsi Paktum 2025-
statuszu lakossag és a helyi hianyszakmak felmérése. keretében rendelkezésre
foglalkoztatasi Felzarkdztatd képzés, szakképzés és felnSttképzés allo forrasok, TOP Plusz
helyzetének lehetéségeinek vizsgalata a munkaerdpiaci 3.1.3 — Helyi human
Javitasa igényeknek valé megfelelés szempontjabdl. fejlesztések, Megjelenés
Digitalis kompetenciak fejlesztése. eset}en EFOI?,PIusz .
forrasok, sajat forras
4. A Terlleti hozzaférés — ligyintézéshez vald eljutas Polgarmester, Megjelenés esetén EFOP | 2025-
szolgaltatasokhoz megoldasa, szolgdltatasok digitalizacidja (egyben a egyuttmdkodésben az Plusz forrasok, sajat forras
valé hozzaférés szlikséges kompetencidk fejlesztése) és szolgaltatasok | intézményekkel, civil
javitasa mobilizalasa szervezetekkel
5.Kriziskezelés NGk, gyermekek krizishelyzetben torténd segitése. Polgarmester, Megjelenés esetén EFOP | 2025-
megoldasa Szolgaltatasok biztositasa. egyuttmikodésben az Plusz forrasok, sajat forrds
intézményekkel, civil
szervezetekkel
6. Id6sek segitése Id6sek szdmara az elmaganyosodast és demenciat Polgarmester, TOP Plusz 3.1.3 — Helyi 2025-

megel6z6 szolgaltatasok biztositasa

egylttmdkodve az
intézményekkel, civil

human fejlesztések,
megjelenés esetén EFOP
Plusz forrasok, sajat forras
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Id6sek szamara az egészségligyi és egyéb

szolgaltatasok elérhetévé tétele.

Digitalis kompetenciak fejlesztése

szervezetekkel

szervezetekkel, egyhazi

3.5.2. A tervezett, szegregatum specifikus intézkedések

Szegregatum Konkrét intézkedés/ beavatkozas | . . " . ; FelelGs partner | Lehetséges Megvaldsulas

) Erintett teriilet specifikus cél ... ) ) .
sorszama pénziigyi forras lehetséges idGtavja
1. szegregdtum, Lakhatas feltételeinek javitasa, Lakékornyezet rehabilitacidja polgarmester | sajat forras 2025-2030
Budai vdrosrész ingatlanok feldjitasaval,

korszer(sitésével

2. szegregdtum, Nyari napkozi biztositasa a nyari Az elvarhato életminGséghez polgarmester | TOP Plusz 2025-2030
Oreghenye, sz.v. t.: | 8yermekétkeztetési programmal | szlkséges feltételek elGsegitése
Kosba kombinalva
2. szegregdtum, Gyermekek felzarkdztatasi, Felzarkdzas elGsegitése polgarmester | TOP Plusz 2025-
Oreghenye, sz.v. t.: | kompetenciafejlesztési programja
Kosba
2. szegregdtum, Felzarkdztatd oktatas Az elvarhatd életminGséghez polgarmester | TOP Plusz 2025-
Oreghenye, sz.v. t.: | Mmegszervezése, digitalis szlikséges feltételek el6segitése
Kosba kompetenciafejlesztés
1.,2. szegregdtum, | ldések elmaganyosodasanak és Az elvarhato életminéséghez Szocidlis TOP Plusz, sajat 2025-
Budai vdrosrész, demencia megel6zése szlikséges feltételek el6segitése intézmény forras

Oreghenye, sz.v. t.:

Kosba
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4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

A jogszabalyi elSirdsok szerint a kiilsé 0sszefliggések cim(i alfejezet a stratégia illeszkedését mutatja be
e a teleplilésrendezési eszk6z6khoz, az dgazati stratégiakhoz, az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz,
a teleplilési kornyezetvédelmi programhoz és mas kornyezetvédelmi tervekhez, bemutatja a
teriiletfejlesztési tervdokumentumokkal, védettségekkel valé 6sszhangot, mig a bels6é Osszefliggések
alfejezete a megfogalmazott célok logikai Osszefliggéseit, a helyzetértékelésben beazonositott
problémak megolddsat, a stratégia megvaldsithatdsagat, és a célok megvaldsitdsa érdekében tervezett
tevékenységek egymasra gyakorolt hatasat mutatja be.

4.1. KUls6 osszefliggések

Az ITS tervezése az aldbbi hatdlyos tervdokumentumok ismeretévben, azok megallapitdsainak
lehetBség szerinti figyelembe vételével késziilt.

1. Tamasi Véros Telepilésfejlesztési Koncepcidja — 2018

2. Tamasi Varos Telepiilésszerkezeti Terve — 2017

3. Tamasi Véros Helyi Epitési Szabalyzata — 2024

4. Tamasi Varos orokségvédelmi hatastanulmany — 2017, aktualizalva 2024

5. Tamasi Integralt Teleptlésfejlesztési Stratégia megalapozd vizsgalat — 2015, aktualizalva 2024

6. Tamasi gazdasagi programja 2020-2025 — 2020

7. Tamasi Varos sportkoncepcidja 2022-2027 — 2022

8. Tamasi telepilési arculati kézikbnyv, 2017

9. Tamasi Varos kornyezetvédelmi programja 2021-2026 — 2021

10. Tamdsi Véaros fenntarthato varosfejlesztési stratégiaja 2022-2027 — 2022

11. Telepiilésszonda Tamdsi 2022-2037, Helyzetkép és fejlesztési javaslatok Tamdsi Okos Varos

Stratégiajanak elkészitéséhez — 2022
12. Helyi esélyegyenl@ségi program — 2017, fellilvizsgalva 2021, 2022
13. Tamasi Varos vizkarelharitasi terve, tervezet - 2024

A dokumentumok attekintésébdl lathatd, hogy Tamdsi maradéktalanul és folyamatosan magas
szinvonald, jol karbantartott telepilésrendezési tervekkel rendelkezik, és — részben kotelezd, részben
onként vallalt feladatként — szamos agazatot illetéen van hatalyban stratégiai, illetve operativ terve is.

Az egyes tervekkel vald Osszefliggések terén altalanossagban leszogezhetd, hogy az ITS fellilvizsgdlata
soran nem valt sziikségessé a hatdlyos telepiilésrendezési tervek mddositasa, viszont a kiilonféle
id6pontban, mas-mds adatrendszerre épil6 agazati stratégiak altalaban leginkabb a varos belsé
viszonyainak, a helyi lakossagot szolgald szolgdltatasokat, az ezekhez sziikséges beavatkozasokat
célozzak meg, amelyek jelentds része az elmult években meg is valdsult. Az ilyen dokumentumokban
megfogalmazottaknak az ITS fellilvizsgalataban foglalt Gjabb javaslatok nem mondanak ellent, hanem
inkabb kiegészitik azokat, Ugy, hogy azok dsszességilikben minél inkdbb varos legfontosabb kihivasait
jelent@s tarsadalmi és gazdasagi problémakra adjanak megoldast, esetenként a tavolabbi jovGbe tolva
egyes komfortnoveld, de nagy koltségigényl beruhazasokat, és el6térbe helyezve a varos 6sszehangolt
tarsadalmi és gazdasagi fejlédéséhez nélkilézhetetlen, de a beruhazasorientalt tervekben eddig nem
szerepld stratégidk, illetve soft jelleg(i, kevésbé beruhdzasfliggé beavatkozdsok javaslatait.

Az egyes tervek tekintetében az 6sszefliggések az alabbiak:
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4.1.1. Kapcsolat a telepllésrendezési eszkdzokkel

A tervezett beavatkozasok mindenben megfelelnek a hatélyos teleplilésszerkezeti tervben, helyi épitési
szabdlyzatban és szabadlyozasi tervben foglaltaknak, igy azok mddositasa ezek miatt nem sziikséges.

4.1.2. llleszkedés az dgazati stratégidkhoz

A telepilésrendezési tervek mellett Tamasi szamos agazati stratégiaval, programmal rendelkezik,
amelyeknek sok eleme elfogadasa 6ta megvaldsult. Az ITS ezeknek a legfontosabb olyan elemeit —
példaul a Gydgyhely kiemelt szerepét, a csapadékviz-elvezetés teenddGit, vagy éppen a kerékparut-
halozat fejlesztését — , amelyek meghatdrozd szerepet jatszanak a varos fejl6désében, és
megvaldsitasuk forrasoldalrdl is redlisnak mondhatd — beilleszti sajat rendszerébe. Azokndl az agazati
stratégidkban foglalt nagyszabasu dnkormanyzati beruhazasoknal, amelyek jobban megvaldsithatdk a
magantdke szerepvallalasaval és mikodtetésével,

4.1.3. Kapcsolat az 6nkormanyzat gazdasagi programjaval

A stratégia teljes 6sszhangban van az 6nkormanyzat 2020-2025 kozotti idészakra tervezett gazdasagi
programjanak célkitlizéseivel. Mivel azonban a tervezési idGszak legnagyobb része mar elmult, a
stratégia azoknak a beavatkozdsoknak egy részét, amelyek mindeddig nem valésultak meg, és
el6készitésik is legfeljebb kezdeti stadiumban van, lehet&ség szerint a privatszféra bevondsdval kivanja
megvaldsitani, azokat pedig, amelyek el6készitése hianyzik, és nem tartoznak a varos legfontosabb
kitorési pontjai kozé, a tavolabbi jovébe tolja el.

4.1.4. Osszhang a telepiilési kérnyezetvédelmi programmal

A stratégia 6sszhangban van a vdros 2021. mdrciusaban elfogadott kornyezetvédelmi programjaval,
figyelembe véve azt is, hogy a program tébb helyen akkor folyamatban |évd, azéta megvaldsult
beavatkozasokkal is foglalkozik.

4.1.5. Kapcsolat a megyei és orszagos terlletfejlesztési tervdokumentumokkal

A stratégiat megalapozo Telepiilésfejlesztési Koncepcié — ahogyan azt a megfelel6 fejezete rogziti —
szorosan koveti a megyei teriiletfejlesztési koncepciéban foglalt célrendszert, igy a stratégia is
kozvetett, de hatdrozott logikai kapcsolatban all a megyei teriletfejlesztési tervdokumentumokkal.

Az ITS tartalmazza azokat a célteriileteket és beavatkozasokat, amelyek a megyei tervek szerint Tamasi
fejlédéséhez sziikségesek, igy a kormanyzati elosztasi tamogatasok igénybe vételéhez is alkalmat
teremt.

4.1.6. Kapcsolat Tolna varmegye terlletrendezési tervével

Tekintettel arra, hogy Tamasi telepiilésrendezési tervei 6sszhangban vannak a megyei teriletrendezési
tervvel, és az ITS nem igényli a telepilésrendezési tervek mddositdsat, a stratégia nem mond ellent a
varmegye teriiletrendezési tervével.

4.1.7. A mlviés természeti védettségekkel vald d6sszhang

Tamasiban szdmos épitett és természeti érték talalhatd, amelyek a kiilonféle védettségek széles
skalajaval rendelkeznek.

4.1.7.1. Epitett kbrnyezet

A varos teriiletén 130, az orszagosan védett épitett 6rokséghez tartozo, a telepiilésrendezési tervekben
feltlintetett régészeti lelGhely terilet taldlhatd, amelyeket ezek a tervek az orszagosan érvényes és helyi
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jogszabalyokkal egyltt megfelel6en védenek. Az aktualizalt 6rokségvédelmi hatastanulmany alapjan —
amely a régészet teriletén nem tdart fel az eddigi listdhoz képest Ujabb védend6 elemeket —
megallapithatd, hogy az ITS-ben foglaltak nem veszélyeztetik a régészeti lel6helyek megdvasat.
Ugyanakkor az is tény, hogy Tamasi nem rendelkezik olyan régészeti 6rokséggel, ami a nem szakmabeli
kivlallék szamara is novelné a varos érdekességét, vonzerejét, azok inkabb a régészet szakértbi
szamara fontosak, illetve megfelel6 kommunikacio esetén noévelhetik a varosi identitast is.

A varos négy mliemléke, amely szintén az épitett kdrnyezet orszdgosan szinten védett elemeihez
tartozik, a kbvetkez6:

e  Romai katolikus templom

e  Rozdlia (Kalvaria) kdpolna

e  Esterhazy (vaddsz)kastély

e  Cseringati vizimalom

A miemlékek mindegyike egyhazi, vagy magantulajdonban van, karbantartasuk alapvetfen a
tulajdonos feladata, jogi védelmik pedig a kormanyzaté. Indokolt viszont, hogy mivel az ilyen
objektumok léte, érdekessége, vonzereje a varos identitdsat, érdekességét, vonzerejét noveli, az

onkormadnyzat nem pénziigyi jellegli tdmogatdsokat nyujtson sziikség esetén a tulajdonos szamdra a
megfelels allapotban tartashoz, illetve a kbzérdeket is szolgald hasznositashoz.

A helyi épitési szabalyzat melléklete 59 épitményt helyezett helyi védelem ald, amelyek tulnyomd
tobbsége lakdéplilet, de ide tartozik a varoshaza, az evangélikus templom, az 6reghenyei kdpolna, egy
temet6i mauzdleum, tébb kékereszt, szobor, és a régi épités(, jellegzetes adorjanpusztai magtar is. A
helyi védett éplletek felljitasahoz az 6nkormanyzat anyagi hozzajaruldst nyujt, a lakoépiletek
megfelel6 hasznositasat az ITS a beteleplilni szdndékozdok szdmara nydjtani kivant informacids
segitséggel, kozvetitéssel kivanja elémozditani. A védett objektumokat tehat az ITS az értékérzé
fejlesztés jegyében a védelem céljanak megfelel6en kivanja hasznositani. Megfontolandé lehet a
tovabbiakban ugyanakkor a varos kozépkori magja teleplilésszerkezetének teriileti védelem ala
helyezése.

4.1.7.2. Természeti értékek

Tamasi igen gazdag természeti Orokségi értékekben is, amelyek kozil kiemelkednek a vizes
él6helyekhez, a maddarvildghoz kapcsolddod teriiletek, tovabba a kirdnduldsoknak teret add erdék, és a
vadallomany is, amelyek koziil a ddmszarvas egyfajta identitasképzd elemként szamos varosi intézmény,
Uzlet elnevezésében is szerepet kapott.

A stratégia beavatkozdsai az orszagosan védett természeti objektumokat nem érintik, természeti
értékek helyi védelmérdl a varosban mindeddig nem sziletett dontés.

A varos kornyezetvédelmi programja felsorolja a helyi védelemre érdemes elemeket és terlleteket,
azonban azok védelmére mindeddig nem tortént intézkedés. Eszerint helyi védelemre érdemes

e  aKossuth Lajos tér,

e  a\Varhegy,

e  ardmai katolikus templom kertje,

e  aViarady-haz kertje,

e  az Esterhdzy vadaszkastély kertje,

e  aZrinyi utcai fasor,

e  Fornad-puszta kdzponti zoldterilete.

A fentiek kozil az ITS a Kossuth Lajos tér taldlkozdhellyé, kozosségi térré alakitasat tervezi, ami a
jelenlegi parkoldhelyek egy részének athelyezésével kedvez6bb helyzetbe hozhatja a tér értékeit.
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Hasonldan biztosabb labakra kerililne az Esterhdzy-kastély megfelel6, exkluziv turisztikai hasznositasa
esetén a kastélykert fenntartasa is.

4.2. Belsd dsszefliggések

A stratégia beavatkozasainak belsé Osszefliggésrendszere vildgos: a harom atfogd célteriilet térbeli
Osszpontositdsat megjelenitd 6t acidterlletre koncentrdltan jelennek meg a tarsadalmi és gazdasagi
fejlédést kulcsfontossagu elemként elémozdité jelentd beavatkozasok — koztiik a beruhazasokkal —, gy,
hogy azok dnmagukban és tovabbgylriz6 hatdsukon keresztil is noveljék Tamdsinak a f6ként a
korszer(i min&ségi szolgaltatasokra, turizmusra, annak fejl6désére iranyzott tarsadalmi egyensulyat és
gazdasdgi prosperitasat. Az akcioterileteken kivili, egyedi beavatkozasok ugyanebben a szellemben
szolgaljak az itt él6k, ideteleplilék, és idelatogatok jobb életkérilményeinek a megteremtését.

Ezen beliil a Belvédros fejlesztései a helyiek, valamint az ideldtogatdk jobb kiszolgalasat, szabadidd-
eltoltését, megelégedettségét szolgaljak, mig a Gydgynegyed fejlesztése a részben meglévé firdg, és a
j6 adottsagu kornyezet viragzo gazdasagot segitd turisztikai fejlesztését célozza, a gyogy- és wellness-
turizmus magas hozzaadott értékli agazataiban.

A lakotelepek kozteriileti és energetikai megujitdisa mind az ott él6k, mind pedig a potencialis
odakoltozék kdrében névelheti a varos elismertségét, a déli fejlesztési terllet pedig a kialakult oktatasi
és kereskedelmi létesitményeket kiegészit6, jelentds részben a varos lakoit szolgald sport- és rekreacios
célokat szolgdlja majd, harmdniaban a Koppany-patak tuloldalan fekvé Gydgynegyeddel, a térbeli
kozelség, a hid segitségével a térben is egylittm(ikodve. Mindez a kiilonlegességet jelent6 kerékparos
és lovas sportlétesitmények fejlesztésével egyltt allandéan m(ikddé sportturizmust is eredményezhet,
edzGtaborozasok formajaban.

A volt szovjet laktanya rozsdadvezeti akcidteriilete egy részben mar hasznositott, de jelent6s részben
még intenzivebb kihaszndlasra, nagyobb hozzaadott-érték teremtésre vard teriileten célozza meg a
varos gazdasaganak erdsitését, a természetkozeli teriiletek csokkenése nélkiil.

Ezek a terjedd, egymast gerjeszté torekvések — az akcidteriileteken kiviili, tovabb a teriilethez nem
kotott, soft és horizontalis beavatkozasokkal, akcidkkal egyiitt — biztosithatjak a tovabbiakban azt, hogy
Tamasi valdban olyan pezsgd, az év egészében latogathatd, emelkedd presztizsl lakossaggal rendelkez6
jelent6s forgalmu, ismert, és pozitiv imazst hordd varossa valik, ahova érdemes befektetni, hiszen a
privat er6feszitések az dnkormanyzat és a helyi kisbefektet6k beruhdzasaival kombinalva mar komoly
vonzer6t 6sszpontosithatnak a magas szinvonalti marketing és PR munka, és az ezzel megnyert Uj piacok
szamara.

4.2.1. A célok logikai 6sszefliggései

A stratégia célrendszere — bar az atfogd célok harom nagy témakorbe csoportositottak — lényegében
egyazon logikai gondolatsorra fliz6dik fel, teljes mértékben eleget téve a helyzetértékelés sordn
azonositott tarsadalmi és gazdasagi kihivasoknak. Eszerint ugyanis a tarsadalmi statusat, demografiai
egyensulyat lassan veszité varos népességszerkezete akkor lesz fenntarthatdbb és egészségesebb, ha
megfelel6, magasabb képzettségli munkahelyeket és kellemes, varoshoz méltéan komfortos
életkorilményeket tud biztositani a nyugodt, kellemes élet utdn vagyddé gyermekes fiatal paroknak,
csalddoknak. igy ugyanis nem csak a bekolt6z6, hanem az ide sziiletett gyermekek is javitjak majd a
varos népesedési mérlegét, illetve az itt éI6k tarsadalmi helyzetét, jovedelmi — és addzasi — viszonyait.
Ehhez a torekvéshez kinal kézenfekvs, az elmult évtizedek jelent6s fejlédését szervesen folytatd
lehet&séget a turizmus olyan szerkezetfejlesztéses dinamizalasa, amely az eddiginél hatarozottabban
megfogalmazott turisztikai célcsoportoknak az eddigieknél |ényegesen nagyobb latogatd- és
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vendégéjszaka-szamat, ezzel egylitt magasabb koltését biztositja. Ez a fejlédés ugyanis a turizmus teljes
vertikumaban Uj, magasabb képzettséget igényl6 munkahelyeket teremt, ide értve a csatlakozd
szolgaltatasok szegmenseit is. Mindez érzékelhet6en néveli majd a jelenleg meglehet&sen visszafogott
helyi vasarlderét, és jelentésen megnoveli az egyéni és kozosségi jovedelmeket, a szabadon elkéltheté
helyi 6nkormanyzati kozpénzeket egyarant.

4.2.2. A stratégia megvaldsithatdsaga

A stratégia megvaldsitdsdra tekintettel a fejlesztési forrasokkal viszonylag szerényen rendelkezé
onkormanyzat szempontjabdl a tervezett beruhazas-sorozat optimalisnak mondhatd, mivel azokat a
tevékenységeket hagyja meg az dnkormanyzat sajat megvaldsitdsdban, amelyek viszonylag szerény
forrasigénytiek, legaldbb részben finanszirozhatdk a kormanyzati elosztasu tamogatasi forrasokbdl,
adott esetben — pl. energetikai Gigyekben — kozvetlen brisszeli forrasok igénybevételét is lehet6vé
teszik, és hozzajarulnak a tovabbi forrasokat jelent6 magant6kének az eddiginél szélesebb kor(
szerepvallaldsdhoz a varos gazdasaganak tartés fellenditésében.

Kulcskérdést jelent ebben a folyamatban, hogy néhany éven belil sikeriil-e az 6nkormanyzatnak
befektetSket taldlnia a kbvetkezd idGszak legfontosabb vonzeréndvels beruhazasaihoz, a Gyogynegyed
létesitményeihez, amelyek 6nmagukon tulmutatva bizonyitékul szolgalhatnak a tovabbi beruhdzok,
befektet6k szamara, hogy Tamdasion nekik is érdemes befektetni sajat kereskedelmi és szolgaltatoi
projektjikbe, ami viszont a tartds turisztikai ndvekedés, hozzdadott érték- és jovedelemtermelés elemi
feltétele. Fontos pilléreket jelentenek ebben a folyamatban a turizmushoz is kapcsolédd
sportlétesitmények, a lovas centrum és a VeloPark, amelyek hazai ritkasagukkal jelent6s piaci igények
kielégitését teszik lehetévé

Szintén alapvetd kérdés, hogy mennyiben sikeril kiterjeszteni Tamasi jelenleg er6s6d6 hazai és
nemzetkozi marketing és PR tevékenységét, hiszen megfelel§ hirverés, illetve a vevéi elégedettség
folyamatos mérése, a tapasztalatok visszacsatoldsa nélkil nem beszélhetliink fenntarthatd
varosfejlesztésrgl, és fenntarthatd turizmusrél sem. Mivel ilyen kapacitdsa az 6nkormanyzatnak
jelenleg a Mvel6dési Kozpontban van, indokolt ennek a tevékenységnek az oda telepitése, ahol a
rendezvényszervezés, a turisztikai tdjékoztatds eddigi munkajaval kapcsolatosan mar rendelkeznek
olyan tapasztalatokkal, ami viszonylag konnyen kiterjeszthet6 a varos és térsége hirnevének,
el6nyeinek, kinalatanak elterjesztésére, a hazai és nemzetkozi turisztikai piacokon.

Kulcsfontossagu eleme Tamasi integralt varosfejlesztésének a menedzsment kapacitdsok, médszerek
rendelkezésre allasa. Az elmult években a varos sikeresen alkalmazta azt a stratégiat, hogy a privat
beruhazdsok szamara megfeleld teriletet biztositva sajat tevékenységét egyes — egymashoz csak lazan
kapcsolédd — kulcsprojektek megvaldsitasara koncentraltak. Ez a hazai palyazati rendszerben
eredményesen mikod6 struktiranak bizonyult, az elmult évek tdrsadalmi folyamatai gazdasagi
kovetkezményeikkel egyltt azt mutatjak, hogy a valds célok eléréséhez, a varos szellemi t6kéjének a
tartds gyarapitdsdra, ehhez pedig a korabbitdl részben eltéré mddszerek alkalmazdsdra van sziikség. A
sokszerepl@s akcidterileti menedzsment éppen a kommunikacidval, marketinggel kiegésziilve tudja a
leginkdbb betélteni az elvart szerepét. A fentiek természetesen érvényesek az egyes kilonalld
beavatkozasok megvaldsitasanak modjara is, és magukkal hozzak egy a szakmaban az elmult évtizedben
hattérbe szorult tervtipusnak, a |éptékben a teljes varosra vonatkozo ITS és az egyes épliletek miszaki
tervei kozott helyet foglald akcidterleti tervnek az el6térbe keriilését, ami részben a tovabbtervezés,
részben pedig a megvaldsitas menedzsmentje szamara szolgal itinerként, akkor is, ha a kortilmények
folyamatos véltozdsa miatt az ilyen tervek is rendszeresen médosulnak majd.
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4.2.3. A tervezett tevékenységek egymasra hatasa

A tervezett tevékenységek egymasra épllése, logikai rendje, vildgosan megvalasztott, széles
célkozonsége pedig biztositja azt, hogy a tervezett tevékenységek rendkivil pozitivan hassanak
egymasra. Ezen beliil kiemelt szerepe van a véros ismertségét noveld kulturdlis tevékenységeknek,
amelyek segitik a rendszerint tdjékozatlan célkozonség gondolkodasaban Tamdsi kedvelt, vonzd
varosként vald rogzitését, ami nélkilézhetetlen a befektetdi érdeklGdés felkeltéséhez. a tobbi tervezett
tevékenységnek széles, stabil alapot biztositanak azok a kommunikacids és marketing célt is szolgalo
tervek, amelyek vildgosan tajékoztatjdk az érdekl6dGket az egyes teriileteken megvaldsithatd
beruhdazasi lehetGségekrél, és azok fontosabb korlGlményeir6l. az unids tamogatasbal, illetve az
onkormanyzat forrasaibél megvaldsitani tervezett programelemek, amelyek Tamasi vonzerejét névelve
indokoltta teszik a privat befektetGk szemében a mindségi turizmus felé torténd tovabbi elmozduldshoz
nélkilozhetetlen beruhazasok megvaldsitasat.

A kozéptavon megcélzott tevékenységek tehdt mind a varos tdrsadalmi és gazdasagi jolétének a
novelését szolgdljak, a tavlati elképzelések koziil a korabbinal kevésbé az dnkormanyzati beruhazasokra,
mint inkdbb a sokszereplds fejlesztésekkel kapcsolatos el6készité és menedzsment munkara,
marketingre fokuszalva, a beruhazasok kozil annyit bevonva a feladatcsomagba, amennyi hatékonyan
segiti a varos jo hirnevének, vonzerejének novelését, el6térbe helyezve a meglévé kihaszndlatlan
kapacitasok kiakndzdsat a zoldmezds beruhdzasokkal szemben, illetve amennyi a kozvetlen
allapotromlas megel6zéséhez sziikséges.

Ilyen mdédon a kozéptavon tervbevett fejlesztések kozeli kdlcsénhatasban allnak egymassal, ahol a
kultdra vonzerejére épil a teljes folyamat, ahol az egyes elemek sikeressége, az err6l szolé
kommunikacié hatékonyan noveli a mas beavatkozdsokkal kapcsolatos érdekl6dést, mig a
tevékenységek és a kiils6 kommunikdacié huzamosabb hidnya a stagnalas allanddsuldsat eredményezné.
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5. A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia soran jelen tervezési fazisban a kdvetkez6 fontosabb kockazatokkal érdemes kalkulalni.

Kockazati | Kockazati Milyen Milyen hatast A kockazati tényez6k
tipus tényezok, amelyek | valdszintiséggel gyakorolnak a elharitasa
a fejlesztés kévetkezhetnek fejlesztésre
megvaldsulasat be 1-2-3-4-5
veszélyeztetik 1-2-3-4-5
Tarsadalmi
A kulturalis Ujabb, nagyobb
rendezvények nem kozérdekl6désre szamot
valtjak ki a kivant | 2 4 tarté események
érdeklGdést, szervezése.
ismertséget
A kommunikacid Folyamatos, felkésziilt,
hidnyossagai nem széles kor( pozitiv
keltik fel az kommunikacio orszagos
érdekl&dést a 2 4 szinten.
potencialis
bekoltoz6i
célcsoportban.
Az Fokozottabb
addkedvezmények 3 4 kommunikacié a megyei
nem valtjak ki a és orszagos gazdasagi és
remélt vonzer6t szaksajtoban.
A gyermekes A kozvetitést segité
csaladok nem tevékenység novelése.
taldlnak maguknak | 2 4
megfeleld
lakasviszonyokat.
Szervezeti
A sziikséges Az elhuzédas,
kommunikaciés és érdektelenség okainak
marketing munka 1 5 feltarasa utan
tulsagosan markansabb,
elhuzodik, testreszabottabb
érdektelenné valik. kommunikacié indokolt.
Egyes potencidlis A kiesé, visszalépd
partnerek nem 2 3 partner helyére miel6bb

Uj partnert kell keresni.
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Kockazati | Kockazati Milyen Milyen hatast A kockazati tényez6k

tipus tényezok, amelyek | valdszintiséggel gyakorolnak a elharitasa
a fejlesztés kévetkezhetnek fejlesztésre
megvaldsulasat be 1-2-3-4-5
veszélyeztetik 1-2-3-4-5
teljesitik vallalt
feladataikat.
Az 6nkormanyzati A telepilésrendezéssel
human és -fejlesztéssel
kapacitasok hidnya foglalkozo
gatja a sziikséges 3 5 Onkormanyzati
feladatok szakemberek
megvaldsitasanak. alkalmazasanak

bbvitése.

Muiszaki
A munkalatok Az Onkormanyzat és a
soran olyan projekt megvalésitoi
varatlan tényezGk egyuttmukodési
el6forduldsa, 3 3 megallapodds keretében
amivel a tervekben kozosen oldjak meg a vis
el6re nem lehetett major helyzeteket.
kalkulalni
Az infrastruktura El6relato,
bévitése nem tart 5 3 gyakorlatorientalt
|épést az igények infrastruktura-tervezés,
novekedésével

Pénziigyi
Az EU-s Az akcidtervekben
tdmogatasok késve 4 3 indokolt alternativ
érkeznek meg, finanszirozasi
elhtdzédnak lehetGségeket is feltarni
Onkormanyzati A privat forrasok
forrashidny a szofisztikalt, a kozos
tovabbtervezésre, koltségeket tamogatd
human feltételrendszerének
kapacitasbGvitésre | 4 5 megteremtése,

fejlesztési pénzalap
|étrehozasa, illetve
generalfejlesztd
bekapcsolasa
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Kockazati | Kockazati Milyen Milyen hatast A kockazati tényez6k
tipus tényezok, amelyek | valdszintiséggel gyakorolnak a elharitasa
a fejlesztés kévetkezhetnek fejlesztésre
megvaldsulasat be 1-2-3-4-5
veszélyeztetik 1-2-3-4-5
Jogi
Erdekellentétek 2 3 A résztvevéket bevond
kovetkeztében tervezés, a projektek
elhuzodé feltételrendszerének, a
fejlesztési telepiilésrendezési
folyamatok szerz6déseknek a
nyilvdnossaga, a
megallapoddsok
nyilvdnossaga
A projekt 3 2 A projekt elGkészitése
kivitelezése soran soran folyamatos
olyan operativ tdjékoztatds és interaktiv
problémak |épnek kommunikacio valdsul
fel, amik valamely meg a helyi lakosokkal,
egyén, kozosség igy mindig tudni fogjak,
jogait sérti . hogy hol, mikor, mi
torténik. A felmerilé
problémakat igy id6ben
meg lehet oldani.
ElhGzédé tervezési | 4 5 Elénkebb kapcsolatok,

és hatdsagi
eljarasok.

rendszeres konzultacioé
az illetékes hatdsagokkal.
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

A megvaldsitds és a nyomon kovetés sokrétl eszkoztar igénybe vételét koveteli meg az
onkormanyzattdl, a kovetkezdk szerint.

6.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati
tevékenységek

A célok elérését a nem beruhazasi tevékenységek terén az dnkormanyzatnak négy folyamatosan
gyakorolt kulcsfontossagu tevékenységgel kell szolgdlnia a stratégia tervszerl megvalésitdsat és az
eredmények sikeres fenntartasat:

1. a magas szint(i, egyedi széles korld érdeklédést kivaltd kulturdlis élet, események, kulturalis
szereplSk folyamatos gyakorlasaval, ami a varos jo hirneve oregbitésének alapvetd 6sszetevije;

2. a hazai és nemzetkozi marketing és PR tevékenység meginditasaval, ami nélkilozhetetlen a

bekoltozés generdlasa és a gazdasagi fellendités, profilbdvités, valamint a turizmus fellenditése
érdekében;

3. a tamadsi lakossag és a vdllalkozék folyamatos tdjékoztatdsdval, tudatossagnovelésével, a
stratégidban foglalt mddszerek és eljarasok kévetkezetes alkalmazasaval,

4. a folyamatos stratégiai menedzsmenttel, ami kitartéan és koriltekintGen latja el a sokszereplGs
akcidteruleti programok

Mind a négy tevékenység az 6nkormanyzat megfelel6 kapacitasainak kialakitasaval indithaté be, a
menedzsment célszerlien a polgarmesteri hivatalban, mig a kulturdlis, marketing és kommunikacios
tevékenységek célszerlien az erre alkalmassa tett M(ivel6dési K6zpontban.

A lakossag folyamatos tajékoztatasara a helyben szokdsos férumok és a helyi Gjsagban megjelené
hiradasok mellett kiegészithet6 egy a fejlesztések szamara kilon létrehozott honlappal, valamint a
személyes taldlkozdsok, bejarasok sorozataval, ahol a tervezd, vagy a fejleszt6 cég képviselGi
magyarazzak el a résztvevéknek a tervezés és a megvaldsitds sajatossagait, megoldasait, kozel hozva a
lakossag érdekl6d6 csoportjaihoz az egyébként meglehetfsen zart, tavol esé eseményeket,
folyamatokat.

Az akcidteriileti programok mellett a kommunikacidénak igen jelent8s szerepe lesz az akcidterileten
kivali projektek megvaldsitasaban is, kilénoésen ott, ahol a megvaldsitas kilsé partnerek szamara
nyujtott informacidkbol all, mint példaul a betelepedést segit6 ingatlantandcsadds, vagy az
energiatudatos lakdépiilet-felljitasokat tamogatd programok, de nélkiilozhetetlen részei ezek az
onkormanyzati projekteknek is, mint példaul a kozterilet-feldjitasi, vagy a kdrnyezetbarat kozlekedési
programok, amelyeknek mar a tervezési fazisaban igen |ényeges a részvételi tervezés alkalmazasa, a
szamos kisebb-nagyobb buktatot tartalmazo folyamat minél zokkenéGmentesebb és eredményesebb
megvaldsitasa érdekében.

Hozzatartozik a teljes képhez, hogy a sokszereplGs akcidterileti programok dnkormanyzat részérél
elvégzett, 6nmagaban nem beruhdzas jellegl tevékenységeket az esetek jelentSs részében kiilonféle
beruhazasi feladatoknak kell kovetnitik, ezeknek azonban rendszerint csak kisebb része az
onkormanyzat feladata, aminek dimenzidi el6zetesen csak tulsagosan nagy bizonytalansaggal lehetnek
megbecsiilhetbk, ezért egyel6re a ,nem beruhazas” oszlopnal szerepelnek.

Az egyes beavatkozasok beruhazasi, illetve nem beruhazasi jellegét az alabbi tablazat osztalyozza:
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Jel Tevékenység Beruhazas Nem beruhdzas

BV -1 | A Kossuth Lajos sétatér kialakitdsa

BV-2 A Szabadsdg utca kézterlileti megujitdsa

LT-3 A Jozsef Attila lakdtelep k6ztérmegujitdsai
beavatkozdsai

LT4 A Modricz Zsigmond lakdtelep kéztérmegdujitdsi
beavatkozdsai

LT-5 A lakdtelepek energiatudatos tdrsashadzi
felujitdsanak szakmai segitése

GH-6 | A Gydgynegyed megvaldsithatosdgi
tanulmdnytervének elkészitése

GH-7 | A Gydgynegyed program piacositdsa

RO-8 | Rozsdaévezeti tulajdonosi szervezet elémozditdsa

RO-9 Rozsdadvezeti fejlesztési tanulmdnyterv készitése
és jovahagydsa

RO-10 | Rozsdaévezeti marketingmunka, a fejlesztés
elemeinek piacravitele

VA-11 | Innovativ, orszdgos hirli kulturdlis élet
megteremtése

VA-12 | Miivészeti alkotomUihelyek megtelepitése a
belvdros kihaszndlatlan épiileteiben

VA-13 | Fiatal csalddok letelepedésének segitése az
elérheté lires lakdsdllomdnyban

VA-14 | A kézisségi élet erdsitése a kbzdsségi hdzakban

VA-15 | Tanuszoda létrehozdsa

VA-16 | A Lovaspdlya LovasParkkd alakitdsa

GE-17 | Magas hozzdadott értéket el6dllito imdzserdsité
kisvallalkozdsok letelepedésének eldsegitése

GE-18 | A turizmus fellenditése a vdros és kérnyéke
attraktivitdsanak fellenditésével

GE-19 | Az informatikai profilu vdllalkozdsok
betelepedésének elGsegitése

GE-20 | Az egészségipar, a sport és a rekredcids gazdasdg
megerdsitése

GE-21 | Az alkonygazdasdg megtelepedésének eldsegitése

GE-22 | A kooperdcid er{sitése a vdros és a térség
gazdasdgi szervezeteivel

GE-23 | A vdrosi kerékpdrut-hdlozat kiegészitése a hidnyzo

szakaszokkal
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Jel Tevékenység Beruhazas Nem beruhdzas

GE.24 | Kozteriiletfejlesztés a gyalogos, k6z6sségi és
kerékpdros kézlekedés elGsegitésére

GE-25 | A lakdsdllomdny energiatudatos felujitdsanak
elésegitése

GE-26 | A csapadékviz-elvezetd hdlozat fenntarthatdvd
tétele

HA-27 | A vdrosmarketing, varoskommunikdcio,
vdrosfejlesztési menedzsment széleskordi
kiszélesitése

HA-28 | Korszerdii digitdlis megolddsok alkalmazdsa az
6nkormdnyzat miikédtetésében

6.2. Az integralt telepulésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak szervezeti keretei

A partnerségi viszonyok kozott megvaldsitott, tobbszerepl6s fejlesztési folyamatok szervezése olyan
feladat, amely esetenként meghaladja az ©6nkormanyzat, vagy akar az oOnkormanyzati cégek

kompetencidjat, Indokolt ezért ilyen esetekben a szervezési,

megvaldsitasi

onkormdnyzatnak a sajat szervezeteire, vagy a telepiilésen, a térségben elérhet6 szakértS civil
szervezetekre, illetve privat szakcégekre bizni. A megvaldsitas szervezeti hattere jelentés mértékben
fligg az adott projektek profiljatdl, sajatossagairdl is. Mindezt egybevetve a javasolt tevékenységek
szervezeti hattereként az adott esetben az alabbi tipusu szervezeti hatteret indokolt alkalmazni.

5 : Onkor- | Onkorm. | Civil Privat
Jel Tevékenység ) )
manyzat | szervezet | szerv. cégek
BV -1 | A Kossuth Lajos sétatér kialakitdsa
BV-2 | A Szabadsdg utca kézteriileti megujitdsa
LT-3 A Jozsef Attila lakotelep k6ztérmegdujitdsai
beavatkozdsai
LT4 A Modricz Zsigmond lakotelep kéztérmegujitdsi
beavatkozdsai
LT-5 A lakdtelepek energiatudatos tdrsashadzi
felujitdsanak szakmai segitése
GH-6 | A Gydgynegyed megvaldsithatdsdgi
tanulmdnytervének elkészitése
GH-7 | A Gyogynegyed program piacositdsa
RO-8 | Rozsdaévezeti tulajdonosi szervezet
elémozditdsa
RO-9 | Rozsdaévezeti fejlesztési tanulmdnyterv
készitése és jovahagydsa
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: : Onkor- | Onkorm. | Civil Privat
Jel Tevékenység ) )
manyzat | szervezet | szerv. cégek

RO-10 | Rozsdaévezeti marketingmunka, a fejlesztés
elemeinek piacravitele

VA-11 | Innovativ, orszdgos hirli kulturdlis élet
megteremtése

VA-12 | Miivészeti alkotomiihelyek megtelepitése a
belvdros kihaszndlatlan épiileteiben

VA-13 | Fiatal csalddok letelepedésének segitése az
elérheté lires lakdsdllomdnyban

VA-14 | A kézdsségi élet erdsitése a k6z26sségi
hdzakban

VA-15 | Tanuszoda létrehozdsa

VA-16 | A Lovaspdlya LovasParkkad alakitdsa

GE-17 | Magas hozzdadott értéket eldallito
imdzserdsité kisvdllalkozdsok letelepedésének
elbsegitése

GE-18 | A turizmus fellenditése a vdros és kérnyéke
attraktivitdsanak fellenditésével

GE-19 | Az informatikai profilt vdllalkozdsok
betelepedésének elGsegitése

GE-20 | Az egészségipar, a sport és a rekredcios
gazdasdg megerdsitése

GE-21 | Az alkonygazdasdg megtelepedésének
elbsegitése

GE-22 | A kooperdcio erdsitése a vdros és a térség
gazdasdgi szervezeteivel

GE-23 | A vdrosi kerékpdrut-hdlozat kiegészitése a
hidanyzd szakaszokkal

GE.24 | Kézteriiletfejlesztés a gyalogos, k6zGsségi és
kerékpdros kézlekedés elGsegitésére

GE-25 | A lakdsdllomdny energiatudatos felujitdsanak
elGsegitése

GE-26 | A csapadékviz-elvezetd hdlozat
fenntarthatdéva tétele

HA-27 | A vdrosmarketing, varoskommunikdcio,

vdrosfejlesztési menedzsment széleskord
kiszélesitése
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Onkor- | Onkorm. | Civil Privat

Jel Tevékenység ; ,
manyzat | szervezet | szerv. | cégek

HA-28 | Korszerti digitdlis megolddsok alkalmazdsa az

6nkormdnyzat miikdtetésében

Az eddigi tapasztalatok szerint a fejlesztések megvaldsitasara kilon, ilyen feladattal felruhazott
onkormanyzati cég létrehozdsa nem sziikséges, azok a jelenlegi keretek kozott — a személyi kapacitasok
szlikség szerinti megerdsitésével — elvégezhetdk.

6.3. Az egyes tevékenységek gazdai

Az egyes tevékenységek gazddit az el6bbiek szerint az aldbbi szektorokban érdemes keresni (az erésebb
szin a tobbszereplds partnerségben vald vezets szerepet jelenti)

Onkor- | Civil Befek- | Tulajdo-

Jel Tevékenysé . . o
ysee manyzat | szféra | tet6k nosok

BV -1 | A Kossuth Lajos sétatér kialakitdsa

BV-2 A Szabadsdg utca kézterlileti megujitdsa

LT-3 A Jozsef Attila lakdtelep kbztérmegujitdsai
beavatkozdsai

LT4 A Modricz Zsigmond lakotelep kbztérmegujitdsi
beavatkozdsai

LT-5 A lakdtelepek energiatudatos tdrsashadzi
felujitdsanak szakmai segitése

GH-6 | A Gydgynegyed megvaldsithatdsdgi
tanulmadnytervének elkészitése

GH-7 | A Gydgynegyed program piacositdsa

RO-8 | Rozsdadvezeti tulajdonosi szervezet
elémozditdsa

RO-9 | Rozsdadvezeti fejlesztési tanulmdnyterv
készitése és jovahagydsa

RO-10 | Rozsdadévezeti marketingmunka, a fejlesztés
elemeinek piacravitele

VA-11 | Innovativ, orszdgos hir(i kulturdlis élet
megteremtése

VA-12 | Miivészeti alkotomiihelyek megtelepitése a
belvdros kihaszndlatlan épiileteiben

VA-13 | Fiatal csalddok letelepedésének segitése az
elérheté lires lakdsdllomdnyban
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, , Onkor- | Civil Befek- | Tulajdo-
Jel Tevékenység , B} L
manyzat | szféra | tet6k nosok

VA-14 | A kbzbsségi élet erdsitése a k6z6sségi
hdzakban

VA-15 | Tanuszoda létrehozdsa

VA-16 | A Lovaspdlya LovasParkkad alakitdsa

GE-17 | Magas hozzdadott értéket eldallito
imdzserdsité kisvdllalkozdsok letelepedésének
elésegitése

GE-18 | A turizmus fellenditése a vdros és kérnyéke
attraktivitdsanak fellenditésével

GE-19 | Az informatikai profild vdllalkozdsok
betelepedésének elGsegitése

GE-20 | Az egészségipar, a sport és a rekredcios
gazdasdg megerdsitése

GE-21 | Az alkonygazdasdg megtelepedésének
elésegitése

GE-22 | A kooperdcid erGsitése a vdros és a térség
gazdasdgi szervezeteivel

GE-23 | A vdrosi kerékpdrut-hdlozat kiegészitése a
hidnyzo szakaszokkal

GE.24 | Kozteriiletfejlesztés a gyalogos, kbzdsségi és
kerékpdros kézlekedés elGsegitésére

GE-25 | A lakdsdllomdny energiatudatos felujitdsanak
elésegitése

GE-26 | A csapadékviz-elvezetd hdldzat fenntarthatévad
tétele

HA-27 | A vdrosmarketing, vdaroskommunikdcid,
vdrosfejlesztési menedzsment széleskorti
kiszélesitése

HA-28 | Korszerti digitdlis megolddsok alkalmazdsa az
6nkormdnyzat miikédtetésében

6.4. A telepuléskozi koordinacido mechanizmusai, egytttmdakodési platformok

Tamasi térségében a terileti elvl kooperacidnak sok évre visszanyuld el6zményei vannak, és ez ma is
mikodd egyluttmikodést eredményez a Tamasi jaras 32 teleplilése kozott. Az egylittmUikodés sokiranyu
és sokoldalu kapcsolatrendszer keretében kiterjed a térség fejlesztésére, és a turizmusra is, igy a
teleptiléskozi koordinacid és egyuttmikodés platformjai a térségben — a formalis kotelezettségek
elmulta utdn is — adottak. Az egylttm(ikodés kiléndsen fontos azokon a teriileteken, ahol az minden
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résztvevl fél szamara kézzelfoghaté elényoket jelent, mint példaul ko6zos turisztikai programcsomagok
Osszedllitdsa, vagy térségi kerékparutak megépitése, illetve kozosen szervezett kommunalis
szolgaltatasok esetén.

6.5. Monitoring rendszer kialakitasa

A stratégia folyamatfigyelése alapvetéen az Onkormdnyzati hivatal illetékes munkatdrsainak
folyamatfigyel6 tevékenységével valosul meg, akik tapasztalataikrdl rendszeresen beszamolnak a
polgarmesternek. Az ezen tulmend nyilvdnos tdjékoztatds tekintetében kétszintl monitoring, és ezzel
Osszefliggé beszamolasi-tajékoztatasi rendszer kialakitasa indokolt.

Ezek kozdl az unids tdmogatdssal megvaldsuld beruhazasokrél az ott meghatarozott kimeneti
indikdtorok bemutatdsaval tovabbra is az eddigiek szerint kell tdjékoztatni a Képvisel6-testiletet, és
ezen keresztil a helyi nyilvanossagot.

_ 7

A kozéptavu stratégia céljainak teljesiilésérél az el6z6 évi eredmény-indikatorok bemutatasaval
indokolt az éves koltségvetési beszdmoldkhoz csatlakozéan tdjékoztatni a KépviselG-testiletet, és a
szokasos helyi informacids csatornakon keresztiil a helyi nyilvanossagot, a kbvetkezé informacidkkal:

e A targyévben a stratégia valdra valtasdra forditott dnkormdnyzati forrasok (EU-s és egyéb
tdmogatasbdl is, ha az dnkormanyzat a projekt gazdaja)

e  Atdrgyévben a stratégia valdra valtasara forditott egyéb forrasok (EU-s és egyéb tamogatasbal is)

e  Avaros lakdnépessége (f6)

e AO0-14 és a 60-x koru lakosok szama (f6), 6sszehasonlitva az el6z6 évivel

e  Avidrosban m{kodé vallalkozasok szdama (db), ezek bontasa egyéni és tarsas vallalkozasokra,

e  Atdrsas vallalkozasok munkahelyeinek szama (mh)

o Akereskedelmi szallasfér6helyek szama, 6sszehasonlitva az el6z6 évivel

e A nem kereskedelmi (egyéb) szallasfér6helyek szama, 6sszehasonlitva az el6z6 évivel

e Aszdllovendégek szama a kereskedelmi szallashelyeken, 6sszehasonlitva az el6z6 évivel

e  Akllfoldi szallévendégek szama a kereskedelmi szalldshelyeken, 6sszehasonlitva az el6z6 évivel

e Aszdllovendégek szama az egyéb szallashelyeken, 6sszehasonlitva az el6z6 évivel

e  Akilfoldi szalldvendégek szama az egyéb szalldashelyeken, 6sszehasonlitva az el6z6 évivel

e Avendégéjszakak szama a kereskedelmi szallashelyeken, 6sszehasonlitva az el6z6 évivel

e Akllfoldi vendégéjszakdk szama a kereskedelmi szallashelyeken, 6sszehasonlitva az el6z6 évivel

e Avendégéjszakak szama az egyéb szallashelyeken, 6sszehasonlitva az el6z6 évivel

e Akllféldi vendégéjszakdk szama az egyéb szallashelyeken, 6sszehasonlitva az el6z6 évivel

e A szillovendégek altal eltoltott atlagos id6 a kereskedelmi szallashelyeken, 6sszehasonlitva az
el6z6 évivel

e Akulfoldiszallovendégek altal eltoltott atlagos id6 a kereskedelmi szallashelyeken, 6sszehasonlitva
az el&z6 évivel

r_

e A szillovendégek altal eltoltott atlagos id6 az egyéb szallashelyeken, 6sszehasonlitva az el6z6
évivel

e A kilfoldi szallovendégek altal eltoltott atlagos id6 az egyéb szallashelyeken, 6sszehasonlitva az
el6z6 évivel

e A bioldgiai aktivitasérték alakuldsa (az aktualis telepiilésrendezési tervek alapjan)
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Amennyiben a fenti mutatok nem a stratégiaban megfogalmazott iranyban alakulnak, a beszamoléban
meg kell fogalmazni az eltérés ismert, vagy feltételezett okat. Amennyiben a mutatdk kozil tobb is
legaldbb harom éven keresztll nem a tervek szerint alakul, indokolt felvetni a stratégia fellilvizsgalatat
a célok és az az azok elérése érdekében megfogalmazott beavatkozdsok tekintetében.

6.6. Id8beli keretek

Az egyes beavatkozasok id6beli viszonyait a kbvetkezd tablazat szemlélteti. Az idGzitéshez tartozik, hogy
a tdrgyalt tevékenységek a legtobb esetben az adott beavatkozas tervezésének id6beli megoszIasat
mutatja. Ezek megvaldsitasat az adott id6szak viszonyainak fliggvényében a tovabbtervezés soran kell
utemezni.

Jel Tevékenység 2025-26 2027-28 2029-30

BV -1 | A Kossuth Lajos sétatér kialakitdsa

BV-2 | A Szabadsdg utca kézteriileti megujitdsa

LT-3 A Jozsef Attila lakotelep k6ztérmegdujitdsai
beavatkozdsai

LT4 A Modricz Zsigmond lakotelep kéztérmegujitdsi
beavatkozdsai

LT-5 A lakotelepek energiatudatos tdrsashadzi
felujitdsanak szakmai segitése

GH-6 | A Gydgynegyed megvaldsithatdsdgi
tanulmdnytervének elkészitése

GH-7 | A Gydgynegyed program piacositdsa

RO-8 | Rozsdaévezeti tulajdonosi szervezet
el6mozditdsa

RO-9 | Rozsdaévezeti fejlesztési tanulmdnyterv
készitése és jovahagydsa

RO-10 | Rozsdaévezeti marketingmunka, a fejlesztés
elemeinek piacravitele

VA-11 | Innovativ, orszdgos hirli kulturdlis élet
megteremtése

VA-12 | Miivészeti alkotomiihelyek megtelepitése a
belvdros kihaszndlatlan épiileteiben

VA-13 | Fiatal csalddok letelepedésének segitése az
elérheté lires lakdsdllomdnyban

VA-14 | A kbzdsségi élet erdsitése a k6zésségi hdzakban

VA-15 | Tanuszoda létrehozdsa
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Jel Tevékenység 2025-26 2027-28 2029-30

VA-16 | A Lovaspdlya LovasParkkad alakitdsa

GE-17 | Magas hozzdadott értéket eldadllité imdzserdsité
kisvdllalkozdsok letelepedésének elGsegitése

GE-18 | A turizmus fellenditése a vdros és kérnyéke
attraktivitdsanak fellenditésével

GE-19 | Az informatikai profilt vdllalkozdsok
betelepedésének elGsegitése

GE-20 | Az egészségipar, a sport és a rekredcios
gazdasdg megerdsitése

GE-21 | Az alkonygazdasdg megtelepedésének
elbsegitése

GE-22 | A kooperdcio erdsitése a vdros és a térség
gazdasdgi szervezeteivel

GE-23 | A vdrosi kerékpdrut-hdldzat kiegészitése a
hidnyzo szakaszokkal

GE.24 | Kézteriiletfejlesztés a gyalogos, k6zGsségi és
kerékpdros kozlekedés elGsegitésére

GE-25 | A lakdsdllomdny energiatudatos felujitdsanak
elGsegitése

GE-26 | A csapadékviz-elvezetd hdlozat fenntarthatdvd
tétele

HA-27 | A vdrosmarketing, varoskommunikdcio,
vdrosfejlesztési menedzsment széleskord
kiszélesitése

HA-28 | Korszerti digitdlis megolddsok alkalmazdsa az
6nkormdnyzat miikdtetésében

6.7. Finanszirozasi lehet8ségek

A tobbszerepl&s tevékenységekben rendszerint a finanszirozas is megoszlik az érdekelt szereplék kozott.
A tervezett tevékenységekben rendszerint az 6nkormanyzaté a vezetd, generald, vagy kezdeményez6,
tervezl szerep, az alabbi tablazat viszont azt mutatja, hogy a tervezést koveté megvaldsitasban melyik
szféra(k)nak kellene a finanszirozas résztvevéjének lennie.
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5 : Onkor- o Befek- | Tulajdo-
Jel Tevékenység ) Palyazat .
manyzat tet6k nosok

BV -1 | A Kossuth Lajos sétatér kialakitdsa

BV-2 A Szabadsdg utca kézteriileti megujitdsa

LT-3 A Jozsef Attila lakdtelep k6ztérmegdjitdsai
beavatkozdsai

LT4 A Modricz Zsigmond lakotelep kéztérmegdujitdsi
beavatkozdsai

LT-5 A lakdtelepek energiatudatos tdrsashdzi
felujitdsanak szakmai segitése

GH-6 | A Gydgynegyed megvaldsithatosdgi
tanulmdnytervének elkészitése

GH-7 | A Gydgynegyed program piacositdsa

RO-8 | Rozsdaévezeti tulajdonosi szervezet
elémozditdsa

RO-9 Rozsdadvezeti fejlesztési tanulmdnyterv
készitése és jovahagydsa

RO-10 | Rozsdaévezeti marketingmunka, a fejlesztés
elemeinek piacravitele

VA-11 | Innovativ, orszdgos hirli kulturdlis élet
megteremtése

VA-12 | Milvészeti alkotomiihelyek megtelepitése a
belvdros kihaszndlatlan éplileteiben

VA-13 | Fiatal csalddok letelepedésének segitése az
elérheté tires lakdsdllomdnyban

VA-14 | A kézdsségi élet erdsitése a kbzdsségi
hdzakban

VA-15 | Tanuszoda létrehozdsa

VA-16 | A Lovaspdlya LovasParkkd alakitdsa

GE-17 | Magas hozzdadott értéket elGallito
imdzserdsité kisvdllalkozdsok letelepedésének
elGsegitése

GE-18 | A turizmus fellenditése a vdros és kérnyéke
attraktivitdsanak fellenditésével

GE-19 | Az informatikai profilu vdllalkozdsok

betelepedésének eldsegitése
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5 : Onkor- o Befek- | Tulajdo-
Jel Tevékenység ) Palyazat .
manyzat tet6k nosok

GE-20 | Az egészségipar, a sport és a rekredcios

gazdasdg megerdsitése
GE-21 | Az alkonygazdasdg megtelepedésének

elGsegitése
GE-22 | A kooperdcid erdsitése a vdros és a térség

gazdasdgi szervezeteivel
GE-23 | A vdrosi kerékpdrut-hdlozat kiegészitése a

hidnyzo szakaszokkal
GE.24 | Kozteriiletfejlesztés a gyalogos, k626sségi és

kerékpdros kézlekedés elGsegitésére
GE-25 | A lakdsallomany energiatudatos felujitdsanak

elbsegitése
GE-26 | A csapadékviz-elvezetd hdlozat

fenntarthatovd tétele
HA-27 | A vdrosmarketing, varoskommunikdcio,

vdrosfejlesztési menedzsment széleskorii

kiszélesitése
HA-28 | Korszerdi digitdlis megolddsok alkalmazdsa az

6nkormdnyzat miikdtetésében
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FELHASZNALT SZAKIRODALOM, TERVI ELOZMENYEK
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12.
13.

Tamasi Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidja — 2018

Tamasi Varos Teleplilésszerkezeti Terve — 2017

Tamasi Varos Helyi Epitési Szabalyzata — 2024

Tamasi Varos 6rokségvédelmi hatastanulmany — 2017, aktualizalva 2024

Tamasi Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia megalapozo vizsgalat — 2015, aktualizalva 2024
Tamasi gazdasagi programja 2020-2025 — 2020

Tamasi Varos sportkoncepcioja 2022-2027 — 2022

Tamasi teleplilési arculati kézikdnyv, 2017

Tamasi Varos kérnyezetvédelmi programja 2021-2026 — 2021

Tamasi Varos fenntarthaté varosfejlesztési stratégiaja 2022-2027 — 2022

Teleplilésszonda Tamasi 2022-2037, Helyzetkép és fejlesztési javaslatok Tamasi Okos Varos
Stratégiajanak elkészitéséhez — 2022

Helyi esélyegyenl&ségi program — 2017, fellilvizsgalva 2021, 2022

Tamasi Varos vizkarelharitasi terve, tervezet - 2024
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