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Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

Vezet6i 6sszefoglald

fenntarthatoé
varosfejlesz-
tési stratégia

A megyei 6nkormanyzatok déntése alapjan az ERFA rendelet 11.
cikke ala tartozé hazai varosoktdl elvart terileti stratégia
dokumentum

A TOP Plusz intézkedése, az ERFA rendelet 11. cikk alapjan
mikodtetett egyéb teriileti eszkdz. Az intézkedés a megyei

fenntarthatoé . ) r - . .
varosok integralt teriileti programok keretében, azokhoz kapcsolédva

valosul meg. Az érintett varosok kivalasztasa a megyei
program

onkormanyzatok bevonasaval torténik. A forrasfelhasznalds a

helyi varosfejlesztési stratégia alapjan torténik (FVS).

Forrds: FVS mddszertani kézikbnyv 2021-27

A 2021-27 kozotti programozasi idészakban nem csak a megyei jogu vdros, hanem egyéb varosi
jogdllasu teleplilések szadmdra is biztositani lehet a fenntarthaté varosfejlesztés eszkdzének
alkalmazasat. A programozasi ciklusban a fenntarthatd varosfejlesztés mddszertana Tolna megyében
- a Tolna Megyei Onkormanyzat déntése alapjan — Bonyhad, Dombévar, Paks, Szekszard, Tamasi és
Tolna varosok esetében alkalmazhaté.

A megye dltal kijelolt varosok a TOP Pluszhoz (Tertlet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz)
illeszked tartalommal elkészitett Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaval (FVS) palyazhatnak a TOP
Plusz 1-3. prioritdsain fenntarthatd varosfejlesztésre elérhet6 forraskeretre. A fenntarthaté
varosfejlesztési stratégiat a TOP Plusz illeszkedési tartalommal kiegészitett FVS jelenti.

A Pénzligyminisztérium Regionalis Fejlesztési Programok IranyitéHatdsaga (RFP IH) 2021. oktéberében
adta ki a végleges valtozatdt annak az uUtmutatdnak - Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia
Modszertani Kézikonyve 2021-27. — amely alapjan a stratégiat a kijel6lt varosoknak — koztiik Tamdasinak
is - el kell késziteni.

A benyujtott stratégia elfogaddsaval Tamasi jogosultta valik a stratégiaban tervezett és a TOP
Pluszhoz illeszked6 fejlesztései, beruhazasai és projektjei megvalositasira a stratégidban
elfogadasra keriilS forraskeretének osszegéig. A 2021-27 kozotti programozasi ciklusban a TOP Plusz
Tolna megyei keretén beliil Tamasi el6zetesen meghatarozott forraskerete 3,057 milliard Ft.

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia azonban nem korlatozédik csupan a TOP Plusz forrasainak a
felhasznalasara, hanem teljes tervezéssel késziil, ezaltal tdmogatva a varosokat a fenntarthatdsag,
kiilonosképpen a pénziigyi fenntarthatdsag és forraskombinacié megvaldsitdsaban egy reziliens, z6ld-
és digitdlis atmenetet szolgdld, varostérségben gondolkozd varosfejlesztési gyakorlat kialakitasaban. A
stratégia tervezése sordn a varos a jelenleg hatdlyos integrdlt telepilésfejlesztési stratégidjanak
jovGképét, célrendszerét, cselekvési tervét, ugyanakkor a tervezés soran biztositja az 6sszhangot a
kés6bbi fejlesztési dokumentumokkal. A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia megalapozza a varos
tovabbi, jovGben elkészitendd stratégiai dokumentumait.

Az FVS mddszertana 6t tervezési dimenzidt hatdroz meg a stratégiaalkotas folyamataban, mely
megjelenik mind a helyzetértékelés, mind a stratégiai fejezet célrendszerében, mind a cselekvési terv
kidolgozdasa soran:
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Prosperald varos (helyi gazdasagfejlesztés)

Z6ldulé varos (energetikai atallas)

Digitdlis varos (digitalis technoldgia alkalmazasa, okos megoldasok mikodési integracidja)
Megtartd varos (tarsadalmi folyamatok, beleértve a befogadast és esélyegyenlGséget is)
Kiszolgdld varos (varosi terlilethasznalat, kozmd infrastruktura, épitett és természeti kbrnyezet)

e WN e

Az FVS lényegében 6 f6 fejezetbdl all, melybdl jelen dokumentum az 1-2. és részben a 3. fejezet
kidolgozott elemeit tartalmazza, azaz a varos jov6képének és célrendszerének meghatarozasaig tart.
Tamasi varos jov6képe
Tamasi 2014-2020 kozotti integralt varosfejlesztési stratégidjaban megfogalmazott jovékép, melyet a
varos teleplilésfejlesztési koncepcidja valtoztatds nélkil megerdsitett a kovetkez6:
,TAMASI A HELYI EROFORRASOK SOKOLDALU, INNOVATIV ES INTEGRALT HASZNOSITASAN
ALAPULO GAZDASAGFEJLESZTES ES EZZEL OSSZHANGBAN
NOVEKVO TARSADALMI JOLET VAROSA.”

A Stratégia célrendszere

A 2022-ben késziil6 uj Fenntarthaté Vdrosfejlesztési Stratégia mind a Telepilésfejlesztési
Koncepcidban (TK), mind az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidban (ITS) foglalt valamennyi cél
tematikus tartalmaval teljes mértékben egyetért, azokat a megvaltozott makrokodrnyezeti-, tervezési-
és kozos eurdpai unios céloknak megfelelSen teljeskorlen integrdlja a varos uj atfogd célrendszerébe.
A célrendszerben azonban két f6 hangsulyeltoldédast sziikséges kiemelni a kordbbi tervezési id6szakhoz
képest:

» ademogrifiai célok — a folyamatosan romlé tendencidk miatt —, tovabba
» akornyezeti-, klimatikus- és energetikai célok

hangsulyosabban sziikséges, hogy megjelenjenek az FVS-ben.

Atfogé cél 1 - TARSADALMI-DEMOGRAFIAI FENNTARTHATOSAGI CEL:

Tamasi javulé népességmegtarto és népességvonzd képességgel rendelkez6
kisvaros.

Atfogé cél 2 - GAZDASAGI FENNTARTHATOSAGI CEL:

Tamasi a helyi er6forrasokra alapozd, fenntarthatd, innovativ és versenyképes
gazdasaggal bird, gazdasagilag stabil és onellaté varos.

Atfogé cél 3 — KORNYEZETI-, KLIMATIKUS- ES ENERGETIKAI FENNTARTHATOSAGI CEL:

Tamasi a klimavaltozas kiilsé koriilményeihez alkalmazkodd, megujulé
energia alapu karbonsemleges élhetd kisvaros.

A harom atfogo (kozéptavu) célhoz 6sszesen 11 tematikus (stratégiai) cél kapcsolddik.

A stratégia célrendszerét az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:
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1. tdbldzat: Tamdsi FVS stratégiai célrendszere

Jovekép| ,TAMASI A HELYI EROFORRASOK SOKOLDALU, INNOVATIV ES INTEGRALT HASZNOSITASAN ALAPULO GAZDASAGFEJLESZTES ES EZZEL
2035 OSSZHANGBAN NOVEKVO TARSADALMI JOLET VAROSA.”
At,f°g° l. Tarsadalmi-demografiai , . . . . lll. Kdrnyezeti-, klimatikus-,
célok . Il. Gazdasagi fenntarthatosagi cél o r s e
(2035) fenntarthatdsagi cél energetikai fenntarthatosagi cél
11.4. 111.3.
11.2. A helyi 11.2.
13 11.1. gazdas:gyl A A A természeti
p - A helyi 6 a 1.1. ko |
1.1. Eletmindség A human € y,l hozzdadott 11.3. mezogazdasag I.5. klimavaltozas qrnyg’zgtte
azdasd i- Karbonsemlege szimbidzisba
Temati- | Jjavitdsa,vonzé | 1.2. Térsadalmi | kozszolgaltatdsok n(gjvekedégsi értékének Az élelmisz’eri ari A gazdasagi < helvi s hatasaihoz n él3 és
kus életkorilménye kohézid fejlesztése a feltételeinek novelése, a egészségturizmu azdasépi fenntarthatésagh ta’rsadaTmi- alkalmazkod feildds
straté- k biztositasa a erdsitése, a népességmegtart biztositisa, az halézatoso- s fejlesztése a gaktivitéf ozésa azdasagi 0, azt fol Jamatlo—
.. helyi lakosok leszakadd 0 képesség chhez ! das, sziikséges néveldse. a novekedéshez ékgoszisztégma mérséklé ysan
g,'a' szamara és a csoportok er@sitése és a sziikséges klaszterese- tényez6k helvi ! sziikséges Kialakitésa hosszutavon csdkkend
célok betelepiilés | felzdrkéztatss | betelepiiléshez | . o= dés-, kiépitésével, a W oktatasi- és egyéb 11ase élhet6 ~SOKHENO
2035-i . R " o, infrastrukturali s . beszallitdi . , megujuld L okologiai
g er@sitése a, integralasa sziikséges p Y digitalizacio feltételek ) ) képzési feltételek - telepulési P
a a R o s tényez6k PSP . o lancok és ) s energetikai . labnyommal
érdekében vonzerd novelése . , elGsegitéséve biztositasaval 1 biztositasa . (lako-) »
érdekében fejlesztése, | afeltételek halézatok bazison (T1) Kérnvezet rendelkezé
kiépitése P kialakuldsédnak ) y’ . telepiilés
biztositasaval - kialakitasa Kialakitésa
Az életmin@ség javitasa a varosi human Ui termelévéllalatok Tamasiba térténd beteleniilésének elésesitése. timogatasa Tamasi varos klimatikus/élhetéségi fejlesztése a
kozszolgaltatdsok infrastrukturdlis fejlesztésével ] P g ! g lakételepi z6ld/kék infrastruktira fejlesztésével
e - PRI Kerékparforgalmi haldzati tervben szereplé
Szegregdcioval érintett varosi lakossag és varosi . e g A £ - o P . ‘ s . . fos
teriiletek fejlesztése, életmindség javitasa Helyi gazdasag fejlédési-fejlesztési lehet&ségeinek elGsegitése-tamogatasa kerékparos fejlesztések megvaldsitdsa,
! folytatasa
P - Tamasi Varos Onk . Skoloaial
Resz Eletkezdési feltételek és lehetségek javitdsa: p . . e o (o T , . amas! aros“On orrT'nanyzaitao Oo,glal .
célok Maradj Tamésiban, gyere Tamdsiba” Barnamezds terlletek varosrehabilitacids és gazdasagfejlesztési célu fejlesztése labnyomadnak csokkentése az 6nkormanyzati
’ ! éplletek energetikai feltjitasaval
20_27 K6zosségi, kulturalis és sport infrastruktura fejlesztése Varosi Uthalozat fejlesztése, parkolasi
g a varosi életminGség, a varos népességmegtartd Korforgasos gazdasag helyi feltételeinek fejlesztése-javitasa lehet8ségek javitasa, bévitése, kozlekedés
képességének javitasa céljabdl biztonsaganak javitasa
Az életminGség javitd észségligyi szolgdltatasok 3 i e .
Z Cletminoseg Javi ?Z;:szneég:és\f:?gugyl szolgaltataso A helyi gazdasag egészségturisztikai alapu fejlesztése

Okos varos fejlesztések megvaldsitasa a gazdasagi versenyképesség javitasa érdekében

bemutatasa a dokumentum vonatkozd fejezeteiben talalhaté.

A stratégia ezen felll elvégzi a célok/részcélok 6t dimenzids rendszerezését, tovabba varostérségi célokat és leképezddéseket is meghataroz, melyek részletes
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A Stratégia monitoring- és indikator rendszere

A stratégia 4. fejezetében az FVS monitoring rendszerét, a megvalésulds nyomon kovetését rogziti.
Mindemellett ugyanezen fejezetben az FVS-hez kapcsolédé indikdtorok és azok mérésének
mddszertana kerilt részleteiben meghatdrozdsra. Az FVS mddszertani iranymutatasa kotelez6en
elvarja FVS szintl egységes indikdatorok meghatdrozasat, ezek a rezilienciat, illetve az 6t tervezési
dimenzié mentén térténé eredményeket vizsgdld indikatorok, melyet a kdvetkezd tablazat mutat be:

2. tdbldzat: FVS szint( egységes indikdtorok

mérték- bazisérték célérték
egység 2029

Reziliencia: a gazdasag tobb helyi gazdasag

P - . el o s res s 9 ,28 (201 X
labon allasa diverzifikaciojanak mértéke % A P 0,35
Reziliencia:  energiafiiggség megtiulé  energia  termelés
alternativ energia-forrasokkal ’g J, N 8 , % 0,46 0,55
p . aranyanak névekedése

valé oldasa

A ol digitali inditott
Reziliencia: digitalis varos 'gitatisan indito % 0,06 0,12

ligymenetek aranya

Az életminGséget meghatarozo
Reziliencia: megtarté varos szolgaltatdsokkal valé % 48,6 55
elégedettség

z0ld- és vizfeliiletek aranyanak

, , % 1 7
valtozasa

Reziliencia: zoldfeliiletek

fejlesztésekbe bevont kilsé

. . % 96,9 90
forras aranya

Prosperald varos

261diil6 véros éves UHG kibocsatas = tonna CO2 20930,17 EE
egyenérték (CO2/t) egyenérték (2020) '

digitdlisan mért adattipusok

. db 2 6
szdma

Digitalis varos
Megtarto varos vandorlasi egyenleg f6 -42 0

Ujonnan Dbelteriiletbe vont
Kiszolgalo varos terliletek és a kihasznalatlan % 0 5
varosi teriiletek aranya

Az irdnyitasi és mikodési modell
A 2. (helyzetelemzés) fejezetben bemutatasra és értékelésre kerilt a varos irdnyitasi és mikodési
modellje, majd ugyanezen témakor indokolt mddositasait szerepeltetjik az 5. fejezetben. Az elemzés

eredménye szerint Tamasi Varos Onkormanyzata jelenleg nem tart indokoltnak nagy volumend
atalakitasokat a kulonféle varosi m(ikodési teriileteken.

A varos mikddési modelljében ugyanakkor — a digitalis és zo6ld atallas menetrendek, illetve az
antiszegregacids terv megvaldsitasa soran a zold és digitalis munkacsoportok felallitadsa mellett — olyan
tovabbi, el6re nem lathatd tobbletfeladatok is felmerilhetnek a késGbbiekben, amelyek kezelése a
digitalis és zold atallas akcidtervekkel, illetve az antiszegregacids intézkedésekkel Gsszhangban

torténhet meg hatékonyan.
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Cselekvési és finanszirozasi terv

A stratégia 6. és 7. fejezetében részletesen kifejtjlik a helyzetértékelés megallapitasaira épiilé, a
célrendszerben rogzitett célkitlizéseket elérend6 konkrét beavatkozdsokat és azok becsult bekerulési
koltségét. A beavatkozasokat a 6. fejezetben varosi és varostérségi beavatkozdsokra bontottuk, a
varosi beavatkozasokat tovabb csoportositottuk egyedi (kulcs-)projektekre, akcidteriileti projektekre,
egész varost vagy nagyobb varostérséget érint§ beavatkozasokra, illetve vonalas/haldzatos
projektekre.

A 7. fejezetben tobbek kozott ezen beavatkozasok tizleti modelljét allitottuk dssze.

3. tdbldzat: A finanszirozdsi terv 6sszefoglald tabldzata

Megvizsgalando szempontok Tervezett beruhazasi kéltség (Ft)

Prosperald dimenzid 0sszesitett tervezett beruhazasi koltsége 41 130 000 000
26ldilé dimenzid 6sszesitett tervezett beruhazasi koltsége 4 750 000 000
Digitalis dimenzid dsszesitett tervezett beruhazasi koltsége 4 150 000 000
Megtartd dimenzid Osszesitett tervezett beruhazasi koltsége 36 780 634 709
Kiszolgalé dimenzid Gsszesitett tervezett beruhazasi koltsége 10 350 000 000

FVS Osszesitett tervezett beruhazasi kéltsége 97 160 634 709

Antiszegregacios terv

A mellékletek kozott (8. fejezet) részletesen értékeltiik a szegregacié atfogd tarsadalmi folyamatait,
kiemelve a legutébbi helyi esélyegyenlGségi program és antiszegregacidés program elkészitése ota
bekovetkezett valtozdsokat. Az atfogd értékelés mellett a 2011-ben meghatdrozott és a varos Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiajdban szerepl6 szegregatumokra vonatkozd hasonld elemzést is
elvégeztlik. A kovetkeztetések alapjan Osszeadllitottuk az antiszegregdcids terv cél és beavatkozasi
rendszerét az emlitett két szinten, tovabba bemutatjuk a beavatkozdsok dsszefiiggéseit, litemezését
és el6zetes pénzigyi tervét.

Egyéb mellékletek

A 8. fejezetben taldlhato a lakossagi és intézményi kérdives kutatds értékelése, valamint az interjuk
és egyéb egyeztetések rovid dsszefoglalasa.

Ugyanitt tekinthet6 meg a részletes, beavatkozasonkénti finanszirozasi tervtabla (kalon excel
dokumentumként elérhetéen).
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1. A partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés id6szakara
vonatkozdan

partnerségi
[érintetti
csoport
(stakeholder
csoport)

részvételi
(participativ)
tervezés

Tervezési partnerek (partnerségi csoport) a tervezésbe kiilonboz6,
az aktiv részvételt biztositdé eszkdzokkel sikeresen bevont
érintettek. Kelléen nyitott tervezési folyamatban valamennyi
érintett lehetdséget kap arra, hogy partnerré valjon, ugyanakkor
a bevonas eszkozein is mulik, hogy az érintettek milyen kore valik
aktivva.

Olyan, az érintettek bevonasan alapuldé, megtervezett és
kovetkezetesen felépitett tervezési folyamat, amelynek soran az
érintett szerepl6k a folyamat korai szakaszatol kezdve aktivan
részt vesznek az egyes tervezési feladatokban (helyzetértékelés,
célok, jovokép meghatarozasa, tevékenységek azonositasa stb.),
és ekozben szabadon kommunikalhatjak igényeiket és
javaslataikat ugy, hogy egymas sziikségleteit és oOtleteit is
megismerve konszenzusos célokat vagy megoldasokat
azonosithassanak.

A partnerségi folyamat az egész stratégiai ciklusra is kiterjed, igy a
bevonasanak kilonféle lehetdségei vannak a terv (stratégia)
megvaldsitasa soran is.

Forrds: FVS mddszertani kézikonyv 2021-27

A partnerségi folyamat tervezéséhez az alabbi dokumentumok szolgaltak alapul:

e Tamasi Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 7/2017 (Ill. 31.) sz. dnkormanyzati
rendelete a Partnerség rendjének szabalyairdl;
e Tamasi Vdaros Partnerségi Terve (2015).

Partnerek definialasa

A fent hivatkozott dokumentumokkal és a Mddszertani Kézikonyv ajanlasaval 6sszhangban az FVS
kidolgozdasa és kés6bbi megvaldsitdsa soran az alabbi partnerek, csoportok bevonasa sziikséges:

e avaros teljes lakossaga és a helyi média;

e avaros teruletén mikodé civil szervezetek;

e az Onkormdnyzat relevans (pl. stratégiai tervezési, fejlesztési, palyazatos, f6épitészi, pénziigyi)
szervezeti egységei, részonkormanyzatai;

e Onkormanyzati és egyéb, a térségben mikods kozintézmények, 6nkormanyzati tulajdonu
cégek, kdzszolgaltatok;

e jelent6sebb helyi véllalkozasok, érdekvédelmi és szakmai csoportok helyi képvisel6i;

e akornyez6 telepiilések dnkormanyzatanak képvisel&i, DAM Onkormanyzati Tarsulds;

e aTolna Megyei Onkormanyzat.
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Tamasi Varos Onkormdényzata 4ltal jovahagyott (n. intézményi partnerségi lista az aldbbi
szervezeteket/személyeket azonositotta:
Onkorményzati szervezeti egységek, kisebbségi 6nkormanyzatok:

1.

PwnN

Onkormaényzat — Polgarmester: Porga Ferenc, Alpolgdrmester: Széles Andrés

Onkormanyzat — Jegyz6: Gulyasné dr. Kénye Katalin

Onkormanyzat — Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Iroda: Hamar Zita

Onkorményzat — Vérosfejlesztési és Varosiizemeltetési Iroda - vérosiizemeltetési csoport:
Szécsi Laszlo

Onkormaényzat — Hatdségi Iroda: Dr. Menyhart Judit

Onkormaényzat — Hatésagi Iroda M(iszaki hatdsagi csoport: Lehr Péter

Onkormdényzat — Pénziigyi Iroda: Simonné Horvath Andrea

Onkormdnyzat — Titkarsagi Iroda, Aljegyz8: Szavariné dr. Bakonyi Lidia

Onkorményzat — F&épitész: Béres Gabor

. Onkormanyzat KépviselS-testiilete és Bizottsagai

. Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat: Brandt Rébert

. Német Nemzetiségi Onkormanyzat: Gutheil Magdolna
. Tamdsi Vagyongazddalkodo Kft.: Varga-Pintér Rudolf

. Tamasi Varoslizemeltetd Kft.: Weinreich Toni Bodo

. Tamasi Szolgaltatd Kft.: Kopitdr Krisztina

16.

Tamasi Kilterileti Biztosok

Fontosabb kozszolgaltatd intézmények, szervezetek:

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

Tamdsi Jardsi Hivatal: Gottlingerné Pintér Judit

Tamasi és a Varoskdrnyéki Onkormanyzatok Szocialis Integracios Kézpontja
Helyi média

Dr. Varady Janos RendelGintézet - Dombdvari Szent Lukdacs Kérhaz
Haziorvosi szolgdlatok (felnGtt- és gyermek haziorvosok, fogorvosok)
Védbnai szolgalatok

Tamasi Rendé6rkapitanysag

Tamasi AranyerdS Ovoda és BolcsGde

Tamasi Waldorf Alapitvanyi Ovoda és Tamasi Aranyalma Waldorf Iskola
Tamasi Tankeriileti Kézpont

Tamasi Kozétkeztetési NKft.

Wiirtz Adam Altalanos Iskola és AMI

Tamadsi Béri Balogh Adam Katolikus Gimnazium, Kollégium, Altaldnos Iskola és Ovoda (egyhazi
intézmény)

Tolna Megyei SZC Valyi Péter Szakképz6 Iskola és Kollégium

Tamasi M(ivel6dési Kozpont

Tamasi Konnyl Laszlé Varosi Konyvtar

Tamasi Termalfird6

DAM Onkormadnyzati Tarsulas

Dam Pont Okoturisztikai Latogatékdzpont

Sportok Haza

Volanbusz Kozlekedési Zrt. — Tamasi kirendeltség

Dunantuli Regionalis Vizmd Zrt. Tamdsi Gzemvezetdség

NKM Foldgazszolgaltatd Zrt. Tamasi iroda (MVM Next Energiakereskedelmi Zrt.)
E.ON Aramszolgéltaté Kft. Tamasi iroda

Vertikal Zrt. (hulladékgazdalkodas)

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara Tamasi iroda

Magyar Telekom Nyrt., Tarr Kft., Vodafone Zrt., Yettel Zrt.
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Jelent6sebb vallalkozasok, gazdasdgi szervezetek:

44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

Civil-
55.
56.
57.

58.
59.

60.
61.

Signify Kft.

Tam-Bau Kft.

Tamasi Hus Kft.

Ramivo Kft.

Csepregi és Tdrsa Kft.
Topa és Tarsa Kft.

FHL Bjorn Hungary Kft.
Metalpro Kft.
GarzonButor Zrt.

Csike Szabolcs gazdalkodd
Gyulaj Erdészeti és Vadaszati Zrt.

és sportszervezetek:

Tamadsi és Térsége LEADER Egyesiilet
Tamasi Szabadidé és Sport Egyesiilet
Tamasi Bringasport Egyesiilet
Tamdsi Caritas Egyesllet

Tamasi Turisztikai Egyesilet

Tamadsi Polgdrdr Egyesiilet

Tamdsi Romakért Civil Egyesiilet

Munkacsoportok:

Stratégiai munkacsoport

A munkacsoport az Onkormdnyzat relevans szervezeti egységeinek vezet8ibsl és a Tervezdi
munkacsoport képvisel6jébdl all. A munkacsoport a tervezés soran operativ dontésel6készité munkat
végez. Fontos a kezelhet6 méret, az elérhetlség, az 6sszeférhetbség és az alapvet6 tajékozottsag a
feladatot és a varos helyzetét illetéen. Az tagok beosztasuknal, gazdasagi vagy véleményformald
erejiknél fogva dontéshozéi szereppel birnak.

A munkacsoport tagjai:

Porga Ferenc polgdrmester

Széles Andras alpolgdrmester

Hamar Zita, Szécsi Laszlo, Kissné Suté Eva, Nagy Krisztina - Varosfejlesztési és
Varoslizemeltetési Iroda

Lehr Péter, MUiszaki hatdsagi csoport

Béres Gabor f6épitész

Vadasz Krisztina projektvezet6, MSB Fejlesztési Tanacsado Zrt.

Cseke Bence, Dr. Merza Péter Janos szakért6k, MSB Fejlesztési Tanacsadd Zrt.

Tervez6i munkacsoport

A tervezbi csoport a rendelkezésre all6 adatokbdl, informacidkbdl elkésziti a varos jellemzését,

< sz

elvégzendd feladatokat.

A munkacsoport tagszervezetei:

MSB Fejlesztési Tanacsadd Zrt.

S-FACT Kft. (antiszegregaciés program kidolgozasa)

5T Epitészeti és Varosfejlesztési Kft. (amennyiben a telepiilésrendezési eszkdzok kapcsolata
miatt sziikségessé valik)
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Partnerségi akciok és azok tartalma

Tekintettel a viszonylag rovid tervezési idGtartamra, tovabbd a tervezés soran fennalld aktualis
veszélyhelyzeti el6irdsokra, a megvaldsitandd partnerségi akcidkat az aldbbiak szerint hataroztuk meg:

Lakossag bevonasa:

KérdGives felmérés a Mddszertani Kézikbnyvben megadott kérdGiv sablon hasznalataval;
1. tarsadalmasitdsi, véleményezési kor: helyzetértékelés, célrendszer;
2. tarsadalmasitdsi, véleményezési kor: elkészilt FVS.

Intézményi partnerek bevonasa:

Az

KérdGives felmérés a Mddszertani Kézikbnyvben megadott kérdGiv sablon hasznalataval;
Munkacsoport egyeztetések;

Mélyinterjuk, személyes egyeztetések;

1. tarsadalmasitdsi, véleményezési kor: helyzetértékelés, célrendszer;

2. tdrsadalmasitasi, véleményezési kor: elkésziilt FVS;

A partnerség specialis esete a megyével torténé egyeztetés.

alkalmazott munkamoddszerek ismertetése:

Kérddbives felmérés: A lakossag és a partner-intézmények bevondsa esetében alkalmazandd
kommunikdciés eszkéz a kérdSives felmérés (Google Urlap hasznalataval). A lakossag
bevondsanak tovabbi fontos helyszinei a varosi honlap, a helyi Gjsag és a varos kozosségi média
(facebook) feliilete.

Online és személyes interjuk: egy adott kérdéssor, mint vezérfonal koré felépitett mélyinterjq,
irdnyitott beszélgetés, mely az adott problémakor intenziv elemzésére fokuszal. Célja az
interjualany véleményének részletes megismerése, valamint helyspecifikus informaciok
begydjtése. A mélyinterjuk sordn kerilt sor azon adatok, informdacidk megismerésére és
elemzésére, melyek nyilvdnos adatbazisokban nem, vagy csak korldtozottan érhet6k el. A
megalapozd vizsgdlat sordn mélyinterjuk keretében tortént meg az 6t terlleti dimenzid
specialis kérdéseinek megvitatasa, értelmezése is.

irasos véleményezés: Két izben keritiink sort ezen munkamddszer alkalmazasara. Elsé izben a
helyzetértékelés, szintézis és a célrendszer elkésziltével, masodszor az elkészilt FVS
véleményezése céljabdl. E munkamddszert mind a lakossagi, mind az intézményi partnerek
esetén alkalmazzuk. El6bbinél a varosi honlap, kozosségi média és a helyi média
sajtomegijelenésén keresztiil, utdbbinal kozvetlen megkeresés, megszdlitds utjan.

Honlap, weboldal, facebook, média: Az Onkormanyzat a partnerek tajékoztatasanak
el6segitésére a http://www.tamasi.hu honlapjan és a @tamasivaroshivatalos - Varoshaza
facebook oldaldn biztosit tarhelyet a partnerségi egyeztetés targyat képezé és az egyeztetés
soran keletkezé dokumentumok megjelenithetGsége érdekében.

Munkacsoport egyeztetések: A tervezési folyamat soran rendszeresen, de sziikségszertien
keril sor — elsGsorban online formaban — a munkacsoport egyeztetésekre. Ezek célja
elsGsorban a dontési pontokon a sziikséges dontések meghozatala, a tervezési részteriletek
egymasra épulésének, koherenciajanak biztositasa, az  elkészilt anyagok
mindségbiztositadsanak el6készitése.

Megyével torténd egyeztetés: az elkészilt FVS és TVP tervezetét véleményezésre meg kell
kiildeni a Tolna Megyei Onkormanyzatnak. A Megyei Onkorményzat nyilatkozatat a TOP_Plusz-
1.3.1-21 palyazati tdmogatasi kérelemhez csatolni sziikséges.


http://www.tamasi.hu/
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Partnerségi akcidk litemezése a tervezési folyamatban

Az FVS tervezése 2021. év végén indult meg, azonban a stratégia alapjat az alabbi meglévd
varosfejlesztési dokumentumok adjak, hiszen ezek még ma is hatalyosak és relevansak:

- Telepllésfejlesztési koncepcid (TK);
- Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia (ITS);
- TKés ITS Megalapozd dokumentuma (MD).

Ezen fejlesztési dokumentumok a telepilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepulésfejlesztési
stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepilésrendezési sajatos
jogintézményekrél szol6 314/2012 (XI. 08.) Kormanyrendelet alapjan késziiltek, betartva az abban
foglalt partnerségi egyeztetési és tarsadalmasitasi kdvetelményeket, igy mindhdrom dokumentum
széleskor(i tdrsadalmi és intézményi egyeztetésen alapul, amelyek lehet6séget biztositottak az
érintettek véleményének megismerésére.

A jelen stratégia készitése soran az alabbi partnerségi akciék megvaldsitasa tervezett:

4. tabldzat: Az FVS kidolgozdsa sordn tervezett partnerségi akciok és azok litemezése

Partnerségi akcio tipusa Tervezett datum

KérdGives felmérés (lakossagi és intézményi) 2021. november — december
Online és személyes interjuk 2022. januar - februar

Lakossagi egyeztetés 1. kor (honlapon és kozosségi médian 5022, marcius

keresztil)
irdsos partnerségi véleményezés 1. kdr 2022. marcius-aprilis
Munkacsoport egyeztetések (folyamatosan) 2021. november — 2022. julius

Lakossagi egyeztetés 2. kor (honlapon és kdzosségi médian 2022. janius-jdlius

keresztil)
irdsos partnerségi véleményezés 2. kdr 2022. junius-julius
Tolna Megyei Onkormanyzattal térténd egyeztetés 2022. augusztus
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2. Megalapozé munkarész

2.1. Helyzetelemzés

2.1.1. Telepuléshaldzati 0sszefliggések, a teleplilés helye a telepiiléshdldzatban, térségi
kapcsolatok

Tamasi a Dél-dundntuli régidban, Tolna megyében taldlhatd, mely elsésorban aproéfalvas,
kisteleptléses, relative fejletlen varoshaldzattal rendelkezd térségként jellemezhetS. Az apréfalvas
térszerkezetet jél bizonyitja, hogy a dél-dunantuli régidt 6sszesen 656 teleplilés alkotja, amelybdl
csupan 41 (6,25 szazalék) rendelkezik vérosi jogélldssal. Ennek kévetkezményeként varosi lakossag
részaranya a régiok rangsoraban Eszak-Magyarorszag utdn Dél-Dundantuilon a legalacsonyabb, a
lakossdgnak ugyanis nagysagrendileg csak 55 szazaléka él varosokban (f6ként kisvarosokban), mely
leginkabb a tarsadalmi—gazdasagi életében, a lakossagi szolgdltatasok biztositdsdban meghatdrozé
szerepet bet6lté megyeszékhelyeken koncentralddik (Pécs, Szekszard, Kaposvar).

A dél-dunantuli varoshaldzat gerincét tizenegy 10—30 ezer 6 kozotti lakossagu kisvaros alkotja. Igaz,
Tamadsi lélekszama 10 ezer f6 alatti, mégis a megyén beliili kiterjedt vonzdskorzete és relative kevésbé
periférikus foldrajzi pozicidja miatt kiemelt jelentGségl térségi kozpontként (jarasszékhelyként)
tekinthetlink ra. Mindez Tamadsi statuszara minden szempontbdl pozitiv hatast gyakorol. A Dél-
Dunantulon elhelyezked6 tizezer f6nél kisebb népességli varosok (Tamasin kivil 26 telepilés) ellatéd
intézményrendszere — Tamasihoz viszonyitva — erésen hidnyosnak mondhatd, a nem konvenciondlis
szolgaltatdsokat a lakosok kénytelenek mashol igénybe venni, mig az infrastrukturdlis hidnyossagok
miatt ezen kisvarosok megkozelithet6ségének mindsége is kedvezStlenebbnek itélhetd.

Fontos azonban megjegyezni, hogy a kisvarosok haldzata mellett Tamasi kdrnyezetében az apréfalvas,
varoshidnyos tertletek (mint példaul Tolna megye kdzépsé részének vidékei és a Somogyi-dombsag)
szintén szamos tényez6 mentén determindljdk Tamasi fejlesztési kilatdsait. A régid
teleplléshdlézatanak korilbellill 55 szazalékat kitevé aprofalvakban ugyanis a lakossagnak
hozzavet6legesen 10 szazaléka él, mely kifejezetten periférikus gazdasagfoldrajzi kérnyezetet teremt
Tamasi kozvetlen szomszédsagaban, ahol a falvak nagysagrendileg 30 szazaléka 500 f6 alatti
lakossaggal rendelkezik. (Ehhez viszonyitva a Duna-menti terileteken ugyanakkor joval népesebb
telepuilések helyezkednek el, itt ugyanis 500 f6 alatti teleplilés nem taldlhatd, az atlagos népességszam
pedig két és félszerese a belsé teriletek atlaganak).

A Tamasi altal vezetett jarast 0sszesen 32 telepllés alkotja, melyek egyben a varos tarsadalmi és
gazdasagi vonzaskorzetét is jelentik. Tekintettel jarasszékhely statuszdra, az Gsszes jarasi hatokord
igazgatasi, oktatasi, egészségligyi stb. szervezet is Tamdsiban taldalhaté, mely a varos gazdasagi és
tarsadalmi pozicidit tovabb erdsitik. A jaras teriiletén emellett Gydnk és Simontornya nyujt még varosi
jellegl szolgaltatdsokat, illetve Hogyésznek és Pincehelynek van még korlatozottabb jelleg, kiegészitd
térségi teleplilési szerepkore. Tekintettel arra, hogy a jarasban 6sszesen harom 2000 f6nél népesebb
falu (H6gyész, Pincehely, Iregszemcse) taldlhatd, ezért a jarasban lévé harom varost (Tamasi,
Simontornya, Gyonk) tehat egy dominansan (2000 lakos alatti) ,kisfalvas” térség oleli korbe.
Mindennek megfelel6éen Tamasi nem csupan tdrsadalmi és adminisztrativ, hanem foglalkoztatasi
kozpontként is szolgdl, a nagysagrendileg 3600 helyben foglalkoztatott kdzel 30 szazaléka mas
telepuilésrdl jar be rendszeresen Tamdsiba dolgozni. Ezzel Tamdsi az ingdzdk aranya alapjan a tolnai
jarasszékhelyek kozott Szekszard, Paks és Bonyhad utan a 4. legnagyobb ingazasi bazissal rendelkezik.
Ezzel egyltt regionalis, illetve megyei szerepkorrel a varos nem rendelkezik, vagyis a magasabb
szinvonalu oktatasi, adminisztrativ és ellatd-jellegli szolgaltatasokat leginkabb Pécsen és Szekszardon
lehet igénybe venni.

A Tamasi vonzaskoreztében elhelyezkedd telepiilések eltérs intenzitassal kapcsolddnak a varoshoz. A
varos tdarsadalmi és gazdasagi vonzerejének perspektivajabol alapvetéen egy nyugat—keleti
megosztottsdg azonosithatd a jarason beliil. A jaras nyugati részében elhelyezkedé telepiilések
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erGsebben kotédnek a jardsszékhelyhez, mig az elsGdleges vonzaskorzetbe a délnyugati
szomszédsagban fekv6 két telepiilés (Nagykdnyi és Pari) tartozik, amelyek gyakorlatilag minden
funkcié terén Tamdasihoz integralédnak (Pari 1984-t6l 2006 oktéberéig Tamasi részét képezte). Ezen
kiviil a jards tavolabbi, f6ként keletebbre és délebbre elhelyezkedd telepiilései egy valamivel
gyengébben vonzott, masodlagos térséget alkotnak. Ezek a falvak tébbnyire a jarasi alk6zpontokként
m(ikodé masik két varos (Gyonk és Simontornya) felé gravitdlnak. A leggyengébb kapcsolddas a
Tamasitél legtavolabb fekvd, legdélebbi telepiiléseken észlelhetd, ahol Tamasi gravitacids ereje
megoszlik Bonyhaddal.

1. dbra: Tamdsi és jardsanak elhelyezkedése a Tolna megyén beliil (2015)

Tolna megye
Tertlet:3 702,7 km? Népesséqg:234 202 6 Jarasok szama:6 db Telepulések szama: 109 db

Pk (30 051 16)
Paks

Dombovari (32 §63 18)

Dombévir Tolna (18 956 16}
Telra

Bonymaoi {32 196 1)

Beayhad
Sswkazrdi (63 937 45)

Forrds: TelR
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2.1.2. Ateriletfejlesztési dokumentumokkal (Orszagos Teriletfejlesztési Koncepcidval és
a terililetileg relevans megyei, valamint térségi teriletfejlesztési koncepciokkal és
programokkal) vald 6sszefliggések vizsgalata

< ses

helyi fejlesztési torekvéseknek keretet szabd fejlesztéspolitikai stratégiai alapdokumentum
iranymutatasait vettlik alapul, melyek egyben a Fenntarthatd Varos Stratégia végrehajtasa kapcsdn is
kovetendd célkitlizéseket fogalmaznak meg:

e Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid

o Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcidjahoz kapcsolddé Stratégiai Program
e Tolna Megye Terliiletfejlesztési Koncepcidja 2021-2030

e Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program 2021-2030

Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid

A 2014-ben elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK) Magyarorszag
tarsadalmi, gazdasdgi, valamint agazati és terileti fejlesztési sziikségleteibGl alapozva fekteti le az
orszag 2030-ig sz6l6 fejlesztési jovGképét, melyben kilon célokat és elveket fogalmaz meg a 2014-
2020, illetve a 2021-2027 kozotti eurdpai unids forrdsok felhasznalasat illetéen. Az OFTK 2030-as
célddtummal 6sszesen 4 hosszu tavy, illetve tovabbi 7 specifikus hosszu tavu célt jelol ki, melyek az
alabbiak:

o Atfogé célok:
o értékteremt6, foglalkoztatdst biztositd gazdasagi fejlédés,
o népesedési fordulat, egészséges és megujulé tarsadalom,
o természeti er6forrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink megGrzése és
kornyezetiink védelme,
o térségi potencidlokra alapozott, fenntarthato térszerkezet
e Specifikus célok (szakpolitikai és teriileti):
o versenyképes, innovativ gazdasag,
o gyoégyitdé Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag,
o életképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és -ellatds, az élelmiszerfeldolgozdipar
fejlesztése,
kreativ tuddstarsadalom, piacképes készségek, K+F+l,
értéktudatos és szolidaris, 6ngondoskodd tarsadalom,
jo dllam, szolgaltaté allam és biztonsag,
o stratégiai er6forrasok megérzése, fenntarthaté haszndlata és kornyezetiink védelme.

O O O

Mindezen célkitlizésekkel szoros logikai 6sszefliggésben az OFTK az alabbi koztes célokat tdzi kia 2021-
2027 kozotti unids fejlesztési id6szak tekintetében:

e patridta gazdasag, kis- és kozépvallalati bazison, nagyvallalati partnerségben,
o fordulat a teljes foglalkoztatottsag és tudastarsadalom felé,

e (tban az er6forras- és energiahatékonysag, illetve az energiafiiggetlenség felé,
o népesedési és kozosségi fordulat,

e terileti integraciod, térségi és helyi fejlesztések a helyi gazdasag bazisan.

Térségspecifikus célkitlizésként pedig Tolna megye viszonylatdban az OFTK a kévetkezd célkitlizéseket
fogalmazta meg a megyei fejlesztéspolitikai torekvések koordindlasa szamara:

e innovativ koérnyezeti ipar és energetika lehet6ségeinek megteremtése, a Paksi Atomerémd
fejlesztéséhez kapcsolddo szak- és felsGoktatasi képzés biztositasa,
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e piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari agazatok fejlesztése (élelmiszeripar, textil- és
béripar, fémfeldolgozas), mez6gazdasagi termékek feldolgozasa, piaci értékesitése; a
biotermelés 6sztonzése, az agrarmarketing- tevékenység fejlesztése,

o koOzuti és vasuti kozlekedésinfrastruktira fejlesztése (M9 gyorsforgalmi Ut megépitése,
Sarbogdard-Dombdvar vasutvonal felljitasa, Rétszilas-Bataszék vasutvonal villamositdsa) a taji,
kornyezeti szempontok figyelembevételével,

e atermalvizkincs egészségturisztikai, energetikai és mez6gazdasagi hasznositdsa,

e a turizmus jelenlévé agazatainak fejlesztése, tematikus Osszekapcsolasa (termal-, gyogy- és
egészség turizmus: Dombovar, Hégyész, Tamasi, Tengelic, Bonyhad; vadaszturizmus: Gemenc,
Gyulaj; tajjellegl és kulturdlis turizmus: Sarkoz, szekszardi fesztivalok; vizi turizmus: Fadd-
Dombori, a Sid-csatorna fejlesztése; horgdszturizmus: Duna és horgdsztavak; borturizmus:
Szekszardi borvidék, Tolnai borvidék),

o Szekszard, mint megyei fejlesztési pdlus kozponti és idegenforgalmi funkcidinak megerd@sitése,
és a megye varosainak képessé tétele az innovacié befogadasara.

K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Fejlesztési Koncepcidjdhoz kapcsoldédd Stratégiai
Program

A TOP Pluszban megfogalmazott Kdzép-Duna menti kiemelt térségfejlesztési célkitlizésekkel szoros
0sszhangban 2021 marciusaban készilt el a térség komplex fejlesztési iranyvonalait kijel6l6 stratégiai
program, mely alapvetGen a paksi energetikai nagyberuhazas koré kivan koherens, Tamasi esetében is
relevans teriletfejlesztési keretet teremteni. Mindennek megfelel6en a program kiemelt stratégiai
célja, hogy az Osszes agazati prioritas, illetve az ezekhez kot6dd alcélok és az azok megvaldsulasa
érdekében korvonalazott beavatkozdsok egyarant a paksi beruhazas altal teremtett lehet6ségek minél
célzottabb és hatékonyabb kihaszndldsat tamogassak, mind agazati, mind pedig terlileti szinten. A
térség sikeres fejlesztését, versenyképességének erGsitését ugyanis kdzvetleniil a helyi gazdasagot a
globalis értéklancba illeszked6 lizemek és birtokok, az atomer6md korili gazdasagfejlesztési és
innovacios okoszisztéma, néhdny nemzetkozi, hazai Iéptékkel is jelent6s vallalat, illetve a kisebb
vallalkozasok, gazdasagok életteli vildaga hatarozza meg. A gazdasag stabilitdsanak és dinamizmusanak
kulcsa az egylittmiikodésre és megujuldsra nyitott, erds helyi vallalkozoi tarsadalom. Eppen ezért a
stratégiai program a Kozép-Duna menti térség komplex gazdasagfejlesztését az alabbi hat f6 pillérre
helyezi:

o A munkahelyek széles korét biztositd ipari és mezdgazdasagi termelés;

e A helyi igények magas foku és széles spektrumu kiszolgaldsara épiil6, a nagyvarosi kindlattal a
piacszervezés és az egylttm(ikodés korszer(i formdit kihasznalva sikeresen versenyzé
szolgaltatd szektor;

e A helyi sajatossdgokra és technoldgiakra, illetve a helyi szerepl6k 6sszefogdsara épil6, magas
szolgaltatas-intenzitdsu, sajat markdakkal fémjelzett, innovativ agrdr- és élelmiszerszektor;

o Az atomerémd-fejlesztés és -lizemeltetés generalta, tudds- és technolégia-intenziv innovacids
és technoldgiai klaszter;

e A korforgasos gazdasag alapelveire éplilé fenntarthatd kornyezetgazdalkodas megvaldsitasa,
melynek megkiilonboztetd jellemzGje a tiszta energia széleskord, a praktikus életet és a
legkorszerilbb technolégidkat 6sszehangold felhasznalasa;

e Turisztikai szolgaltatasok, tevékenységek, melyek munkahelyet teremtenek, illetve bevonzzak
a térségbe a fizetGképes latogatdkat.

Tolna Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2021-2030

A 2021 szeptemberében elfogadott Teriletfejlesztési Koncepcidé elsé szamu célja mindannak
megalapozdsa, hogy a2021-2027 unids fejlesztési ciklus sordn — és azt kdvetéen — a lehet6ségekhez
mérten a lehet6 legtobb, illetve a megye szdmara minél magasabb haszonnal jaré fejlesztési forrds
hasznosuljon Tolna megyében. Ennek szellemében stratégiai célkitlizésként azonosithatd, hogy a
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kovetkez6 hét év soran a kilénb6z6 fejlesztési programokbdl a megyébe érkezd forras legalabb annyi,
vagy tobb legyen, mint amennyi az el6z6 hét éves fejlesztési id6szakban.

A Koncepci6 térekvése, hogy kereteket biztositson mindannak érdekében, hogy a megyében felmerilé
fejlesztési elképzelések hosszu tavon hatd, a megyében él6k életmindségét érdemben javitd
fejlesztésekké alljanak Ossze. A megye fejlesztéspolitikai kulcsszerepl6i altal kozos alapvetésként
elfogadott Koncepcidé — mint teriletfejlesztési alapdokumentum — arra ad lehetGséget, hogy a jovére
nézve koordindlt és koherens formaban valdsulhassanak meg a fejlesztési torekvések
megvaldsulasahoz sziikséges kozos |épések.

A megye gazdasaganak erdsodése — mint a megye fejlesztésének kiemelt célja — a gazdasagi aktivitas
és a t6kevonzd képesség erGsodését, a térség versenyképességének erGsdodését, a termelési
kapacitdsok és a piacok bdéviilését jelenti. A termelés bGviilése soran névekszik a megye gazdasagaban
rendelkezésre 3allé t6ke, javul a megyében miikodé vallalkozdsok technoldgiai szinvonala, stabilan
novekve realbérek és életszinvonal jarul hozza az életmingség szinvonalanak emeléséhez, valamint Uj
munkahelyek jonnek létre. Mindennek hatdsdra, a megyei piac novekedése soran bévil a helyi
fogyasztas, egyre tobb turista érkezik Tolna megyébe, tovabba egyre tobb és jobb szolgdltatas koziil
valaszthatnak a Tolna megyeiek. A fejlesztési forrdsok redlgazdasagi hatdsaikon tul azt is célozzak, hogy

e amegye népességmegtartd ereje ndvekedjen,

e atelepiilések és mas helyi kozosségek megerdsodjenek,

e atdrsadalmi béke és a biztonsag stabilitasa fennmaradjon,

e afenntarthatdsagra és a kérnyezettel valé harmadnidra épiil6 vidéki életmod megerdsodjon,

e olyan fejlesztések valdsuljanak meg, melyek bevételt termelnek és/vagy koltséget
csbkkentenek és/vagy értéket novelnek,

o a fejlesztések kozvetlen vagy kozvetett mdédon segitsék el6 a koronavirus-jarvany hatdsainak
kezelését, valamint a védekezés, megel6zés eszkdzeként is szolgaljanak a jovére nézve.

Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program 2021-2030

A 2021. oktoberében elfogadott megyei teriiletfejlesztési program legfébb szakpolitikai motivacidja,
hogy az OFTK 2030-as céldatumaval 6sszefliggé mddon fogalmazzon meg Tolna megye szamadra redlis,
a térségi adottsagokhoz illeszkedd, azokra fokozottan épit6 fejlesztési iranyvonalakat, mely a 2021-
2027-es unids koltségvetési ciklus sordn, illetve azon tulmenden nyujt koherens alapot a megyei
fejlesztéspolitikai torekvések sikeres implementdldsahoz, valamint a rendelkezésre allé forrasok
hatékony és célzott felhaszndldsahoz.

A megyei teriiletfejlesztési program szakmai alapvetése szerint Tolna megye az orszag kdzponti
jelent6ségli pontjaitdl tdvol fekvs, kisvarosokra és falvakra épilé agrarvidék. A megye ugyan
természeti szépségekben gazdag, de turisztikai szempontbdl kevés a nagyobb volumen(
vendégforgalmat generdlé desztinacid. Ezzel szemben azonban Tolna megye fejlesztésében jelents
potencialt nyujt, hogy a térség identitasa és kulturaja kifejezetten erésnek itélhets. Eppen ezért a
Fejlesztési Program szempontjabdl a legfontosabb kihivas, hogy miként lehet az erés helyi kultiraban
és a kornyezetben rejlé szinergikus energidkat mozgdsitod, realisztikus fejlesztési elképzeléseiket
Osszeallitani és fejlesztési projektek formajaban megvaldsitani.

Mindezen fejlesztési iniciativak sikeres megvaldsitdsa érdekében az aktualizdlt megyei
teriletfejlesztési program az alabbi célrendszert fektette le:

o Atfogé célok:
o amegye gazdasagi potencidljanak novelése, a vallalkozoi aktivitas erdsitése
o tarsadalmi megujulas, tarsadalmi kohézié
o avidékies térségek gazdasagi szerepvallaldsanak megerésitése és vonzo vidéki élettér
megteremtése
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e Specifikus célok:

O

O

Uj K+F+l és logisztikai kozpontok kialakitdsa vallalkozéi egylttmikodések
|étrehozasdval iparaganként, termékpalydnként,

piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari dagazatok, els6sorban koénnydipari
tevékenységek (gépgyartas, fémfeldolgozas, élelmiszeripar, textil- és bdripar)
fejlesztése,

a megye természeti er6forrdsainak, tdji és természeti értékeinek és épitett
kornyezetének védelme, szélesebb korli megismertetése, potencidljdnak javitasa,
fenntarthatd hasznositdsa és tematikus 6sszekapcsolasa,

Vallalkozasok versenyképességének erGsitése,

Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzet(i csoportok munkaeré- piaci esélyeinek javitdsa,
a digitalis atallas elésegitése az oktatasban,

A kedvezG6tlen demografiai folyamatok hatasainak mérséklése,

Telepulési infrastruktura és kozszolgaltatasok fejlesztése,

MezG6gazdasagi alapanyagokra épil6 nagy hozzdadott értékl termékeldallitas, -
feldolgozas, piaci értékesités és agrarmarketing tevékenység termelGi
egyuttmikodéssel,

Vidéki életminéség javitdsa és a rurdlis térség népességmegtartd képességének
elGsegitése

A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Tolna megyét érint6 terliletének fejlesztése

2.1.3. Ateriletrendezési tervekkel valé 6sszefliggések vizsgdlata

Tamadsi alapvetden a rajta keresztiilhaladdé kozutakkal és kerékparutakkal jelenik meg az Orszdgos
Terliletrendezési Tervben (OTrT), a tervezett orszagos gyorsforgalmi Ut-és vasutpdlyak tovabbra is
elkerilik a varost és térségét. A Terv 2019-ben atdolgozott verzidjaban a tervezett gyorsforgalmi utak
kozott tovabbra sem kap helyet a Pécset Dombdvaron és Tamasin keresztiil Székesfehérvarral (igy az
M6-ot az M7 autdpadlyaval) 6sszekété M65 gyorsforgalmi at kiépitése, melynek koncepcidja még a
2010-es évek elején, az M9 autdpalya megvaldsithatdsagi tanulmanyanak elkészitése kapcsan merilt
fel. Ugyanakkor a jarasszékhelyet két-két fontosabb kozut és kerékparatvonal is érinti:

e Tamasi két, a 6. és a 7. szamu fGutakat 0sszekotd féutak (61. és 65.) metszéspontjaban
talalhatd:

O
O

a 61. szdmu Dunafdldvar-Tamdasi-Dombdévar—Kaposvar—-Nagykanizsa féutvonal, illetve
a 65. szamu Szekszard—-Tamdasi-Sioéfok f6utvonal

e Az OTrT-ben az orszagos kerékparut torzshaldzat két eleme is érinti Tamasi varosat (a térképen
rézsaszin pottyozott vonallal).

O

a 61. szamu, Bugacpusztahaza—Soltvadkert—Kisk6ros—Dunapataj—Solt—Dunafdldvar—
Simontornya-Tolnanémedi—-Tamdsi  Utvonalon  haladé  Kdzép-magyarorszagi
kerékparut végpontja

a Balatont Péccsel Osszekot6 72. szdmu, Szdntdd-Kéroshegy—Tamadasi—Hogyész—
Bonyhad—-Mecseknadasd—Pécsvarad—Pécs—Ujpetre Utvonalon haladé KiilsG-somogyi
kerékparut egyik dllomasa

Tamasi a kovetkezd, az OTrT-ben rogzitett 6vezetek érintik:

e orszagos Okoldgiai hdldzat dvezete (a kilterilet déli része, illetve a Koppany varosba vezetd
szakasza, a Tamasi-viztaroldk és a Flrgedi-patak menti teriiletek)

kivalé terméhelyi adottsagu szantoterilet (jelentés kiterjedési a kilterilet északi felében)

jo termdGhelyi adottsagu szantéteriilet (vizfolyasok mentén)

kivalé terméhelyi adottsagu erdéterilet (jellemzéen a kiilteriilet déli részén)

térségi jelentdségli tajképvédelmi terilet (nagyobb egybefliggd teriileten a varos déli részén,

illetve vizfolyasok volgyeiben, mint az Ireg-patak és a Tamasi-viztaroldk, a Cseringati-patak
menti allévizek, a Kecsegei-arok, illetve a varost északkeletrél szegélyezd Halastavak)
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A 2020-ban aktualizalt Tolna megyei teriletrendezési tervben Tamasi alapvetéen a kozlekedési és
kézmUhaldzatok tekintetében jelenik meg.

Kozlekedési haldzatok:

e Térségi jelent6ségli a mellékuthaldzat tervezett Paks—Nagydorog—Tamasi szakasza (a 6232 j.
ut felhasznalasaval), ennek részeként a Belecska—61. sz. f6ut, illetve a Miszla—SarszentlGrinc
kozotti szakaszok.

o Az OTrT-nél mar emlitett 61. és 72. szamu orszagos jelentGségli Kozép-magyarorszagi és Kils6-
somogyi kerékpdarutakon kivil a térségi kerékparut-haldzat elemét képezi a felhagyott
vasUtvonal mentén végigfutdé Dombdvar—Kocsola—Pari—-Tamasi—Felsényék kerékparut,
valamint a Duna-part felé, részben felhagyott vasutvonalon végigfuté Tordkkoppany—
Nagykdnyi—Tamdsi—Kesz6hidegkut—Gyonk—Kolesd—Tengelic kerékparut.

e A Tolna megyei terlletrendezési tervben szerepel a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt
Siéfok — Tamasi - Pécs térségi kerékparutvonal Tolna megyei szakasza.

2.1.4. A szomszédos telepilések hatalyos telepllésszerkezeti terveinek - az adott
teleplilés fejlesztését befolydsold - vonatkozd megallapitasai

Tamasi varosat 10 Tolna megyei teleptilés (Pari, Nagykdnyi, Iregszemcse, Nagyszokoly, Magyarkeszi,
Flrged, Ozora, Pincehely, Regdly, Gyulaj) hatarolja. A teleplilésekre teleplilésszerkezeti terv és helyi
épitési szabalyzat készilt. A kapcsolddo teriiletek és hdldzatok fejlesztési koordinaltak, a teleptilések
vezetGi torekvéseiket igyekeznek minél nagyobb 6sszhangban megvaldsitani. Ebben a tekintetben
elmondhaté, hogy a szomszédos teleplilések tervezési dokumentumai nem tartalmaznak Tamasi
teleplilés fejlesztési koncepcidjat befolyasold megdllapitdsokat, igy a varos fejlesztése nem all
érdekellentétek kozéppontjaban.

2.1.5. Atelepulés tarsadalma

2.1.5.1. Demogrdfia, népesség, nemzetiségi Osszetétel, képzettség, foglalkoztatottsdg,
jévedelmi viszonyok

sz

|év6 folyamatokkal jellemezhetjiik. A KSH altal publikdlt statisztikakbol megallapithatd, hogy a varos
lako-, és allandd népességszama — a kordbbi trendeknek megfelel6en — folyamatos csokkenést mutat.
Mindennek kovetkezményeként, 2010 és 2019 koz6tt Tamasi lakossagszama 8.449 f6rél 7.852 fére,
mig 2010 és 2020 kozott dllandd népességszama 8.606 f6rél 7.997 f6re csokkent, mely mindkét mutaté
esetében, a mult évtizedben, egy kozel 7 szazalékos demografiai fogyast eredményezett (2. abra).

2. dbra: A lakénépesség és dllandé népesség szamdnak alakuldsa Tamdsiban 2010-2020 kézétt (f6)
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Mindennek tikrében kijelenthetd, hogy Tamasi a Tolna megyei jardsszékhelyek kozott a legkisebb
népességszammal rendelkezé telepiilés, amely a megye lakossaganak korulbelil 3,6 szazalékat alkotja,
mig néps(riisége (70,10 f6/km?) alapjdn szintén a legritkdbban lakott tolnai jaraskézpontként
definialhatjuk.

Tamasi romlé demogréfiai helyzetképe mogott alapvetéen két hattértényez6 azonosithatd; a varos
lakossdganak fokozatos eléregedése, valamint — ennél kisebb mértékben — az elvandorlas jelensége. A
TelR adatai alapjan, a lakossag fokozédd eloregedési tendenciaja tekintetében elmondhatd, hogy
Tamasi 6regedési indexe (vagyis a 100 f6 15 évnél fiatalabb lakosra jutd 65 évnél id6sebb lakos szamat
megjelenité mutatd értéke) 2010 és 2019 kozott 188 fordl 205 fére emelkedett, mely egy kozel 8
szazalékos novekményt jelent (3. abra).

Mindez a nemzeti szinten mért oregedési index atlagos novekedését 2019-ben nagysagrendileg 25
fével haladta meg, vagyis Tamdsi a magyar tarsadalom datlagos eloregedési tendencidjahoz képest a
fokozott mértékd eloregedés kihivasaval kiizd még akkor is, ha az 6regedési indexének mértéke, illetve
annak novekedési intenzitasa elmarad a Tolna megyei jaraskdozpontok atlagatol.

3. dbra: Az 6regedési mutato alakuldsa Tamdsiban 2010-2019 kézétt (f6)
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Forrds: TelR
Megjegyzés: Az 6regedési mutaté 100 f6 15 évnél fiatalabb lakosra jutd 65 évnél idésebb lakos szamdt mutatja

A fokozott eloregedés ténye Tamasi korfajanak szerkezetében is egyértelm(ien megallapithato. A KSH
2020-as kimutatasai alapjan elmondhatd, hogy a varos lakossaganak kozel 30 szazaléka 60 év, illetve
nagysagrendileg 43 szazaléka 50 év feletti lakosnak mindsil mikézben a 30 évnél fiatalabb lakosok
aranya osszesen 28 szazalékot tesz ki (4. dbra). Mindennek tudataban, valamint a fokozédo 6regedési
trend ismeretében Tamasi jovébeli fejlesztései kdzott sziikségszerlen megfeleld hangsulyt sziikséges
helyezni az id6sebb korosztalyok igényeinek kielégitésére, els6ésorban a szocialis és kulturdlis szféran
belll, mely a varos ,nyugdijasbarat” szolgdltatasaiban eredményezhet érdemi elGrelépést. Ezzel
parhuzamosan ugyanakkor a fiatalabb generaciok helyben tartasara is sziikségszer(ien reflektalni kell
a varosi fejlesztések soran — kivaltképpen versenyképesebb munkahelyek és szolgaltatasok
biztositasaval — mely a fiatalok elvandorlasanak mérséklésében eredményezhetne elGrelépést.
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4. dbra: Tamdsi lakossagdnak korfdja 2020-ban (f6)
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Tamasi demografiai zsugorodasa mogott allé masik tényezd, az elvandorlas (pontosabban negativ
belféldi vandorlasi kiilonbozet), mely ugyan az egyre fokozddo Gtem(i eléregedési tendenciahoz képest
mérsékeltebb mddon érezteti negativ hatasait, de ezzel egyltt hozzajaruldsa tagadhatatlan a varos
lakossdagszamanak csdkkenésében. A KSH ide vonatkozd kimutatasaibol megallapithatjuk, hogy 2010
és 2019 kozott 6sszesen két év kivételével (2014 és 2016) a vandorlas kilonbozete valtozé mértékben,
de mindig negativ volt (5. dbra). Mindennek eredményeképpen a varost, a vizsgalt id6szak soran éves
szinten atlagosan nagysagrendileg 40 f6 hagyta el, melyek szdmottevd részét elsésorban azok a fiatal
egyetemistak és palyakezdd fiatalok alkotjak, akik szdmdara a felsGoktatdsi és foglalkoztatdsi téren
Tamasi kevésbé versenyképes perspektivat és vonzer6t nyujt. A fiatalok elvandorldsa pedig
kifejezetten kedvez6tlen hatast gyakorol a helyi tarsadalom megujuldsara, illetve a fiatal generaciok
Ujratermel6désére, melynek kedvezGtlen hatdsai Tamasi fejlesztéspolitikai jovéképét a gazdasagi és
szocialis sikon egyarant kardinalis kihivasokkal szembesitik. Eppen ezért, a fentiekkel sszhangban a
varos vonzerejének, valamint a Tamasi altala nyujtott életmindség javitdsdra a jovGbeli fejlesztések
soran kitlintetett figyelmet szlikséges forditani.

5. dbra: A belféldi vandorldsi kiilénbézet alakuldsa Tamdsiban 2010-2019 kézétt (f6)
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A demografiai helyzetkép mellett a vdros tarsadalmi statuszat legkézenfekvébb mddon a
munkaerdpiaci és jovedelmi/joléti mutatokkal szemléltethetjik, melyek segitségével Tamasi
népességmegtartod erejérdl és életminbségérdl is relevans kdvetkeztetéseket fogalmazhatunk meg. A
munkaerépiaci helyzetkép tekintetében megallapithatd, hogy a nyilvantartott allaskeresék ardnya
Tamasi esetében, a hazai és térségi trendekkel megegyez6 mértékben, 2012 dta fokozatos csokkenést
mutat (6. dbra). Ennek a pozitiv munkaerGpiaci folyamatnak eredményeként Tamasiban a regisztralt
allaskeresGk aranya a 15-64 éves korosztalyon belil 2012 és 2019 kozott 8 szazalékrdl 3,1 szazalékra
zsugorodott, vagyis a varos teriiletén a foglalkoztatds tovabbi bévitése szamara mar csupan korlatozott
humankapacitds all rendelkezésre.

6. abra: Nyilvantartott dlldskeres6k aranynak alakuldsa Tamdsiban
a 15-64 éves korosztdlyon beliil, 2010-2020 k6z6tt (%)
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Forrds: TelR

Hasonldé pozitiv kovetkeztetésre juthatunk, ha a 180 és 360 napnal hosszabb ideje munkanélkiili
statuszban é16 lakosok aranyanak valtozasat vessziik szemugyre. Ebben az esetben, a vizsgdlt id6szak
soran a 180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott munkanélkiliek aranya a munkanélkiliek teljes
csoportjan belll 51,2 szazalékrél 35,4 szazalékra, mig a 360 napnal tovabb regisztralt munkanélkiliek
aranya 2,7 szazalékrdl 0,6 szazalékra mérsékl6dott. Vagyis elmondhatd, hogy az utdébbi 10 év
foglalkoztataspolitikai eszkdzeinek hatdsara a varosban mért munkanélkiliségnek nem csak mértéke,
hanem a munkanélkiiliségben toltott id6 hossza is csokkent, mely egyértelm(ien a szamottevé
mértékben javuld helyi foglalkoztatasi viszonyokat bizonyitja.

A TelR adatai alapjan azonban fontos negativumként megjegyezni, hogy az allaskeresék ardnyanak,
illetve az allaskeresés idejének csokkenésével parhuzamosan a 25 év alatti fiatal munkanélkliek,
valamint az alacsony presztizsl (jovedelm() szakmakban elhelyezked6k aranya 2011 és 2020 kozott
kisebb lépték(i novekedésen ment keresztiil. Ennek eredményeként a 25 évnél fiatalabb
munkanélkiliek aranya Tamdsiban — az orszdgos trenddel ellentétesen — 16,3 szazalékrdél 19,3
szazalékra nétt, mig az alacsony presztizs(i szakmat bet6lt6k ardnya (a foglalkoztatottak csoportjan
beltl) — az orszagos trendhez igazodva — a 24,7 szazalékrdl 34 szazalékra emelkedett. Vagyis
kovetkeztetésként hangsulyozandd, hogy Tamasi er6s6dé foglalkoztatdsi statusza nem eredményezett
mindségi javuldsaban. igy a varos foglalkoztatdsi szerkezetét tovabbra is a fiatalok nehézkes belépése,
valamint a konvencionalis (alacsony hozzdadott értéket elGallitd) foglalkoztatasi formak jellemzik, mely
a varos gazdasagfejlesztése elé jelentGs gatakat emel.

Ami Tamasi jéléti statuszat illeti, a rendelkezésre allo TelR adatok fliggvényében a legkézzelfoghatdbb
kovetkeztetéseket alapvet6en az egy lakosra jutd nettd jovedelemi kimutatassal fogalmazhatjuk meg,
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mely a lakossag altal elGallitott fajlagos jovedelem mértékét mutatja meg. Ebben a varos gazdasagi
fejl6dését alatdmasztd pozitivumként megallapithatjuk, hogy a varosban mért fajlagos jovedelem
értéke — a megyei, illetve az orszagos tendencidhoz idomulva — 2010 és 2019 kozo6tt Sta toretlendl
novekedett, melynek hatasara az egy fére jutd nettd jovedelem szintje a nagysdgrendileg 600 ezer
forintos szintrél kiindulva 2019-re megkdzelitette az 1,17 millid forintos szintet, mely hozzavet6legesen
95 szazalékos ndvekményt jelent (7. dbra).

7. abra: Egy lakosra jutd nettd jovedelem 2010-2019 kézott (Ft)
1600 000,0
1400 000,0
1200 000,0
1000 000,0
800 000,0
600 000,0

400 000,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

== \agyarorszag Tolna megyei jaraskdzpontok Tamasi

Forrds: TelR

Ezzel parhuzamosan ugyanakkor negativumként megallapithatd, hogy a szamottevé mértékben javuld
jovedelmi tendencia ellenére Tamasi fajlagos jovedelme tovabbra is elmarad a Tolna megyei
jaraskozpontok, valamint a hazai jovedelmi atlag novekedési litemétél és volumenétdl, igy mindennek
kovetkezményeként 2019-re Tamdsi fajlagos jovedelme a hazai atlagtdl nagysagrendileg 150 ezer, mig
a Tolna megyei jaraskozpontok (Paks altal torzitott) atlagadhoz képest pedig 280 ezer forint érték(
elmaradast mutatott, mely a varos jovedelmi felzarkézasanak sikertelenségét, illetve ezzel egyiitt a
helyi gazdasag relative versenyképtelenebb jovedelemtermeld képességét bizonyitja.

2.1.5.2. Térbeli-tarsadalmi rétegzédés, konfliktusok, érdekviszonyok

Tamasi évszdzadokon keresztil mez&gazdasagi tevékenységeket folytatd teleplilésként mikodott,
valtozas csak az 1960-as években kezd6dott, amikor Uzemek, gydrak lednyvallalatai telepiiltek az akkori
nagykozségbe. Az ipar fejl6désétsl ezek utan sem maradt le a mez6gazdasag, a déli lejt6k mindig is
kedvez6 feltételeket biztositottak a sz616- és gylimolcstermesztésnek. A gyors fejl6dés eredményeként
Tamasi 1984-ben vdrosi rangot kapott. Ugyanakkor a fejl6dés tendencidjat megtorte, hogy a
rendszervaltozas altal elidézett gazdasagi atalakulas itt is szdmos nehézséggel kellett szembenézni, a
privatizacid, az ipari nagylizemek széthullasa és a foldosztas ugyanis jelentGsen atalakitotta a helyi
tarsadalom szerkezetét. A gazdasagi atalakulas egyszerre jart a névekvé munkanélkiiliséggel (f6ként a
nék és a roma lakossdg korében), illetve Uj tarsas és egyéni vallalkozds megalakulasaval és
letelepedésével, mely a munkahelyteremtésen keresztll részben enyhithetett a foglalkoztatasi
gondokon, azonban a munkanélkiliség miatt fokozatosan megndvekedett az elvandorlas aranya is,
amely f6leg a térségben kevés perspektivat 1ato fiatalokat érinti.

Szintén komoly lakossagi problémat jelent az eladdsodas, kiilondsen a hatranyos helyzetl, munkajukat
elveszit6 vagy alacsony jovedelm(, id6s, vagy tobb gyermekes csaladoknak. Ez a réteg veszitheti el a
lakdsat, valhat hajléktalanna leginkabb, vagy végs6 esetben naluk kapcsoljak ki fizetés hianyaban a
kozszolgaltatasokat.
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Az 6nkormanyzat fontosnak tartja, hogy minden lehetséges k6zmunkaprogramban részt vegyen, és
kiakndzzon minden lehet&séget arra vonatkozdéan, hogy minél tobb ember helyben torténé
foglalkoztatdsa valdsuljon meg ezen programok keretében. Ennek értelmében a Tamadsi Jardsi
Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Osztalydval egylttmikodve az 6nkormanyzat arra térekszik, hogy a
hatranyos helyzetli emberek foglalkoztatdsara is lehet6ség nyiljon, és esetleges képzéseken vald
részvételekkel segitség ezen réteg munkdahoz vald jutdsat.

Ugyanakkor nehézséget okoz, hogy a gyakorlatban — ahogy a varos esélyegyenlGségi programja
fogalmaz — a mélyszegénység fogalmat a cigdnysdggal azonositjak, mely egyben a telepiilés egyik
legf6bb tarsadalmi konfliktusat is jelenti. Ez nem mads azonban, mint az etnikai és szocidlis dimenzid
O0sszemosasa, és ezzel a tarsadalmi kirekesztettségbd6l fakadd 6sszes probléma hibas kategorizacid
szerint torténd felfogasa. Fontos azonban tudomasul venni, hogy a ciganysdg és a mélyszegénység két
olyan halmazt képez, melynek van ugyan k6z6s metszete, am a kett6 nem fedi teljesen egymast. Nem
igaz, hogy minden mélyszegénységben éI6 ember cigany. Ugyanakkor az elmondhatd, hogy a
telepiilésen él6 romadk élete a mélyszegénységtdl fliggetlenil is sokkal inkabb terhelt az 6ket érintd
diszkrimindcio rejtett és nyilt dimenzidinak érvényesiilése miatt.

Tamadsi Helyi EsélyegyenlGségi Programjanak kategorizacidja szerint a varos teriletén Kosban és a vele
egybefiiggd Ujvarhegyen teriiletén alakult ki szegregdacidval veszélyeztetett teriilet, amely a varos
kozpontjatdl 3,5 km-re délkeletre talalhatd, a varos belteriletén. A teriilet a Rac-volgyi drok mentén
fut, melynek vonalat koveti a 65. szdmu ut. Az enyhén hulldmos felszind, széles és viszonylag egyenes
dombhatakkal rendelkez6 sz616 teriileten alakult ki folyamatosan lakott terilet. Ahogy arra. atelepiilés
esélyegyenl@ségi programja is reflektdl, Kosba lakossdga a 2011-es népszamlalaskor 9 f6 volt.
Szegregacids indexe a 2011. évi statisztikai adatok alapjan 31 szazalék, ami alapjan még éppen
szegregdcidval veszélyeztetett terlletnek mindsil, de Tamasin beliil itt a legmagasabb az alacsony
komfortfokozatu lakasok (86,7 szdzalék), és az egyszobas lakdsok aranya (48 szdzalék). Kosba teriiletén
az infrastruktdra hidnyos: csak egy részén van szilard Utburkolat, nincs kiépitett gazhaldzat, sok a
leromlott allapotu éplilet. A terileten kizarélag lakéhdzak vannak, kozosségi szolgaltatas,
kozintézmény nem talalhato.

Az itt tapasztalt életkdriilmények, szocidlis helyzet javitasa érdekében Tamadsi Varos Onkormanyzata
sikeresen palyazott a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program keretében megvalésulé TAMOP -5.3.6-
11/1 kddszamu ,Komplex telepprogramra”. A projekt az emlitett szegregatumban valdsult meg, 24
hénap (2013. aprilis 1. — 2015. marcius 31.) alatt, komplex beavatkozasi szemlélettel, mely a szocidlis,
kozosségfejlesztési, oktatasi, egészségligyi, képzési és foglalkoztatasi teriileteket integraltan kezelve
jarult hozzd a telepuilésrész fejlesztéséhez.

Tamasin beliil tényleges szegregdtumként azonosithatjilk Oreghenyét és Buda varosrészt. Az
esélyegyenl@ségi profram szerint Oreghenye lakossaga a legutébbi 2011-es népszamlalaskor 57 f6 volt.
A teriilet a varoskozponttdl 5 km-re helyezkedik el, szegregacids indexe a 2011. évi statisztikai adatok
alapjain 35,9 szazalék volt, mely szamos szocialis mutatd tekintetében a legkedvezétlenebb helyzetet
jelenti Oreghenye szadmara. Az alacsony komfortfokozatu lakdsok aranya a Helyi Esélyegyenl8ségi
Programban rogzitett adat szerint 83,3 szazalék. A terileten az infrastruktdra rendkivil hidnyos: nincs
szilard utburkolat, nincs kiépitett ivovizhaldzat, nincs kiépitett gazhaldzat, valamint sok a leromlott
allapotu épilet. A terileten kizardlag magantulajdonu lakéhazak vannak, kozintézmény nem taldlhaté
a kulterileten.

Buda varosrészen a szegregécid régéta fennalld probléma. Altaldnossagban elmondhaté, hogy a
teriileten kordbban él6 emberek kozil sokan elkdltoztek kilféldre vagy mas nagyvarosokba
munkalehetdségek hianyaban. Az elk6lt6z6 csaladok helyére részben az alacsony ingatlanarak, részben
pedig csalddi, szivességi lakashasznalati rendszerek kedvezd lehetdséget teremtettek az alacsonyabb
végzettségl, alacsony jovedelmd csaladok szamara a letelepedéshez.

Tovabbi negativumként hangsulyozandd, hogy az alacsonyabb statuszd haztartasok magukkal
hordozzadk a deviancia jegyeit. A varosrész szamdara ugyanakkor kitorési pontot jelent, hogy a
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szegregatum magasabb tdrsadalmi statuszd lakok altal lakott utcdkkal korilvett teriilet. Tovdbba a
szegregatum kornyezetében és a szegregatumon belil is kiépitett az ivéviz- és szennyvizhaldzat, illetve
kordbban csapadékcsatorna héldzat is létesiilt. Ezen tilmenden a kdzelmultban (2020 évben) a Budai
szegregatum komplex felljitasa is megtortént. A Hunyadi tér, mint kozosségi tér (tobb funkcidval)
kialakult, az utak aszfaltburkolattal megujitasra keriiltek. A meglév6 haldzat ellenére a legfontosabb
kornyezeti problémat tovabbra is a szennyviz okozza, mivel szdmos ingatlan esetében az ingatlan
becsatorndzdsa nem megoldott.

A Budai szegregdtum helyzetén az 6nkormanyzat a 2022. évben zarulé TOP-5.2.1-es konstrukciéban
elnyert varos rehabilitacids projekttel kivant érdemben javitani a Magyar Maltai Szeretetszolgalat
Egyesiilet egylttm(kodésével, mely tobb éves tapasztalattal rendelkezik a hatranyos helyzet(
teriileteken, szegregdtumokban végzett komplex fejlesztési programok megvaldsitasaban. A projekt
célja a szegregatumban él6k életminGségének javitasa, és integrdcidjanak elGsegitése volt. A
tarsadalmi egylttm(ikodés erésitését szolgdld helyi szintl komplex program megvaldsitasa, komplex
moédon célozta a kozOsségi és egyéni szintl tarsadalmi integracié feltételeinek megteremtését, a
folyamatos szocialis munka biztositasat, a foglalkoztatas elGsegitését, az egészségtudatos életmdd
népszer(isitését, illetve a a szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés javitasat.

Ehhez kapcsoléddan az onkormdnyzat ,Leromlott varosi teriiletek rehabilitaciéja” cimmel, a TOP-
4.3.1-15 azonositd szamu konstrukcid keretében, egy Ujabb varosrehabilitaciés projekt
megvaldsitasaval pedig lehetGséget teremtett arra, hogy Ujabb szocidlis bérlakasok keriljenek
kialakitasra, valamint a TOP-2.1.1. projekttel a varos északnyugati teriiletén fekvs, régdta funkcid
nélkdl allé, hasznalaton kiviili egykori kenyérgyari éplilet és az azt 6vezd kdrnyezet helyreallitasa is
megvaldsuljon. A tervezett fejlesztésekkel a varosrészben a fokozott tdrsadalmi igényeknek
megfelel6en ,sportok haza” névvel kozosségi éplilet jott létre, hozzajarulva a varosban él6k, valamint
a kozelben, szomszédos terileteken |év6 szegregdtumban él6k sportoldsi lehetGségeihez. Az
Onkormanyzat ezzel is kdzvetlenl jarult hozza a szegregdtumban élGk életminGségének javitasahoz,

sz

2.1.5.3. Telepiilési identitdst erdsit6 tényezOk (térténeti és kulturdlis adottsdgok, tdrsadalmi
élet, szokdsok, hagyomdnyok, nemzetiségi kétddés, civil szervezddések, valldsi
kézosségek stb.)

Véglil a varos tarsadalmi helyzetét vizsgalando, célszeri az etnikai és kulturalis tényezGket is értékelni,
mellyel Tamasi identitdsa és hagyomanyai kapcsan fogalmazhatunk meg kovetkeztetéseket. Ebben a
tekintetben 6sszességében megallapithatd, hogy demografiai méretéhez viszonyitva Tamasi aktiv civil
és kulturdlis élettel rendelkezik, melyet az 6nkormanyzattal egylittm{kod6 63 civil szervezet (KSH,
2019) — kozulik is legf6képpen a Caritas, Hagyomanydapolassal Tamasi Kultarajaért Alapitvany, a
Csokonai dijas Tamasi Koncert-Fuvoszenekar, valamint Nyugdijas Egyesiilet — a helyi roma és német
nemzetiségi onkormanyzatok, valamint a térténelmi egyhazak (katolikus, reformatus, evangélikus)
gazdagitanak. A civil 6nszervez8dés tovéabbi dszténzése érdekében Tamasi Varos Onkormanyzata a
nonprofit szféra szerepl@ivel — Civil Kerekasztal néven — strukturdlt egylttm(kodést alakitott ki,
melyben pénziigyi, szakmai és infrastrukturdlis tamogatast nyujt a helyi civil szervezetek szamara,
tevékenységeik és torekvéseik megvaldsitasa érdekében. Mindez a helyi civil kozélet szdmara relative
stabil anyagi hatteret nyudjt a varos kulturalis és szabadid6s programjainak szervezése terén.

Az 6nkormanyzat altal folydsitott civil tdmogatdsok elsGsorban a helyi sportéletben mutatkoznak meg
legmarkansabban. A nyilvantartasok szerint Tamasiban O0sszesen 11 sportklub (Aranyszarvas KHSE,
Tamasi 2009 FC, Tamasi KC, Tamasik Kerékparos Club, Tamasi Koppany SE, Tamasik Kerékparos
Alapitvany, Tamasi Omega AC, Tamasi Szabadidé és Sport SE, Tamasi Kosarlabda SE, Fehér Szarvas Judo
és Jiu-Jicu Szakosztdly) m(ikédik, mely a térségben lakossagaranyosan kifejezetten aktiv helyi
sportéletre vall. Ennek kdszonhetSen a helyi rendezvények kozott is kiemelked6 a sportesemények
kozosségformald szerepe (pl. kézilabda és kosarlabda mérk&zések, kerékpartiurak, gyalogosturak,
Tamasi Kupa, teljesitménytura, sulyemelSverseny, Tamasi Oktéber 23 Kupa, Mikulds Kupa Cyclo-cross
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és MTB verseny stb.), melyeknek nagyrészt a 300 f6 befogadasara alkalmas varosi sportpalya, illetve a
varosi kerékparpdlya (szabadtéri velodrom) ad helyszint.

Tamasi tarsadalmi, kulturalis életét a varos nemzetiségi Osszetétele és tradicidi szintén tovabb
gazdagitjak. A legutébbi, 2011-es népszamlalas szerint Tamasiban a lakossag 7,4 szazaléka (616 f6)
vallotta magat valamely hazai nemzetiséghez tartozénak, amely ardnydban csak minimdlisan haladja
meg a jarasi atlagot (6,7 szazalék), ugyanakkor a megye atlagatdl (9,7 szazalék) elmarad. A statisztikak
Osszesitésével elmondhaté, hogy Tamdsin bellil a nemzetiséghez tartozdk 44 sz4dzaléka német, 51,5
szazaléka pedig cigany etnikumba sorolta magat, vagyis a varos lakossaganak 3,3 szazaléka a német,
3,7 szazaléka a pedig a cigdny nemzetiséghez tartozik. Kitlintetett tarsadalmi szerepiiket pedig tovabb
erGsiti, hogy érdekvédelmiiket és kulturdlis 6nszervez6désiiket helyi szinten a roma és német
nemzetiségi 6nkormdnyzatok latjdk el, melyek Tamdsi Varos Onkormanyzatdval szorosan
egylttm(kodve jelenitik meg a két etnikumot a telepiilés tarsadalmi életében. A roma és német
nemzetiségek mellett bolgar, horvat, roman és szerb etnikumhoz tartozé lakosok is élnek Tamasiban,
de ardnyuk a teljes népességhez viszonyitva elenyészének tekinthetd.

A telepiilésen él6k identitasanak jov6beni erdsitése terén fontos potencidlok rejlenek a varos
torténelmi multjanak (torok hodoltsag korszaka) felelevenitésében, a nemzetiségekhez kéthetd
tradicidk dpolasdban, valamint a varos imdzsdban kiemelt szerepet kapd desztinacidk turisztikai célu
fejlesztésében. llyen varosi identitdsképz6 desztinacidként emlithetd az Esterhazy hercegi uradalom
részeként vilaghirlvé valt Tamasi Parkerdd, ahol a kontinens egyik legnagyobb ddmvad populacidja él,
vagy a Tamasi Termalfirdé, mely az uniés forrasbél finanszirozott fejlesztéseknek kdszénhetéen
orszagos hirli idegenforgalmi célpontta er6sodott. Mindezen tényez6k egyiittes fejlesztése utat nyithat

«ses

Ujabb perspektivakat nyithat meg az ott él6 lakosok szamara.
2.1.6. Atelepilés humaninfrastrukturdja
2.1.6.1. Humdn kézszolgdltatdsok

A Tamasiban és a jarasban él6 lakosok életmindségét alapjaiban hatarozza meg a varosban elérheté
humaninfrastruktara, illetve az 4dltala biztositott kozszolgaltatdsok (els6sorban az oktatas,
egészségligy, szocialis ellatds, sport és kultura) szinvonala. A varos kdzponti, térszervezd szerepét jol
szemlélteti, hogy Tamdsi — mint jaraskdzpont — a jarasban elhelyezked6 32 telepiilés, valamint az itt
él6, nagysagrendileg 35 ezer lakos szamara nyujt ellatast, vagyis a varos humaninfrastruktirajanak
m(ikodése az egész térség fejlGdési kilatasaira, joléti helyzetére kozvetlen hatast gyakorol.

A varos koznevelési rendszere Tamasiban teljes értéklinek nevezhetd, vagyis a bélcsédei neveléstdl a
kozépfoku oktatasig minden szegmenst lefed. Iskolahalézataban az aldbbi intézmények miikédnek:

e Tamasi Aranyerdd Ovoda és Bolcséde

e Tamasi Waldorf Alapitvanyi Ovoda (maganintézmény)

e Taasi Aranyalma Waldorf Iskola

e  Wiirtz Addm Altaldnos Iskola és AMI

e Tamasi Béri Balogh Adam Katolikus Gimnazium, Kollégium, Altalanos Iskola és Ovoda (egyhazi

intézmény)

o Tolna Megyei Szakképzési Centrum Valyi Péter Szakképz6 Iskola és Kollégium
Ezekben az oktatasi intézményekben (a bolcs6dét nem beleszamitva, ahol 5 csoportban 6sszesen 51
gyermek ellatasat tudjak biztositani, a jarasban egyediili feladatellatd intézményként) a KSH 2019-es
kimutatasai szerint 6sszesen 1377 évodast és diakot regisztraltak, mely 6sszességében nem mutat
jelentds létszamcsokkenést a 2010-ben regisztralt 1380 f6s varosi didkallomanyhoz képest (8. dbra).
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8. dbra: Az egyes oktatdsi intézményi tipusokba jdro évoddsok és didkok szama 2010-2019 kézétt (f6)
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A didkallomanyhoz kapcsolddd helyzetképet azonban jelent6sen arnyalja, hogy Tamadsi, mint
jaraskozpont, a kornyezé teleplilésekrdl ingazé didkok esetében az utdbbi évek soran egyre vonzdbb
oktatasi helyszinként azonosithato, igy a varos didklétszama — a csokkend demografiai adatok ellenére
— évtizedes viszonylatban kozel azonos szinten stagnal. Mindez jol szemlélteti, hogy a TelR adatai
szerint 2014 és 2019 kozo6tt az altalanos iskolai tanuldk kozott az ingdzdk aranya 23,2 szazalékrdl 29,2
szdzalékra emelkedett, mig a kozépfoku oktatasban résztvevé didkok esetében az ingazék aranya mar
2009-2015 kozott 32,8 szazalékrdél 58,7 szazalékra novekedett. Vagyis Tamdsi nem csak a varosban él6
fiatalok, hanem egyre inkabb a varos kornyékén éI6 diakok tanulmanyi szintereként funkcional, mely
Tamasi oktatdsi pozicidt erdsiti Tolna megyén belil.

Tekintettel arra, hogy Tamasi jov6beli fejlesztéseinek szempontjabdl kiemelten fontos a megfeleléen
kvalifikdlt humanerdéforrds utdnpodtldsa, ezért a helyi oktatasi infrastruktira kapacitasa és
versenyképes miikodtetése a vdros stratégiai fejlesztéspolitikai sziikségletének tekintheté. Mindezt
alapvet6en kétféle mdédon, az egy féréhelyre jutd didkok szama, valamint az egy pedagdgusra jutd
didkok szama alapjan vizsgalhatjuk legcélravezet6bben. Ami a bévitést kovetGen 27-r61 51 fér6helyesre
novekedett (és igy mar 3 helyett 5 csoportos) varosi bélcséde kihasznaltsagat illeti, a TelR adataibdl
megdllapithatjuk, hogy az elmult 10 év viszonylatdban a fér6helyek fliggvényében az intézmény
kihaszndltsaga maximalis szinten all, mig az évodai kapacitdsok kihasznaltsaga is kozel telitettnek
tekinthet6 (0,86 f6/féréhely, 2019). Az egy 6vodapedagdgusra jutd didkok szama alapjan ugyanakkor
2015 ota egy fokozatosan noévekvd trendet azonosithatunk, melynek kévetkezményeként 2019-ben
egy ovodapedagdgusra — a korabbi 10 gyermek helyett — mar 12 gyermek jut (9. abra). Vagyis az
Ovodapedagdgusok dllomanyahoz viszonyitva a Tamasiban zajlé évodai nevelés telitettsége megndtt.
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9. dbra: Az egy pedagdgusra juté évodds/didk szamdnak alakuldsa 2010-2019 kézétt (f6)
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Forrds: KSH

Tekintettel arra, hogy az alap-, és kozépfoku oktatas esetében a TelR nem kodzol férGhely-ardnyos
statisztikakat, igy ebben a szegmensben csakis a KSH altal kozolt, pedagdgusallomanyhoz viszonyitott
adatokbdl tudunk kovetkeztetéseket megfogalmazni. Mindebbdl azt tapasztalhatjuk, hogy 2013-2014-
t6l kezd6d6en az altalanos iskolai, majd 2018-tdl — ugyanazon évfolyam kozépiskolai kimenetelével —
a kozépfoku oktatasban is drasztikusan lecskkent az egy pedagdgusra jutd didkok szama. A folyamat
eredményeként 2019-re egy daltalanos iskolai pedagdgusra 9, egy kozépiskolai tandrra pedig 10 didk
jut. Mindebben tovdbbi negativum, hogy a demografiai fogyas hatdsdra a didkok utanpdtlasat
Tamasiban a kovetkezd évek sordn mar a jaras telepiléseirdl ingazd diakok sem fogjak megfeleld
mértékben biztositani, igy a koznevelésben dolgozd pedagdgusallomany korrekciéja mar kbzéptavon
szlikségessé valhat.

A Tamasiban m(ikodé kozépfoku oktatas kapcsan fontos megemliteni, hogy egy szakképzé intézmény
is mlkodik, mely 1989 6ta Valyi Péter Szakképz6 Iskola és Kollégium néven végzi tevékenységét,
jelenleg a Tolna Megyei Szakképzési Centrum intézményeként. Az intézmény oktatdsi profiljaban
szamos agazat (informatika, kereskedelem, gépészet, épitGipar, turizmus-vendéglatas) megtalalhatd,
mely a 3 és 5 éves szakmai oktatds eredményeként szakmai vizsgat, technikusi végzettséget biztosit az
itt végz4 didkok szamara (valamint kizardlag érettségire torténd felkészités is folyik a technikum 12. és
13. évfolyaman). Ennek megfelel6en az intézmény Tamasi életében — mint egyediili szakképz§ iskola —
stratégiai szerepet tolt be, mivel a helyi munkaer6piac szakképzett humaneréforras irdnti keresletét
els6sorban a VAalyi Péter Szakképzd Iskola és Kollégium kozrem(kodésével lehet hatékonyan
kielégiteni. Eppen ezért a szakképzd intézmény szerepe nem csak a humdninfrastruktira
m(ikodésében, hanem a térségi foglalkoztatds erdsitésében is kiemelt fontossagunak tekinthet6.

A varosi humaninfrastruktira egészségiigyi vetiiletei kapcsan Osszességében elmondhatd, hogy
Tamasiban jelenleg 4 praxis és 3 haziorvos, tovabba 2 gyermek-haziorvos biztositja az alapfoku
egészséglgyi ellatast a Dr. Varady Janos RendelGintézet keretein belll, melynek lakossagaranyos
orvosi kapacitasa (1570 f6/haziorvos) nagysagrendileg az orszagos atlagnak (1624 f6/haziorvos)
feleltetheté meg. Ez itt végzett jardbeteg ellatast kiegészitendd, a varosban a fogorvosi ellatast 2
fogorvos biztositja, valamint a telepilésen 3 gyodgyszertar mukodik. Az egészségligyi alapellatas
szinvonaldt nagymértékben javitja, hogy a rendelGépiiletet 2011-ben unids tdmogatasbdl felljitottak
(szigetelés, nyilaszardcsere, lift, akadalymentesités), valamint eszkdzallomanyat és informatikai
rendszerét alapjaiban modernizaltak, mely az intézet 1984-es létrehozasat kdvetben az els6 renovacios
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beavatkozdsnak szamit. Tamasi szamdara ugyanakkor nagy kihivdst okoz, hogy a szinvonalas
egészségligyi alapellatds mellett a vdros kdrhdazzal nem rendelkezik, igy az itt él6 lakosok kdérhazi
ellatadsat a varostdl 35 kilométerre elhelyezked6 dombdvari Szent Lukacs Kérhaz biztositja. Mindez a
betegek korhazi ellatasaban, pontosabban a kdrhazi szolgaltatdsokhoz valé hozzaférésében a
varoslakdk szamara szamos nehézséget okoz, mely a varosvezetés részérdl szakpolitikai intézkedések
meghozatalat teszi sziikségessé. Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy Tamasiban védéndi szolgalat
m(ikodik, mely féként az dvodas és iskolds gyermekek egészségligyi védelmében, illetve a
csaladvédelem terén biztosit alapszolgaltatdsokat a lakossag szamara.

Az dnkorményzat anyagi tdmogatasaval mikddik a Tamasi és a Varoskérnyéki Onkormanyzatok
Szocialis Integraciés Kézpontja, melynek szocidlis profilja az aldbbi tipusu ellatasok mikodtetését fedi
le:

csalad- és gyermekjoléti szolgalat

csalad- és gyermekjoléti kozpont

hazi segitségnyujtas

id&sek nappali ellatasa

demens nappali ellatas

szocialis étkeztetés

Mindezek alapjan fontos azonban hangsulyozni, hogy a szocialis integracids kézpont csupan nappali
szolgdltatasokat biztosit a jogosultak szamara, tartds bentlakast lehet6vé tevé szocidlis intézmény
Tamasiban nem Uzemel, igy az ilyen jellegl intézmények (id&sek otthona) csak a szomszédos
telepuiléseken érhet6k el (Koppanyvolgye IdGsek Otthona — Torokkoppany, lackner Aladar Evangélikus
Szeretetszolgdlat |d6sek Haza — Nagykonyi, Gyonk, Barnahdtpuszta). A tamasi szocialis integracios
koézpont nappali elldtdsa szamdara Osszesen 38 férGhely kapacitas all rendelkezésre, ugyanakkor a
megdallapoddssal rendelkez6 személyek szdma 2021-ben 45 f6t tett ki. A nappali ellatds mellett -2021-
ben a kdzpont atlagosan tovabbi 97 helyi lakos szdmara nyujtott szocialis étkeztetést, valamint 42 f6
szamara biztositott hazi segitségnyujtast, A nappali elldtason felll 2019-ben a kdzpont tovabbi 128
helyi lakos szdmara nyujtott szocidlis étkeztetést, valamint 44 {6 szamdra biztositott hazi
segitségnyujtast, mely az utdbbi években nagymértékben bévils ellatotti kor miatt az intézmény
szamara fokozddd mikodtetési kihivasokat eredményez.

5. tabldzat: A szocidlis ellatdsban részesiil6k szama Tamdsiban

Szocialis Idések nappali Idések nappali
étkeztetésben Hazi segitségnyujtasban ellatasaban ellatasaban
részesul6k szama részesiilék szama (f6) engedélyezett fh-k részesiil6k szama
(fo) szama (db) (f6)

48

70 46 30 38

74 42 37 47

71 38 37 48

87 36 37 48

79 39 37 48

128 44 37 45
Forrds: KSH
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2.1.6.2. EsélyegyenlGség biztositdsa

Tamasi varosa a helyi esélyegyenlGségi program elkészitését az egyenld banasmodrél és az
esélyegyenlGség elémozditasardl szold 2003. évi CXXV. torvény (tovabbiakban: Ebktv.) elGiradsai alapjan
készitette el, mely jelenlegi formajaban 2018 és 2023 kozott hatdlyos. Az esélyegyenléségi programban
beazonositott problémak mellett a kovetkez6 tényekkel kell szembenéznie Tamasi varosanak:

6. tablazat: Az esélyegyenldséggel kapcsolatos problémdk és megolddsi elképzelések Tamdsiban

Célcsoport

Problémak beazonositdsa rovid
megnevezéssel
180 napnal régebben regisztralt
munkanélkiiliek szocialis
hatranyainak fokozédasa
Palyakezd6 munkanélkuliként
eltoltott idészak kockazatainak
csokkentése
Kompetencia hianyok a roma
népesség korében, foglalkoztatas
akaddlyoztatottsaganak f6 oka.
Nincs olyan program, amely az
oktatasbol kikeruld fiatalok
munkaerdpiacra torténé atlépését
segiti.

Fiatalok foglalkoztatasa és az
oktatasbol a munkaer6 piacra valo
atmenet megkonnyitése
Szocialis bérlakdsok szamanak
alacsony szama

Romak és / vagy
mélyszegénységben
él6k

Nem all rendelkezésre megfelels adat
a mélyszegénységben él6 gyermekek
szamarol

Problémak beazonositasa rovid
megnevezéssel
A kilteruleten, szegregalt
lakéterileteken él6 gyerekek szamara
hatranyt jelent a tavolsag és a
kozlekedés megoldatlansaga, nehezen
jutnak be az 6vodaba, iskolaba
A jelenlegi gyereklétszam ugyan
lefedett véddnéi kapacitdssal, de a
novekvd gyereklétszamra vald
tekintettel bévitése indokolt.
Nincs olyan program, amely a
munkaerd megtartasat a helyi oktatasi-
nevelési intézmények bevonasaval és a
helyi véllalkozasok bevonasaval
0sztonozné.
Elmaganyosodas megel§zése,
visszaforditdsa

Gyermekek

Id6s, beteg emberek apolasa,
gondozasa

Nem all rendelkezésre krizishelyzetben
igénybe vehet§ szolgaltatas a varosban

A népességen belll magas a n6k
aranya
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Kovetkeztetések

Fejlesztési lehetGségek meghatdrozasa rovid
cimmel
A munka vildgaba torténd visszakeriilést segité
ismeretek és készségek szinten tartasa, fejlesztése,
mentalis allapot 6vasa

Munka vilagaval kapcsolatos szocializacié korrekcioja

Kompetencia fejlesztést célzé programok,
tevékenységek az érintett célcsoport részére

Palyakezddk, fiatal munkanélkiiliek foglalkoztatési
lehet&ségeinek kidolgozasa, palyaorientacids
tandcsadds a munkaltatok bevonasaval

Oktatasi intézmények és potencialis munkaltatok
szolgaltatasainak és igényeinek 6sszehangolasa

Szocialis bérlakds épitési program esetleges palyazati
forras igénybevételével

Felmérés elvégzése a mélyszegénységhben é16
gyermekek szamarol. A helyzetfeltarasbél adéddan
lehet&ség nyilik a szocialis hatranyok enyhitésére, a

valtozasok kdvetésére a potencialis partnerek

bevondsaval
Fejlesztési lehetGségek meghatarozasa rovid
cimmel

A kilteruleteken és szegregatumokban él6 gyerekek
szolgaltatasokhoz val6 hozzaférésének javitdsa

P

Védondi szolgalat mindségi fejlesztése

Palyaorientdcios program kidolgozdsa a helyi
koznevelési intézményekben tanuldk szamara, helyi
munkaltaték bevondsaval.

Az elmaganyosodas megelGzése érdekében aktivitast
meg6rz6 programok szervezése
Az idGs, segitségre, apolasra szorulé emberek részére
bentlakdsos szocidlis intézmény kialakitasa palyazati
forrasbol
Torekvés a krizishelyzetben igénybe veheté
szolgaltatasok biztositasara, anyaotthon kialakitasa,
palyazati forrasbdl erre szolgalo épiilet épitése
A jelenleg meglévd civil szervezetek tevékenységének
bévitése a nék képviseletével, vagy esetlegesen néi
civil szervezet létrehozésa
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Akadalymentesitésre fordithatd palyazati forrdsok
feltérképezése, utak, jardak, kozparkok feldjitasa,
épitése

A jardak, parkok nagy részén nem
megoldott az akadalymentesités

Fogyatékkal élék Fogyatékosokkal szembeni elGitélet
ismerethiany miatt
Az egészségligyi ellatas javitasra szorul ~ Egészséglgyi ellatas szinvonaldnak javitasa (strg&sségi
a varosban ellatas biztositasa)
Forrds: Helyi Esélyegyenldségi Program

Fogyatékosokkal szembeni elGitélet enyhitése

Tamasi varosa a fenti problémak beazonositdsa mellett kialakitotta az esélyegyenl6ség megvaldsitasat
szolgdld intézkedési tervet, tehat egyértelmien elindultak a kezdeményezések. Az intézkedési terv
célja olyan beavatkozdsok tervezése, amelyek a helyzetértékelésben felvetett problémakra megoldast
nyUjtanak. Tamasi Varos Onkormanyzata az Esélyegyenl6ségi Program elfogaddsaval érvényesiteni
kivanja:

e azegyenl§ bandsmad, és az esélyegyenlGség biztositdsanak kovetelményét,

e a kozszolgdltatasokhoz torténd egyenl6 hozzaférés elvét,

e adiszkrimindciémentességet,

e szegregacidmentességet,

e afoglalkoztatas,
a szocidlis biztonsag,
az egészségulgy,
e az oktatas és a lakhatas tertletén.

A helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket. A
koznevelési intézményeket — az évoda kivételével — érint6 intézkedések érdekében egylttmikodik az
intézmény-fenntartd kézpont teriileti szerveivel (tankerulettel).

2.1.7. Atelepullés gazdasaga
2.1.7.1. A teleplilés gazdasdgi sulya, szerepkére

Gazdasagi szerepkorét és sulyat tekintve Tamdsi gazdasagat alapjaiban hagyomanyosan a
feldolgozdipari és alacsony innovcids intenzitasu elektronikai tevékenység hatdrozza meg, mely a varos

« sy

ipari tevékenységekkel (pl. lAmpatestek gyartasa, tartalygyartds) parosul.

A jelenlegi és tavlati iparfejlesztések sulypontja a varos északi teriileteinek (potencidlis)
iparterileteinek hasznositdsdra fékuszal. A varos gazdasaganak egyik legnagyobb kihivasa, hogy
Tamasiban nem talalhaté megyei szinten kiemelkedé jelentGséggel rendelkez6 vallalat (s6t, a 2000-es
évek soran tébb, kordbban meghatarozé vallalat leépiilt), de a varos az lizemei miatt jelent8s szerepet
tolt be a jaras lakossdganak foglalkoztatasaban, a térség gazdasagi aktivitasanak fenntartdsdban. A
helyi gazdasagi tevékenységek jelentdségét azonban nagyban arnyalja, hogy a 90-es évek privatizacids
hullamat kévetSen a helyi er6forrdasok mobilizacidjara éplil6 szerves gazdasagfejlesztéssel szemben a
kiilfoldi t6kebefektetéseken alapuld gazdasagfejlesztés kerilt el6térbe. Mindez szignifikans mértékben
tette kiszolgaltatottd Tamasi gazdasagi jovOképét, ezzel torzuldst okozva a foglalkoztatds
szerkezetében, amely az id6rél-id6re bekovetkezd leépitéseket kdvetben a térségi munkanélkiiliség
megnovekedéséhez vezetett.

Gazdasagi szempontbdl azonban pozitivumként értékelendd, hogy Tamasi és szlikebb térsége kedvezd
mez6gazdasagi adottsagokkal rendelkezd teriilet, mely a varos, illetve a kdrnyezé telepiilések
gazdasagi életében a mai napig jelentGs szerepet tolt be. A térségben rejl6 gazdasagi potencialok
kiaknazasat azonban neheziti, hogy a térség szervesen nem kapcsolddik a gazdasagi—technoldgiai
magteriileteket kiszolgdléd autdpdlya és vasuti infrastruktirakhoz. Eppen ezért, infrastrukturalis és
gazdasagi periférikus statuszanak kdszonhetéen Tamasi, mint gazdasagi erétér, elsGsorban a varos
kornyéki, j6 kozlekedési ellatottsaggal rendelkezd telepiiléseken érezteti hatdsat. Fontos azonban
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megjegyezni, hogy a kdzuthaldzatbdl adédé sajatossagok miatt a jaras gazdasagi értelemben két részre
oszthatd; a 61. és 65. sz. futak menti, fejlettebb, jobb gazdasagi és foglalkoztatottsdgi mutatokat
produkalé telepiilésekre, illetve a féutaktél tavolabb lévé, drasztikusan marginalizalédé falvakra.
Mindebbdl kifolydlag Tamasi és a jards gazdasagfejlesztését ezen szempontok figyelembevételével
szlikséges megtervezni és megvaldsitani a kbvetkezd évek sordn.

Tamasi kisvarosként énmagaban kisebb potencialt jelent a befektet6k szamara. ElérhetGsége sem
idedlis, a munkaer6t az egész jaras teriletérdl a jelentésebb kézpontok vonzzak. Részben ez az oka,
hogy a véros a helyi er6forrasokra tdmaszkodva, de térségi haldzatokba agyazva (egészen a Balatonig)
és a K6zép-Duna menti Kiemelt Térség telepliléseként a Paksi Atomerémii fejlesztéshez kapcsolddva

70 1

képzeli el a helyi gazdasag jovGjét. A varos a Dél-Dunantul dinamikus zonaihoz prébal huzni, észak felé
ilyen Siéfok és a Balaton déli partja, kelet felé pedig Paks és az erém(ifejlesztés projekt.

2.1.7.2. A teleplilés f6bb gazdasdgi dgazatai, jellemzdi

Tamasi gazdasagi statuszanak vizsgalatdban elsé lépésként a KSH dltal kozolt kimutatasok nydjtanak
szamunkra eligazodast, melyek segitségével megallapitdsokat fogalmazhatunk meg a varos fontosabb
makrogazdasdgi adottsagait és mutatdit illetéen. A rendelkezésre allé gazdasdgi adatok fliggvényében
els6ként kijelenthetjiik, hogy 2020-ban a varosban Gsszesen 1557 regisztralt vallalatot tartottak
nyilvdn, melyeknek nagysagrendileg csupan 35-40 szazaléka szamit aktivan mdkodé entitasnak.
Agazati tekintetben a regisztralt vallalatok koziil kiemelkedd az agrartevékenységgel foglalkozd
véllalatok kore (465 vdllalat), melyek a vallalati szféran beliil kifejezetten magas, 30 szazalékos
részaranyt alkotnak (10. abra).

10. dbra: A Tamdsiban miikédé vallalatok megoszldsa az egyes gazdasdgi dgazatok szerint (2020)

M Agrarium, halaszat, erd6gazdalkodas

M Bdnyaszat, feldolgozdipar, energia, vizellatas,
vizkezelés, hulladékgazdalkodas

= EpitSipar
Kereskedelem, gépjarmjavitas

m Szallitas, raktarozas

W Széllashely-szolgéltatas, vendéglatas

W KT

B Pénziigyi, biztositasi tevékenység

M Ingatlantgyek

M Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység

B Adminisztrativ tevékenységek

W Oktatds

W Humdan-egészségligyi, szocialis ellatds

2% e . p -
Miivészet, szérakoztatds, szabadidd

Forrds: KSH

Ezzel ellentétben ugyanakkor a magasabb hozzdadott értéket termel6, innovativabb agazatok (pl. IKT,
pénziigyi tevékenységek) a varos gazdasagaban csak minimalis sullyal jelennek meg. Ennek
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megfelel6éen Tamasi gazdasagi szerkezete tovabbra is hagyomdanyosnak mondhatd, féként agrar
termelést, feldolgozdipari tevékenységet, illetve a lakossagi igények kiszolgaldsat célzd piaci és
adminisztrativ szolgaltatasokat mikodtets szerkezettel funkcional.

A helyi vallalatok foglalkoztatasi teljesitménye tekintetében a KSH 2020-as adataibdl kiolvashaté, hogy
a Tamasiban regisztralt vallalatoknak mintegy 98 szazaléka 9 fénél kevesebbet foglalkoztatd
mikrovallalkozas (1526 vallalat), mig a kisvallalati kategéridba (10-249 foglalkoztatott) 28 vallalat, a
kozépvallalkozdsok (250-499 foglalkoztatott) korébe pedig 6sszesen 3 vallalat (Signify Hungary Kft.,
Tamasi-Hus Kft., Kop-Ka Zrt.) sorolhatd. Vagyis a varos gazdasagi szerkezetében a mikrovallalkozasok
jelenléte — részaranyukat tekintve — dominansnak tekinthetd. igy Tamasi jovSbeli gazdasagfejlesztési
és vallalkozastamogatasi torekvéseiben — mind foglalkoztatdsi, mind pedig értékteremtési
szempontbdl — sziikségszerlen erre a vallalati szegmensre kiemelt hangsulyt kell helyezni mindannak
érdekében, hogy a helyi mikrovallalkozdsok versenyképesebb mddon tudjanak bekapcsolddni a térségi
szinten m(ikod6 gazdasagi értéklancokba.

A vallalati szféra Osszetétele mellett a varos gazdasagi stdtuszdt az egy fére jutd iparlizési add
értékének alakuldsdval is vizsgalhatjuk, mely a helyben folytatott gazdasagi tevékenységek
teljesitménye kapcsan kozvetit relevans képet. Ebben a viszonylatban, a KSH o6nkormdanyzati
addbevételekre vonatkozd kimutatadsai alapjan kijelenthetjiik, hogy a Tolna megyei jaraskézpontok
Osszehasonlitasdban Tamdsi az egy f6re jutd iparlizési add tekintetében kifejezetten kedvezd
poziciéval rendelkezik. Ha Paks kiemelked6 statuszatdl eltekintiink (mely egyéb meghatarozd
gazdasagi tevékenység hijan kizardlag a paksi atomerém( altal befizetett iparlzési addnak
tulajdonithatja koltségvetési helyzetét), megallapithatjuk, hogy Tamasi ipar(izési addbdl szarmazo
bevételei egy fére vetitve nagysagrendileg megegyeznek a megyeszékhely, Szekszard 86 Ft/f6 érték(
eredményével (11. dbra). Vagyis megyei kitekintésben Tamdsi gazdasagi aktivitasat nem tekinthetjik
marginalisnak, ugyanakkor konvencionalisnak mondhatd agazati strukturdja viszonylag kevés teret
nyujt a gazdasagi prosperdcio fokozott kibontakoztatasahoz.

11. dbra: Egy lakosra jutd ipartizési ado értékének alakuldsa 2014-2019 kézétt (ezer Ft)
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Forrds: KSH
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Tamasi gazdasagi helyzetének elemzését azonban tovabb cizelldlhatjuk, ha a TelR ide vonatkozo adatai
alapjan a varosban m(ikod6é gazdasagi szerepl6k altal el&allitott, egy f6re jutd bruttéd hozzaadott
értéket vessziik szemuigyre, mely egyértelm(ibb képet kozvetit a varos gazdasagi versenyképessége
kapcsan. Ebben az 6sszehasonlitasban azonban az egy f6re jutd iparlizési adé kimutatdsaival
ellentétben joval kedvezé6tlenebb helyzetet azonosithatunk, mivel Tamdsiban a fajlagos bruttd
hozzdadott érték szintje a legutols6 mért évben, 2015-ben 1,6 millid forintot tett ki, mikdzben
ugyanezen mutato értéke Tolna megye és Magyarorszag atlagaban 2,46 és 2,73 millié forintos szinten
allt (12. 4bra). Vagyis a gazdasdgi versenyképesség, a produktivitds terén Tamasi relativ
elmaradottsaga a megyei és hazai szinthez képest egyardnt kimutathatd, mely a vdros gazdasagi
felzarkdzasat, innovacid-vezérelt gazdasagfejlesztését teszi fokozottan sziikségessé.

12. dbra: Egy lakosra jutd brutté hozzdadott érték (ezer Ft)
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Forrds: TelR
2.1.7.3. A gazdasdgi szervezetek jellemzdi, fontosabb beruhdzdsai teleplilést érinté fejlesztési

elképzelése

Tamasi gazdasagi szerepl6i kapcsan az el6z6 fejezetben mar megallapitottuk, hogy termeld
tevékenységiik relative alacsony hozzaadott értéket allit el6, ugyanakkor a varos egy fére jutoé fajlagos
ipar(izési addja a Tolna megyei jaraskozpontok viszonylataban az egyik legmagasabbnak tekinthetd. A
varos gazdasagi helyzetét azonban neheziti, hogy Tamasiban csak kevés vallalat képes jelentGsebb
szint{ profitot realizalni, igy az addzas el6tti eredmény — mely gyakorlatilag az ipartizési add, mint
Onkormanyzati bevétel alapjat képezi — akkumuldlt volumenének alakuldsa nagyfoku kitettséget mutat
ezen vallalatok teljesitményének irdnyaba. Mindezt jol szemlélteti, hogy Tamasiban 2020-ban csupén
1 céget (Signify) azonosithatunk, melyek addzas el6tti eredménye meghaladta az 1 milliard forintot,
mikdzben a tobbi TOP10 éves arbevételli vallalat esetében az addzas el6tti eredmény — nagy szorast
mutatva — [ényegesen elmarad ettél a szinttdl (13. dbra). Eppen ezért a varos addbevételei Iényegében
egy szlik vallalati korre koncentralédnak, mely néveli az 6nkormanyzat kitettségét ezen vdllalatok
teljesitményének iranyaba. igy a gazdasagi stabilitas biztositdsa végett a varosvezetés sziikségszer(ien
kiemelt hangsulyt helyez a meghatdrozé vallalatokkal fenntartott kooperdcié erdsitésére,
beruhazasaik 6sztonzésére, illetve termelS kapacitdsaiknak helyben tartasara.
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7. tdbldzat: TOP10 éves drbevétellel rendelkezé vdllalat Tamdsiban (2020)

éves adoézas
. . . . > elotti foglalkoztatottak
sorszam vallalat neve agazat arbevétel . . "
(mrd Ft) eredmény szama (f6)
(mrd Ft)
_ S'g"'fy H“"gary elektronika 35,8 1,95 410
- Tamasi-Hus Kft. élelmiszeripar 21,04 -0,32 414
élelmiszer
_ Kop-Ka Zrt. Kiskereskedelem 5,3 0,08 n.a.
“ Tam-Bau Kft. épitGipar 1,86 0,05 90
- Gyulaj Zrt. erdészet 1,56 0,018 91
RAMIVO
Manufacturmg fémipar 1,2 -0,11 73
- Csepreg' BT fémipar 0,93 0,11 19
- DONAULAND Kft. gabonatermesztés 0,9 0,08 15
gyogyszer
- Magne Bt. kiskereskedelem 07 0,008 1
Tamasi 2
n Autécentrum Kt autokereskedelem 0,58 0,007 8

Forrds: OPTEN

Tamasi gazdasagi helyzetét azonban a stratégiailag meghatdrozd villalatok mellett a varosban
felhasznalt unids forrasok volumene is nagymértékben befolydsolja, mely elsGsorban a helyi kis- és
kozépvallalkozasok (KKV-k) fejlédése szempontjabdl mindsil kiemelt fontossagunak, tekintettel arra,
hogy a vallalatok fejlesztéseiket, beruhazasaikat szinte kizardlag ezen forrasok segitségével tudjak
megvaldsitani. A 2014-2020-as unids koltségvetési idészakra vonatkozd kimutatdsok tekintetében
elmondhatd, hogy a varosban 17,8 milliard forint 6sszérték(i palyazati fejlesztés valdsult meg, melynek
41,6 szazalékat a 7,41 milliard forint értékben a GINOP dltal finanszirozott kozvetlen
gazdasagfejlesztési beruhazasok tették ki (14. abra). A fejlesztések kozoétt szintén nagy részarannyal
rendelkeznek az onkormdnyzat altal megvaldsitott KEHOP és TOP telepiilésfejlesztési projektek,
melyek 6,14 és 3,95 milliardos 0sszértékben a pdlyazati fejlesztések dsszértékének 34,5, illetve 22,1
szazalékos hanyadat alkotjak. Az EFOP keretében Tamasiban ugyanakkor csupan nagysagrendileg 300
millié forint érték(i humanerd6forras-fejlesztési projektcsomag valdsulhatott meg, igy a képzési
relevanciadju projektek a telepiilési fejlesztések 6sszértékének minddssze 1,7 szazalékat tették ki.
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13. dbra: Az egyes operativ program keretében megvaldsult uniés projektek megoszIldsa a finanszirozds mértéke szerint,
a 2014-2020-as fejlesztési idGszak sordn (Ft)

8 000 000 000,00 7415563 851,00

7 000 000 000,00
6 146 945 772,00

6 000 000 000,00

5000 000 000,00

3950 891 996,00
4 000 000 000,00

3 000 000 000,00
2 000 000 000,00

1000 000 000,00 299 161 870,00

.
EFOP GINOP KEHOP KOFOP MAHOP TOP

6997 092,00 1263 600,00

Forrds: Széchenyi 2020

Ha a kozvetlen gazdasagfejlesztési céllal felhaszndlt GINOP projekteket megvizsgaljuk, akkor azt
tapasztalhatjuk, hogy a GINOP 7,41 milliard Osszértékl projektfejlesztéseinek koszénhetGen
Tamasiban 6sszesen 62 vallalkozéi projekt részesiilt finanszirozasban. A forrasok 40 szazalékat, 2,98
millidrd forint értékben azonban a 10 legnagyobb volumen( beruhdzas hasznositotta (féként
telephelyfejlesztési, technoldgiafejlesztési, kapacitasfejlesztési, energiahatékonysagi céllal, elsGsorban
fémipari, épit6ipari, mez6gazdasagi, kereskedelmi, és vendéglatasi terlileteken), mely mas telepilési
példdkhoz képest relative kiegyensulyozottabb vallalati forrasallokaciot mutat. A 10 legnagyobb
beruhdazasi értékl GINOP projekt listdjat az aldbbi tablazat tartalmazza:

8. tdbldzat: A TOP10 GINOP projekt listdja Tamdsiban 2014-2020 kéz6tt

Sorszam Kedvezményezett neve Projekt cime Projekt koltségvetése (Ft)

Philips Lighting Hungary FényminGség fejlesztés az
1. Korlatolt FelelGsségl egészség és életmindség 963 476 210,00
Tarsasag szolgélataban

A Garzon Butor Zrt. koronavirus-

, e jarvany szempontjabdl relevans
Garzon Butor Zartkortien ) Y pont

2. . . dszségipari t Skek 495 543 000,00
MUkddd Részvénytarsasag egef%s?gllp’arl .e’rme (,a
el6allitasara irdnyuld

kapacitasbdvitd beruhazasa
Nagyteljesitményd, ellenalld,

PHILIPS IPSC Tam3si energiatakarékos LED
3. Korlatolt FelelGsségl technoldgids fényforras és 410 080 798,00
Tarsasag [dmpatest csalad gyarthatosagra

torténd kifejlesztése

4. Gfrz“orLBultor Z'artk’oruel:l Kapacitasbbvités a Garzon Zrt.-nél 351923 737,00
M(ikod6 Részvénytarsasag

FHL BJGRN HUNGARY lpari e -
° pan Komplex technolégiai beruhazas

5. és Kerefkef:lelllml'Korlz?toIt a2z FHL BJORN HUNGARY Kft-nél 300991 810,00
Felel6sségli Tarsasag
6. Hungary Korlatolt & 137 756 498,00

eszkozok kifejlesztése a RAMIVO

Felel6sséadl T4 . !
clelossegtl Tarsasag Manufacturing Hungary Kft.-nél.
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Sorszam Kedvezményezett neve Projekt cime Projekt koltségvetése (Ft)

FEMVILLSZER Lakatosipari A FEMVILLSZER Kft.

7. Korlatollt Fele,lossegu L w. 110277 000,00
Tarsasag

TA“g;ifgltEapt';OéSa”’ A TAM-BAU Kft. termelési

8. gattato es kapacitas b6vitS beruhdzasa 99 616 000,00
Kereskedelmi Korlatolt
P . 2017-2018.
Felel6sségli Tarsasag
TAM-BAU EpitGipari,
Szolgaltato és Modern miikodési kornyezet

S Kereskedelmi Korlatolt kialakitasa a TAM-BAU Kft.-nél >8166 113,00

Felel6sségli Tarsasag
PALLOS-BAU Epitipari és
10. Kereskedelmi Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag

Technoldgiai fejlesztés a Pallos-

Bau Kft. telephelyén 52 384.859,00

Forrds: Széchenyi 2020

2.1.7.4. A gazdasdgi versenyképességet befolydsolo tényezék

Tamdsi és térségének gazdasdgi versenyképességét a telepitési tényez6k terén érzékelheté
hidnyossagok alapjaiban befolyasoljak. Tekintettel arra, hogy a sem a varos, sem pedig a jards nem
rendelkezik kozvetlen autdpalya kapcsolattal, a terilet kozlekedési és megkozelithetGségi
szempontbdl kedvezGtlen pozicidkat tudhat magaénak. A varost ugyanakkor két kdzlekedési féutvonal,
a 61. sz. (Dunaféldvar—Kaposvar—Nagykanizsa) és a 65. sz. (Szekszard— Siéfok) keresztezi, igy a
féutvonalak szintjén Tamdasi csomodpontként értelmezhets, mely kozvetlen térségében (HOgyész,
Iregszemcse, Pincehely és Simontornya) biztosit kedvezdbb ingdzasi, foglalkoztatdsi feltételeket
(tekintettel arra, hogy a 40. szamu, Budapest—Pécs villamositott vasuti févonal Tamasit elkerdili, ezért
a vasuti infrastruktdra nem jatszik érdemben szerepet a varos gazdasagdnak fejlesztésében). A
kozlekedési infrastruktira szempontjabdl azonban a zsdktelepiilések jelenléte (Ertény, Fiirged,
Kalazné, Kisszékely, Udvari és Ujireg, Nagyszékely, Miszla) jelentds problémakat okoz, hiszen ezen
telepiilésekre naponta csak egy, jobb esetben néhdny buszjarat jut el. Eppen ezért a jaras
versenyképességének noveléséhez elengedhetetlen a kornyez6 telepulések infrastrukturalis
felzarkdztatdsa, a zsdkfalvak infrastrukturalis izolacidjanak enyhitése.

A 2014-2020 kozott lehivhato unids forrasok esetében a fokusz a turizmus és az agrarium fejlesztésére
kerilt, amely prioritdsok Tamdsi és a jards szdmara els6dlegesnek szamitanak. Ez a forras hozzajarulhat
ateriletfejlesztéshez, ezen beliil a kistermel6k és a mezégazdasagi termelés tamogatdsahoz, javithatja
a gazdasagi mutatdkat. A turizmus szerepe a varos életében és gazdasagaban kiemelkedd, de jelent6s
beruhazasokra van sziikség ahhoz, hogy a régidban érvényesiilni tudjon. Az egyre er6s6dé verseny arra
készteti a turizmusra tdmaszkodd vallalkozdsokat, hogy fejlesszenek és a minGségi irdnyba
mozduljanak el. A jardsban a mez6gazdasagi termelés nagy hangsulyt kap, amelyet azonban lehetGség
van tovabbfejleszteni.

A gazdasagi versenyképesség noveléséhez sziikséges tényez6k tekintetében az infokommunikacids
infrastruktura kiépitettsége szintén kardindlis szempontnak mingsiil. Mindannak ellenére, hogy varos
terliletén biztositott a szélessavu internet elérhetGsége, a lakdsok rakotottsége tovabbra is alacsony
szinten all, mely kevésbé innovativ tarsadalmi kdzeget feltételez. Ennek hattereként szamtalan tényezé
felsorolhatd (jovedelmi viszonyok, iskoldzottsag, motivaciés hidny stb.), amelynek javitasa és a
lakossdg bevondsa a modern technikdk altal biztositott lehetGségek megragadasaba alapveté
jelent&ségli a telepiilés fejlesztése kapcsan. Mindebben az 6nkormanyzat, az infokommunikacids piaci
szerepl6k, a vallalatok, valamint a civil szféra 0sszefogdsdval megvaldsitandd ,okos véros” tipusu
digitalizacios kozszolgdltatas-fejlesztések  (pl. koztéri wifi haldézat kiépitése, lakossagi
applikacidfejlesztés stb.) jelenthetnek el6relépést, melyek a lakossag digitalis felhasznaldva valasat,
illetve az életkorilmények novekedését Osztondzhetnék. A varos digitalizdléddsa révén ugyanis
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elérhetévé vdlik, hogy Tamasi a versenyképesebb, magasabb hozzdadott értéket teremté cégeket is
tudja fogadni a jovSben, ezzel erésitve a telepiilés gazdasagi azsiojat.

A helyi innovacid erGsitése azonban csakis olyan tobboldalu partnerség, klaszterszerl gazdasagi
egyuttmiikodés keretében realizdlhatd, melyben 1.) a térségben mikodd kdzép- és fels6foku oktatasi
intézmények, 2.) a gazdasagfejlesztés perspektivdjabdl meghatarozo vallalatok, 3.) az dnkormanyzat
és annak szervei, valamint sziikség szerint 4) a meghatarozobb civil szervezetek altal kozosen
koordinalt fejlesztések valésulhatnak meg, a kiilonb6z6 szakmai érdekek egyeztetése mentén. Tamasi
esetében azonban jelentds kihivast okoz, hogy egy ilyen szemléletet kovetd innovacids 6koszisztéma
kialakitasaban a vdrosvezetés helyi fels6foku oktatasi intézmény hijan kizardlag a kaposvari és pécsi
egyetemi kozpontok egylttmdikodésére alapozhat, mely nagymértékben mérsékeli a vdros
modernizaciés mozgasterét. Eppen ezért Tamasi fejlesztésében az emlitett két egyetemi varossal
torténé kooperaciora célszerlien a jov6ben kiemelt hangsulyt sziikséges helyezni. Mindebben
kifejezetten pozitiv fejleménynek értékelhets, hogy Tamdasi Varos Onkormanyzata a veszprémi Pannon
Egyetemmel egylttmikodési megallapodast kotott, melynek értelmében a klimavaltozas jovSbeni
alakuldsdval témadk gyakorlati kutatdsdban, illetve megoldasok fejlesztésében folytatnak kooperaciét.

2.1.7.5. Ingatlanpiaci viszonyok

Tamasi ingatlanpiaci helyzete sajatsagosnak tekinthet6, mely alapvet6en az ingatlanpiaci arak
egyenl6tlen foldrajzi alakuldsan keresztiil szemléltetheté kell6képpen. Az OTP 2021-ben kiadott
Lakdingatlan Térképe szerint, orszagos kitekintésben a pandémia hatdsara 2020-ban 19 szazalékos
ingatlanforgalmi visszaesést lehetett elkonyvelni, ezzel szemben azonban a lakdingatlan arszinvonal
nomindl értéken éves szinten 9,1 szazalékkal emelkedett, f6ként az épitbipari drndvekedés okan.
Vidéki kitekintésben ugyanakkor Tolna megye az ingatlanarak terén kiemelked6 drnévekedést értek el.
Tolna megyében —ahol az alacsonyabb forgalmi bazis miatt Tolna megyében csak 5 szazalék kordli volt
a keresleti visszaesés — ugyanis 2020-ban az orszagos atlaghoz viszonyitva kiemelkedd, 17 szdzalékos
ingatlandr-dragulas ment végbe, melyet részben a Paks Il. beruhdzas altal felélénkitett ingatlankereslet
valtott ki. Mindennek hatdsara Tolna megyében egy lakds m? &tlagdra 290.000 Ft szint kérnyékére
emelkedett, mellyel ugyanakkor a megye tovabbra is az orszagos kd6zépmezény alsé harmaddban
pozicionalja magat.

Részben azonban eltéré kép bontakozik ki el6ttlink, ha az ingatlandrak alakuldsat az egyes jardsok
vonatkozasaban is megvizsgaljuk, mivel a teriileti egyenlStlenségek csakis ebben a formdaban valnak
értelmezhetévé. Az OTP ide vonatkozé kimutatdsai alapjan ugyanis megallapithatd, hogy a Tamasi
jarasban az ingatlandrak novekedése — az egyes teleplilések vonatkozasaban — 20-30 szazalék kordli
aranyt tett ki, mely egyfel6l jelent6sen meghaladja a megye 17 szazalékos ingatlanar-dragulasat,
masrészt pedig Paks és Szekszard teriletein mért aremelkedés Gtemét is feltilmulja (14. abra).
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14. dbra: Ingatlandrak vdltozdsdnak mértéke az egyes jardsok vonatkozdsdban (2020, %)

Jarasi drvéltozas
(2020, %)

W30«

M 20,1-30
M10,1-20
Ho-10
W<o0

Forrds: OTP Lakdingatlan Ertéktérkép 2021/1

A kiemelkedd arnovekedés Tamasi esetében azonban a varos alacsony bazisu ingatlanaraival
indokolhato (bazishatas), nem pedig a varos lakdingatlanjainak aranytalan mértékd felértékel6désével.
A kimutatdsokban ugyanis egyértelmien lathatd, hogy a Tamasi jarasban egy m2 lakéingatan atlagos
értéke elhelyezkedéstdl és allagtdl fliggben 120-220 ezer forint k6z6tt mozog, mikézben a Paksi jards
esetében az atlagar 321-420 ezer, mig a Szekszardi jaras esetében 321-420 ezer forintos savokban
mozog (15. abra).

15. dbra: Lakdingatlanok dtlagos értéke jardsonként (Ft/m2)

Jarasi atlagar
(2020, Ft/m?)

M 420000 <
321000-420 000
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<120 000

Forrds: OTP Lakdingatlan Ertéktérkép 2021/1

igy mindannak ellenére, hogy jelenleg a szomszédos Siéfoki jarasban talalhatdk a legdragdbb vidéki
ingatlanok (4tlagosan 739.000 Ft/m?), a Tamasi jaras tovébbra is a kevésbé frekventéltabb vidéki
térségek kozé sorolhatd, mely egyben a térség, s benne Tamasi orszdgon beliili gazdasagi és tarsadalmi
stdtuszat is tiikrozi.
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Tamasi esetében tovabba elmondhatd, hogy az ingatlanpiaci koriilményeket jelentésen befolydsolja a
telepiilésen és a jarason belll elmaradd Gtem( lakasépitési tendencia. Mig a csaladi otthonteremtési
kedvezmény (CSOK) 2015-6s bevezetését kovetben hazai atlagban az ujépitésli ingatlanok aranya a
teljes lakasallomanyon beliil 0,15 szazalékrdl 0,47 szdzalékra emelkedtek, addig ez a tendencia egészen
2018-ig Tamasiban és a jarasban 0,1 szazalék alatt stagnalt, vagyis a kibontakozd épitGipari kereslet a
térségben nem mutatkozott meg (dbra). 2018 6ta azonban a rugalmasabba valé tdmogatdsi séma
hatdsdra Tamasiban, s kisebb részben a jarasban is névekedett az Uj épités( lakasok aranya, mely a
kovetkez6 évek viszonylatdban — a tamogatdsi sémaval egyltt — ndvekvd keresleti tendenciat vetit
elénk.

16. dbra: Ujonnan épitett lakdsok ardnya
(A targyévben épitett lakdsok ardnya az év végi lakdsdllomanyon beliil, %)
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e |\/[agyarorszag Tolna megyei jaraskdzpontok

Tamasi jaras Tamasi
Forrds: TelR

2.1.8. Az onkormanyzat gazdalkodasa, a telepllésfejlesztés  eszkdz- és
intézményrendszere

Tamasi varos 6nkormanyzati gazdalkodasa, illetve az 6nkormanyzat telepllés- és gazdasagfejlesztési
keretrendszere a fentiekben kifejtett konvencionalis, alacsony hozzaadott értéket termel6 gazdasagi
alapokon nyugszik, melyeket az alabbi f6bb szempontok hataroznak meg:

e A viaros egy komplex gazdasdgfejlesztési programmal kezelendd térség kodzpontjaként
funkcional, mely hagyomanyosan aprdfalvas telepllésszerkezetli, bels6 periférianak
tekinthet6, sajat addereje ugyanakkor pénzigyi értelemben kiemeli ebbdl a kdrnyezetbdl.

e Gazdasagszerkezetét tekintve a varos szinte kizarélag a feldolgozdiparra és elektronikara,
valamint a termdlpotencidlra épil6 termdlturisztikai szolgdltatasokra alapul, mely
gazdasagfejlesztési értelemben Tamasi szdmara relative sz(ikkor( fejlesztési portféliot biztosit.

e A Tamasiban elGallitott helyi ipar(izési add 60-70 szazaléka Osszesen két vallalkozashoz
kothetd, mely a varos addbevételeit kifejezetten sériilékennyé teszi az externdlis hatdsokkal
szemben.

e A varos jelent6s termalvagyonnal és ehhez kapcsolédd gydgyaszati, valamint turisztikai
potenciallal rendelkezik, amit sokoldalian hasznosit: legf6bb felhasznalé a turisztikai és
gyogyaszati célpontot is jelents fiirdd, de jellemz6 az energetikai célu hasznositas is, mely az
Onkormanyzat fejlesztéseinek is irdanyt szab.

e Tekintettel arra, hogy Tamasi varosvezetése kiemelt motivaciét mutat az okos varos
relevancidju fejlesztések megvaldsitasa terén, az onkormanyzat sikeres digitalis alapu

38



Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

varosiizemeltetési rendszer megoldasokat vezetett be az utébbi masfél évtizedben, mely a
telepulésfejlesztés intézményrendszerében hatékonysdgnovekedést idézett eld.

e Tovabbi pozitivum, hogy Tamasi palydzati iton torténd forrasszerzése kifejezetten sikeresnek
tekinthet6, melynek koszonhetéen a felhaszndlt tamogatdsok fajlagos Osszege hazai
viszonylatban kiemelked6en magas, vagyis a teleptilésfejlesztés az eddigi évek soran kedvezé
pénziigyi hattérbazissal rendelkezett.

2.1.8.1. Kéltségvetés, vagyongazddlkodds, gazdasdgi program

Tamadsi varosfejlesztésének rovid- és kozéptdavu kildtasait az onkormadanyzat rendelkezésére alloé
erdforrasok, valamint a vagyongazdalkodas hianyossagai (pl. gazdasagi értelemben vett belsé periféria,
ipari park hianya, az dnkormanyzat nem rendelkezik sajat tulajdonu kiajanlhaté foldteruletekkel)
alapjaiban hatdrozzak meg. Mindebbdl kifolyélag az 6nkormanyzat a sikeres palyazati eréfeszitések
Utjan megszerzett pénziigyi tdmogatasokat a teleplilés teriiletén fellelhets eréforrasok el6remutatéd
és fenntarthatd hasznositasanak rendeli ald. Az igy megvaldsitott, illetve a jov6ben megvaldsuld
fejlesztések egyrészt megkonnyitik a varos mikodését, masrészt vonzéva teszik azt befektetbk és
latogatdk szamara.

A varos vagyongazdalkodasaban a legnagyobb sérilékenységet — a fentiekben kifejtett szempontokkal
Osszefliggésben — a helyi ipar(izési adé Osszetétele okozza. Tamasi iparizési addbevételeinek 60-70
szazaléka ugyanis 0sszecsen csupan két vallalathoz, a Signify Hungary Kft-hez, valamint a Tamasi Hus
Kft-hez kothets. A vilagitéeszkoz-gyartdstast folytatd Signify Hungary Kft. nagysagrendileg 700 f6t
foglalkoztat (tobbnyire alacsonyan képzett munkaer@), arbevétele pedig 2019-ben 52,7 milliard
forintot tett ki. JelentGs problémakat okoz azonban, hogy a vallalat esetében fokozatosan romld helyi
tényezGellatottsagrél beszélhetlink, igy a vallalat helyben tartdsa, s ezzel az altala befizetett
addbevételek és megtermelt gazdasagi hasznok fenntarthatdsaga kedvezétlen jovéképpel szembesiil.

Ezzel ellentétben — jelentds pozitivumként — megemlithet6, hogy a 21 milliard forintos éves
arbevétellel, valamint 500 foglalkoztatottal rendelkezé Tamasi Hus Kft.-ben helyi bedgyazottsaga és
muUkodési kildtasa kedvezének tekinthetd. 2004-es alapitasa 6ta a vallalat vezetése Osszesen 17
millidrd Ft értékben hajtott végre fejlesztéseket, kozéptavu célja pedig, hogy a jelenlegi 30 szazalékos
hazai beszallitast 50 szdzalékra novelje, igy helyi elkotelezettsége kifejezetten er6snek tekinthetd.

llyen  kiszamithatatlan addzdsi helyzetben  kulcsfontossagl, hogy az ©6nkormanyzat
vagyongazdalkodasa és fejlesztési torekvései biztos labakon alljanak, mely a foglalkoztatdsban és a
gazdasagi tevékenységekben léptékvaltast tesz sziikségessé (magasabban képzett munkaeré
alkalmazédsanak és versenyképesebb termelési struktura kialakitasanak céljaval). Eppen ezért Tamdsi
vezetése keresi azokat a megolddsokat, amivel nem csak ide csdbitani, de itt is lehet tartani a
befektet6ket, melyre elsésorban az energiaellatds kedvezébb feltételeinek biztositasaban (pl.
geotermian alapuld teleplilési energiakdzosség, napenergia szélesebb kord alkalmazadsa, a paksi
atomenergetikai beruhazasra alapozé gazdasagélénkités folytatdsa) Iat kitorési lehetdséget.

Fontos azonban hangsulyozni, hogy Tamasi gazdalkodasaban a helyi ipar(zési bevételek (2019-ben 674
millié forint), valamint az egyéb helyi addbevételek (pl. gépjarmiadd, idegenforgalmi ado,
jovedelemadé stb. — 2019-ben 220 millié forint) csupan marginalis szerepet jatszhatnak, mivel ezen
tételek részaranya Tamasi 2014-2019 kozotti 6sszes bevételének (az unids projektfinanszirozast is
beleszamitva) csupdn 15 szazalékat tette ki (17. abra).
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17. abra: Tamdsi 6nkormdnyzati bevételeinek megoszlasa 2014-2019 kézétt (ezer Ft)
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m Allamhaztartason beliilr$l érkezS miikddési céli tamogatdsok

Forrds: KSH

Mindebbdl kifolyélag a varos telepilésfejlesztésének és vagyongazddlkodasanak sikere az
allamhaztartason belilrél érkezé felhalmozasi céld tdamogatasok (f6ként hazai és unids forrasbol
finanszirozott fejlesztések) volumenének, vagyis a projektfinanszirozas hatékonysaganak
fliggvényében alakul. Eppen ezért tekinthets kifejezetten pozitiv fejleménynek — a fentiekben
emlitetteknek megfelel6en — hogy Tamasi a 2014-2020-as fejlesztési ciklus soran, az 6nkormanyzat
erdfeszitéséinek koszonhetben jelentGs mennyiségl unids forrast tudott koltségvetésén keresztil a
varos fejlesztésébe csatornazni. Mindennek kovetkezményeként Tamasi bevételeiben 2014-ben 1,1
millidrd, 2015-ben 4,8 millidrd, illetve 2017-ben tovabbi 2,3 millidrd forint jelent meg, melyek dénté
hanyadukban fejlesztési projektek kotott felhasznaldsa finanszirozasaként értelmezenddk.

Tamasi gazdasagfejlesztési arculatat operativ szinten jelenleg még a 2014-2020-as unios fejlesztési
ciklus kifuté pdlyazataibdl finanszirozott fejlesztések hatdrozzak meg, ugyanakkor a varos vezetése
tudatos eré6feszitéseket tesz a kovetkezé éveket meghatdrozd fejlesztési alapvetések és keretek
koherens lefektetése érdekében. Mindezt legmarkansabban a Tamdsi Gazdasdagi Programja 2020-2025
¢. szakmai dokumentum jelzi, melynek legf6bb kiildetése a telephelyvalasztast célzo vallalati dontések
befolydsolasa a helyben m(ikddd vallalkozasok versenyképességének tdmogatasa, illetve a fejlesztési
helyszint keresd vallalkozdsok déntésének a befolydsolasa, elsGsorban a telepiilési tényezSellatottsag
fejlesztésén keresztil. éppen ezért a program szdmba veszi azokat a tényez6ket, melyek hatdssal
vannak a cégek beruhdzasi helyszin kivalasztasat célz6 dontéseire és ezekre épitve korvonalazza a
kovetkez6 ot év fejlesztései lehetdségeit. E tényezbk a kovetkezdk:

1. Gazdasagiinfrastruktura rendelkezésre allasa, minGsége: fejlesztési helyszinek (varoson beliili
elhelyezkedés, megkozelithetdség, felszini adottsagok, miuszaki paraméterek, fejlesztési
igény);

2. Tamasi varos (és a max. 30-50 km korzeten belili telepiilések) human er6forras helyzete:

a. potencialis munkavallalék mennyiségi és minGségi paraméterei
b. bolcsédék, dvodak, iskolak, szakiskolak, és szakképzés
c. telepllésiinfrastruktudra, a varos kulturdlis, sport- és tarsadalmi élete
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3. Lakhatasi helyzet, telepiilési infrastruktura, kozlekedés.

A program szerint a telepllés hosszutavu, fenntarthatd fejlédésének a zaloga, a lokalis gazdasagi
tevékenység jovedelem-termelési potencialja. Ahogy a dokumentum fogalmaz: ,A fentiekbdl az is
kovetkezik, hogy a telepilés rendelkezésére &ll6 tamogatdsok felhaszndldsanak a kodzpontjaba
kdzvetlenil, vagy kozvetve a gazdasag megerGsitésének, fejlédésének a szempontjai kell, hogy
alljanak.”

2.1.8.2. Az 6nkormdnyzat teleplilésfejlesztési tevékenysége

Az 6nkormanyzat telepulésfejlesztési alapvetésének értelmében Tamasi gazdasagat és szolgaltatasait
elsGsorban helyi er6forrasokra, s csak mdsodsorban kilsé befektet6kre alapozva sziikséges
megvalésitani. A helyi er6forrasok célzottabb és hatékonyabb hasznositdsa, a vdros
tényezGellatottsaganak fejlesztése ugyanis kdzvetlenil nyit utat kiilsé befektet6k letelepedése el6tt,
melyek a térekvések céljaként a kozeli jov6ben mar elsGsorban nem az olcsé munkaerd, hanem féként
a versenyképes aru energia miatt, illetve az er6s6dé térségi innovacids okoszisztéma miatt telepednek
le Tamasi tertletén.

Atelepiilés fejlesztésében 2014-2020-ban Tamasi vdrosvezetése az aldbbi projekteket valdsitotta meg:

9. tdbldzat: Tamdsi teleplilésfejlesztési projektjei 2014-2020 kézott

Tam. 6sszege

Kddszam A projekt cime A projekt célja )
proj proj ) (brutto Ft)
A projekt lehet6vé teszi az északi iparterlet
hosszu tavu fejlesztéséhez a jelenleg ott
TOP-1.1.1-15- Tamasi varos északi Uzemel6 vallalkozasok, a jelenleg lakddvezetben
o iparteruleti miik6dd, de telephelyeiket az iparteriletre
TL1-2016- . . . L . . . . 184.589.467
00005 infrastruktura athelyezd helyi vallalkozasok és betelepiild
fejlesztése vallalkozasok telephelyeinek megkozelitését,
hogy az iparteriilet mUszaki infrastruktarajat
fejlessziik.
Tamasi véros A projekt Tamdsi meglévd okoturisztikai
TOP-1.2.1-15- fenntarthaté adottsagaira épité vonzerGinek fenntarthaté
TL1-2016- Skoturisztikai turisztikai hasznositasara, fejlesztésére, 444.000.000
00013 . 3 valamint Uj 6koturisztikai attrakcié
fejlesztése . .
létrehozasara iranyult.
Bolcséde épitd
° Csf?d,e fepltese A fejlesztés keretében Uj bolcsGdei férGhelyek
hozzaépitéssel - a N . s x o
R kerultek kialakitasra. A meglévé épllet
[Eiltaaall M osl¢vS varosi dvoda- atalakitasa révén létrejott uj bolcsédei
TL1-2019- bolcséde épilet ok el . 349.603.390
e éplletrész egy csoportszobaban 12 (maximum
00002 bévitése 2 , , . .
il 14) 0-3 éves koru gyermek nevelését teszi
csoportszoba bolcsédei v
(- . lehet6vé.
éplletrésszel
A fenntarthato varos szempontjabdl egyre
nagyobb jelent6sége van az egyéb, akar
TOP-2.1.1-15- , belvarosi elhelyezkedés( tires ingatlanok
Sportok haza s s . fos s -
TL1-2016- . Y . . hasznositasanak is, ahol a beruhazas célja egy uj  459.581.851
kialakitasa Tamasiban ., (s .. e
00003 funkcié megtalalasaval a kdrnyezet javitdsa és
adott esetben az ingatlan értékvédelme,
megdrzése.
A projekt keretében a ,Z6ld Pont és Civilhaz"
TOP-2.1.1-15- ) S klalaklt.asa vaI,osuIt mf:g"a' Deak Feren,c utca 43.
Z6ld pont és civilhaz sz alatti haszndlaton kiviili, leromlott allapotban
TL1-2018- . o . o - . 284.030.420
00006 kialakitdsa Tamasiban | |évs épliletben. Az épiilet, tekintettel arra, hogy

a varosi szegregatum szélén helyezkedik el, Uj
funkciét jelent az ott él6k szamara is.
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A ,,Z6ld varos kialakitdsa” cimU projekt révén
olyan megujitott teruletek kialakitasa,

Varosi zold teriletek b ) . 0
TOP-2.1.2-15- revitalizicioia és megteremtése volt a cél, mely Gj kulturalis,
TL1-2016- épiiletek me L]J'itésa ) kdzosségi tereivel, funkcidival a varos kedvelt 474.912.147
00003 P . ,g . taldlkozéhelyévé, a szabadidds tevékenységek
z6ld varos Y ar ; o
helyszinévé és kulturalis rendezvények Uj
otthonava valt.
TOP-2.1.3-15- = Tamasi termalfirdé és | A projekttel Tamasi Varos sikeresen biztositotta
TL1-2016- Miklésvar varosrész a Tamasi Termalfiird6t tartalmazé miklésvari 191.138.507
00031 csapadékviz elvezetése vizgy(jt6terilet csapadékviz elvezetését.
A Tamasi varosdban — Budai varosrészen —
végrehajtott projekttel, cél a leszakadd vagy
leszakadassal veszélyeztetett varosrészen
koncentraltan megnyilvanulé tarsadalmi-fizikai
ToPa3Ls  TamasiBuda e
TL1-2016- varosrész” . s oA ) 250.000.000
el integraciojanak elésegitése érdekében.
00001 rehabilitacidja . . L . ; ;
A beavatkozasok alapjat az érintett varosrészek
lakéfunkcidjanak erésitése, meglévé
funkcidinak bévitése, fejlesztése, szocialis,
kozosségi és kozterileti funkcidk kialakitasa
képezte.
A fejlesztés elsédleges eredménye a mar
meglévd kerékpar dtvonalak/nyomvonalak
TOP-3.1.1-15- Tamési a osszekapcsolasa és egy északi kiilsé iparterilet
TL1-2016- o e becsatoldsa a kerékparut-haldzatba, amely tobb =~ 378.979.397
kerékparosbarat varos . 1z L itgoma o
00004 szaz munkavallalé munkdba jarasat konnyiti
meg, illetve teszi balesetmentessé, mivel nem a
viszonylag nagy forgalmu féuton kell haladniuk.
A Tamasira vonatkoz6 infrastrukturalis
Tamasi varos és Pari fejlesztések 4 kiilonb6z6 helyszinen valdsultak
VP6-7.2.1- e (T O o LT s
kozség foldutjainak meg. A Pariban megvaldsitani kivant 76 421 691
7.4.1.2-16 e s . (ps ,
stabilizaldsa infrastrukturalis fejlesztés egy 693 m
hosszusagu kilteruleti foldut szakaszt érintett.
A Tamasi varosaban — Budai varosrészen —
végrehajtott projekttel, cél a leszakado vagy
leszakadassal veszélyeztetett varosrészen
orsaits  Tami-e el e s ks
TL1-2016- varosrész komplex & ) §'p .. ,p,, , . 99 999 989
e g kezelése volt, a terlileten él6k tarsadalmi
00004 rehabilitacidja . L s o ei o .
integracidjanak elésegitése érdekében. A
projekt altal a szegregatumban sziikséges
szocialis és kozosségi beavatkozasok valésultak
meg.
A fejlesztésnek koszonhet6en Tamasi K6zos
Onkormdnyzati Hivatala csatlakozott az
6nkormanyzati ASP rendszerhez, amely magaba
foglalta a csatlakozashoz sziikséges
KOFOP-1.2.1- Tamasi Varos el6késziileteket (eszkozbeszerzés, szabalyozasi
- Onkormanyzata ASP keretek kialakitasa, elektronikus tigyintézés
VEKOP-16- N , o1 . i , . 6 997 092
kézponthoz valé feltételeinek megteremtése), az 6nkormanyzati
2017-01159 , e N
csatlakozasa szakrendszerek adatminGségének javitasat és

oktatasokon valo részvételt, valamint a
rendszercsatlakozas tesztelését és végs6
ellen6rzését.

Forrds: www.palyazat.gov.hu
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Tekintettel arra, hogy a helyi tényez6ellatottsdg javitdsa a tovabbiakban is elsGdleges stratégiai
érdeknek minGsil, Tamasi jovGbeli fejlesztésében a kovetkez6 évek soran valtozatlanul a
befektetéseket megkonnyité telepitési tényez6k erGsitése szolgdlja leginkabb a varos fejlédését.
Eppen ezért a kozeljovSben elinditandd fejlesztéseken keresztiil az aldbbi teriileteken térténd
beavatkozds nevezhet§ célszer(inek:

o Az elmult évek furddfejlesztése alapjan jelent6sebb szallashely- és kapacitdsfejlesztés. Ezzel
parhuzamosan az 6ko- és aktiv turisztikdhoz kapcsoldédo infrastruktira fejlesztése;

e Barnamezls terlletek reaktivizdldsa, Uj iparteriletek feltdrdsa, ehhez kapcsolédd
infrastruktura fejlesztése (a jelenlegi iparteriiletek nem alkalmasak 200 f&énél toébb
foglalkoztatott befogadasara);

e Kozmdinfrastruktura fejlesztése (szennyviz, tavflités, geotermia);

e Gazdasagi hattérszolgaltatdsok kialakitasa, fejlesztése;

e  Kulturdlis és szérakoztaté infrastruktura erdsitése.

2.1.8.3. Gazdasdgfejlesztési tevékenység

Tamasi gazdasagfejlesztési tevékenysége kapcsan kijelenthet6, hogy a varos elsésorban a turizmus és
a mezbgazdasag (illetve a ra épuls feldolgozdipar) teriileteit allitjia a helyi fejlesztések fokuszaba. A
helyi termalforrds jelentette potencialok okdn a turizmus sokréti fejlesztése (termal-, gyégy-, aktiv
szabadidd-, kulturdlis- és gasztroturizmus) régota determindlja Tamasi varosfejlesztési térekvéseit. A
turizmus fellendiilésétél a foglalkoztatds novekedését, a kdzvetlen és kozvetett bevétel ndvekedést
egyarant remélik.

Ennek érdekében az 6nkormanyzat 6sszehangolt fejlesztés végrehajtasat szorgalmazza, mely egyszerre
épit a turizmus és a helyi ipari termelés potencialjaira. A turizmus kapcsan elsGsorban a programkinalat
bdvitése, szinvonaldnak erGsitése és a kiszolgald létesitmények (szallds, vendéglatas, rekredcios
szolgaltatdsok infrastruktarajanak  megteremtése) megépitése nevezhet6  elsddleges
gazdasagfejlesztési torekvésnek, mig a mezGgazdasag és élelmiszeripar tekintetében a varosvezetés az
Onellatas irdnyaba torténd elmozdulasra fektet kilonos hangsulyt, valamint a térségben megtermelt
jo minGségl alapanyagokbdl helyi marka épitését szorgalmazza.

A mez8gazdasag kapcsdan kiilon hangsulyozandd, hogy az dgazat a kivald terméhelyi adottsagu vidékre,
valamint a geotermia altal f(ithet6, magasabb hozam elérését lehet6vé tevé liveghdazi termesztésre is
alapozhat a jov6ben. A térségi szempontokat figyelembe vevs, haldzatos fejlesztési koncepcion
alapulé szakpolitikai eréfeszitések segitségével pedig a mezégazdasdg és a turizmus tekintetében
egyarant Ujabb lehet6ségek tarulhatnak fel. A turizmus esetén a kerékparut haldzat segitségével
felflzhet6vé valnak a kornyezd latvanyossagok, természeti értékek, amelyek bdévitik Tamasi
programkinalatat. A mez6gazdasag teriletén pedig a helyi beszallitéi lancok kialakitasaval redlissa
valhat egy helyi logisztikai alkozpont és élelmiszer feldolgozdi bazis kialakitasa, amely nagyban névelné
a helyben elGallitott mez6gazdasagi termékek hozzdadott értékét. Ennek kovetkezményeként a
Tamasiban elGallitott élelmiszeripari termékeket jobb dron lehetne értékesiteni a kilsé piacokon is,
amely novelné a térség bevételeit.

Mindennek érdekében az 6nkormanyzat az alabbi gazdasagfejlesztési teriiletek erésitésére fokuszal:

e helyi termékek és marka fejlesztése: Tamasi varosvezetése a helyi termékek és markak
fejlesztését és népszer(sitését kiemelt prioritasként kezeli, ugyanakkor a helyi hasznositasban
(els6sorban a helyi kozétkeztetésben) széles korben ismert akadalyokat jelentenek a
beszallitokra vonatkozd szigoru szabalyozasok. Ugyanakkor térségi és alfoldi termelGi
csoportok kozremikodésével a helyi termel6k is kdonnyebben szervezhet6k, mely a
kozétkeztetés és a hazai druhazlancok irdnyaban térténd értékesités megoldhatdova valna.
(llyen kitorési lehet&ségként értékelhets a Szedrem markanév — mint helyi termék — ami alatt
prémiumminéségli levek, dzsemek, szérpok és Grlemények késziilnek kiilonféle izesitéssel
feketeszederbdl.
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o helyi és térségi turizmus fejlesztése: Az 6nkormdnyzat egyik legmeghatdrozéobb dagazati
torekvése, hogy a varos termalfiird6jének gyodgydszati, élmény és wellness funkcidi
erGsodjenek. A gyégyflird6 mindsités mellé a varos a gydgyhely mindsitést is megszerezte
2021. janiusdban  (https://www.tamasi.hu/hirek/tamasi-gyogyhellye-minositese~n2594),
mely a szolgdltatasfejlesztés mellett a varos kiemelt turisztikai marketinglehetéségekhez is
juttathatja Tamasit.

A helyi turizmus masik fejlesztési potencialjat a varost korilolel6 természeti kbrnyezet, a tolnai
erdGségek adjak. A teriilet els6sorban damvad allomanyardl hires, melynek kdszénhetéen
europai hirl vadaszati desztinacidként tartjak szamon. A varostél dél-nyugatra, a termalfirdé
kozelében talalhaté a Tamasi Parkerdd és Vadaspark, 20 hektarnyi terileten. Ennek kdzelében
valdsult meg a varos fenntarthatd okoturisztikai fejlesztése, a Dam Pont Okoturisztikai
Latogatdkozpont digitdlis és hagyomanyos eszkdzoket tartalmazo oktatokozpont és kiallitotér,
mely a varos turisztikai értékét jelent6s mértékben noveli.

A még kiaknazatlan 6koturisztikai potencidlok mellett az egykori vastutvonalak szintén kivald
lehet6séget biztositanak kerékparutak létrehozasdra, mivel ezen nyomvonalakon sem kozuti
keresztez6dés, sem pedig jelentGsebb szintkiilonbség nem azonosithatd. Az aktiv turisztikai
potencialok kiaknazdsa céljabdl a kozelmultban tobb kerékparos fejlesztés valdsult Tamasi
terliletén: elkésziilt a Tamasit Parival 6sszek6té 6 km-es, valamint a Tamasi és Regoly kozotti
10,4 km-es kerékparuat, amely a Pacsmagi-tavak, mint nemzetkozi fontossdgu vizimadar-
él6hely mellett vezet. Ezen fejlesztési torekvések tovabbvitele Tamasi szamara a kovetkez6
évek tavlatdban is Ujabb fejlesztési lehet6ségeket biztosit, vagyis a turisztikai fokuszu
teleplilésfejlesztés relevancidja Tamdsi esetében tartdsnak nevezhetd.

o okos fejlesztések megvaldsitdsa: A magyar kisvarosok viszonyrendszerében Tamasi
mintatelepiilésnek nevezhet6 az okosvaros tematikdju fejlesztések elGkészitése és
megvaldsitdsa terén. Mindezt kivaldan tikrozi, hogy a Digitalis Jolét program 2.0-3s
szakaszaban Tamadsi a kormanyzat altal kivalasztott tiz telepulési helyszin egyike, mely
els6sorban a varos korabbi teljesitményének tudhatoé be. Tamasi ezen elkdtelez8dés jegyében
az eddigiek sordn az alabbi fontosabb fejlesztéseket valdsitotta meg:

o zart hdldzattal mikods geotermikus kdzmirendszer kiépitése kozintézmények
szdmara az lveghdzhatdsi gdzok kibocsatasanak csokkentése, valamint
kozintézmények flitése céljabdl (a kozmirendszer késSbb egy 1,3 MW teljesitmény(i
biomassza fitémdvel is kib6vilt, ahol a helyi zoldfellletrdl is szarmazo apritékot égetik
el);
m(ikédé lampatestet telepitett, melyek fogyasztasa a Philips InterAct
vilagitdsmenedzsment rendszerével folyamatosan figyelhetd, illetve valds idGben
észlelhet6k az esetleges mliszaki meghibasodasok; mindez akar 30 szazalékos
fogyasztascsokkentést is lehetévé tesz;

o beavatkozasszamldldval elldtott okos szennyvizszivattyu telepitése a mikldsvari
csatornarendszerben;

o lakdsh6mérséklet-mér6é minihdlézat (LORA rendszer) kialakitdsa, mely 20 haztartas
fogyasztasat mérve hasznos adatokat gy(ijt a lakossag fogyasztasi szokasait illetéen;

o a varosi kozponti buszmegalléban okos nyilvdnos WC telepitése a mindségibb
szolgdltatasnyujtds érdekében.
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2.1.8.4. Foglalkoztatdspolitika

A vdros 0nallé foglalkoztatasi stratégidval nem rendelkezik, azonban az ©6nkormanyzat A&ltal
kezdeményezett fejlesztések jegyében Tamasi is elsédleges célkitlizésének tekinti a népességmegtartd
képességének erdsitését, amelyhez a foglalkoztatasi helyzet javitasa az egyik elsGdleges tényezé.
Jelenleg a Tamdsi Jarasi Hivatal Foglalkoztatdsi Osztdlya fogadja az alldskeres6ket és munkanélkiilieket,
amely feladatait 320/2014. (XIl. 13.) Korm. rendelet hatdrozza meg.

A vidrosi foglalkoztatds aktudlis helyzete kapcsan kijelenthets, hogy a koronavirus jarvany 3.
hulldmanak szakaszaban a helyi vallalkozasoknadl a termelés relative hamar Gjraindult, és a
termel6izemek telephelyei mar 2021 marcius kozepén teljes kapacitdassal mikodtek. Mindennek
megfelel6en mara ismételten a korabbi foglalkoztatasi kihivas érvényesiil, vagyis a Tamasiban miikodé
vallalatok szamottevé mértékd strukturdlis munkaerdhidannyal kiizdenek. Ennek kévetkezményeként a
jarast — ahogy a legtobb vidéki terlletet — kett6s munkaerGpiaci inkongruencia jellemez, vagyis
egyrészt a magasabb kvalifikaciét igényl6 munkahelyek betoltése (a sziikséges humaneréforras
hidnydban) szdmos nehézségbe (itkozik, mdsrészt pedig az aktivkord munkaeré jelent6s hanyada
nagysagrendileg 1500 f8) a jarason kivil, els6sorban Dunaujvarosban és Székesfehérvaron vallal
munkat napi ingazassal a magasabb bérszinvonal érdekében.

Mindebbdl kitorési pontot kizardlag a magasabb hozzdadott értéket el6allitd és kvalifikaltabb
humadneré6forrast igényl6 munkahelyek teremtése jelenthet, mivel igy lehet6ség nyilna a képzettebb
és versenyképesebb munkaerd megtartasara. Eppen ezért a befektetSvonzas stratégiai kulcskérdésnek
minGsiil.

2.1.8.5. Lakds- és helyiséggazddlkodds

Az onkormanyzat tulajdondban |évé lakdsok és helyiségek bérletét a 30/2020 (X.1.) 6nk. rendelet
szabdlyozza. Az 6nkormanyzat a Tamasi Vagyongazdalkodd Kft.-t bizta meg a bérbeaddi feladatok
ellatasaval, amelyrél az éves szinten tajékoztatast ad a képvisel6 testiletnek. Szocialis helyzet lapjan
torténd bérbeadas esetén a bérl§ kivalasztasat a képvisel6 testiilet gyakorolja.

Az 6nkormanyzati bérlakdast az aldbbi jogcimeken lehet bérbe venni:
e palyazat utjan,
e szocialis helyzet alapjan,

bérl6kivalasztasi jog alapjan,

lakasgazdalkodasi feladatok keretében,

kozérdekl feladatok megolddsa érdekében,

masik lakas juttatasara vallalt kotelezettség alapjan,

o torvényi kotelezettség alapjan,

e méltanyossagi okbdl,

o fiatalok garzonhazaként.

2.1.8.6. Intézményfenntartds

Tamasi Varos Onkormanyzata a szervezeti és miikodési szabdlyzatat rogzité 19/2014. (X1.28.)
Onkormanyzati rendelet értelmében a kdvetkez6 intézmények esetén lat el fenntartdi, mikodtetdi
feladatokat vagy véllal benne szerepet:

e Tamasi Polgarmesteri Hivatal
e Varosi Mlivel6dési Kbzpont, Konnyl LaszI6 Varosi Konyvtar és Helytorténeti Gylijtemény
e Tamasi Aranyerdd Ovoda és Bolcs6de

A rendelet értelmében az dnkormanyzat tovabba az alabbi intézmények mlkodnek az dnkormdnyzat
részvételével:

e Tamasi Vagyongazdalkodo Kft. (tulajdoni hdnyad: 100%)
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o Tamdsi Varoslizemeltet6 Kft. (tulajdoni hanyad: 100%)

e Tamdsi Szolgaltatd Kft. (tulajdoni hanyad: 100%)

o Tamadsi Kozétkeztetési Nonprofit Kft. (tulajdoni hanyad: 100%)

e Dunantuli Regionalis Vizm Zrt. (tulajdoni hanyad: 10 eFt névérték)

A fentiek mellett hivatal Iatja el tovabba:
e a DAM Onkormanyzati Tarsulds munkaszervezeti feladatait, tovabba
e Tamasi Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzatéanak,
e Tamasi Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzatanak,
e valamint az alabbi 6ndlléan m{kddd intézmények gazdalkodasi feladatait:
o Varosi Mlvel6dési Kbozpont, Konnyl Laszld Varosi Konyvtar és Helytorténeti
Gydjtemény,
o Tamasi Aranyerdd Ovoda és Bolcséde.

2.1.8.7. Energiagazddlkodds

Mint ahogy a fentiekbdl is kideriilt, Tamasi vezetése a felel6s energiagazdalkodast elsédleges
prioritasként kezeli, mellyel a stabil energiaellatas és kibocsatascsokkentés mellett kedvezébb
befektetési kdrnyezetet is kivan teremteni. Eppen ezért a rendelkezésre &llé hazai és unids forrasok
bevondsaval az dnkormanyzat arra torekszik, hogy Tamasi teriletén a lehetd legtobb energetikai
beruhdazas valésulhasson meg, f6ként a helyi és megujuld energiaforrasok altal nyujtott potencidlokra
épitve, melyben a kivaltképpen a termalviz altal jelentett héenergia nyujt kivalé alkalmazasi
lehet8séget. Eppen ezért az dnkormanyzat 2010-2013 kozott a KEOP-4.2.0/B/09-2010-0030 pélyézati
konstrukciéban geotermikus kozm(irendszert épitett ki 6sszesen 970,92 millié forint tamogatdsi 6sszeg
felhasznalasaval. Mindennek kdszonhet6en mara 13 kozintézmény (évodak, iskoldk, mdivel6dési
kozpont, konyvtar, birdsag) flitését geotermikus energiaval biztositjdk, melynek kdszonhetéen az
onkormanyzat kifejezetten kérnyezettudatos energetikai gazdalkodast tud megvaldsitani.

Az igy elinditott vérosi energetikai fejlesztések kiszélesitésével azonban magasabb
energiahatékonysagi és kornyezeti fenntarthatdsagi szint érhetd el, igy ezen elkotelezé6dés jegyében
az 6nkormanyzat 2014-2020 kodz6tt az aldbbi unids finanszirozasu energetikai projekteket valdsitotta
meg, melyek egyértelm(ien mutatjak az 6nkormanyzat fejlesztési térekvéseinek iranyat (10. tablazat):

10. tabldzat: A 2014-2020-as fejlesztési idGszakban megvaldsitott energetikai relevancidju projektek Tamdsiban

Tam. dsszege

Koédszam A projekt cime A projekt célja (brutté Ft)

Tamasi Polgarmesteri Hivatalanak, tovabba a

TOP-3.2.1- Onkormanyzati épiletek M(vel6dési Kbzpontjanak és a Varosi Kdényvtaranak a
15-TL1- L, villamosenergia igényét fotoelektromos rendszerrel 29.964.679
2016-00017 hapelemmel valo ellatasa keriilt megtermelésre. A sziikséges napelemek
Miivel6dési Kozpont tetSfeliiletén helyezték el.
A projekt célja az 6nkormanyzati épuletek,
TOP-3.2.2- KéZép.mf-‘t(?k fl:jtéSi kézépiletek, kdzcéld létesitmények henergia igény
15-TL1- energia igényének egy r'észé?eklmegl.]juIc’)’e’r'nergiaforrélsbéll— ?priték 220.345.304
kielégitése biomassza kazan - torténd biztositdsa. A meglévé éplletek
2016-00003 alapt megujulé energidval jelenlegi energiamérlege indokolja a beruhazast,
amellyel azok fenntarthatdbba valnak.
Tamasi varos helyi
KEHOP- . kll'ma?trat’égiéjénal.(. ) A projekt célja telepiilési klimastratégia kidolgozasa és
1.2.1-18- kidolgozasa és a teleplilés | lakossagi szemléletformalas annak érdekében, hogy az 5.000.000
o lakossaganak éghajlatvaltozashoz valo alkalmazkodas, a kockazat ' '
2018-00203 klimatudatossagat erdsitd megel6zése, kezelése helyi szinten javuljon.

szemléletformalas
Forrds: Miniszterelnékség
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2.1.9. Telepilésiizemeltetési szolgaltatasok, okos varos telepiilési szolgaltatasok

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. torvény meghatdrozdsa szerint az
Onkormanyzatok altal kotelez6en ellatandd, telepilésiizemeltetéssel 6sszefliggé tevékenységei az
aldbbi kompetencidkat foglaljak magukba:

o telepilésiizemeltetés
o koztemet6k kialakitasa és fenntartasa

a kozvilagitasrdl valé gondoskodas

kéménysepré-ipari szolgaltatds biztositasa

a helyi kozutak és tartozékainak kialakitasa és fenntartasa

kozparkok és egyéb kozteriletek kialakitasa és fenntartasa
o gépjarmlivek parkoldsdnak biztositasa

e kornyezet-egészségligy
o koztisztasag, telepulési kornyezet tisztasaganak biztositasa
o rovar- és ragcsaloirtds

o helyi kozosségi kozlekedés biztositdsa

e hulladékgazdalkodas

e tavhGszolgaltatas

e vizikdzmU-szolgdltatas, amennyiben a vizikbzmu-szolgaltatdsrdl sz6lé térvény rendelkezései

szerint a helyi dnkormanyzat ellatasért felel6snek mingsil

O
O
O
O

Tamadsiban a vdrosiizemeltetés szervezettsége megfeleld szinvonall, minden idetartozé — fentiekben
részletezett — dnkormanyzati kompetencia rendszeresen mikodtetett szolgdltatdsok dltal lefedett. A
varos koltségvetését az infrastruktura fenntartdsanak koltségei évrél-évre jelent6s mértékben
megterhelik, de mindennek ellenére a katyuzdsi, festési és tdblakihelyezési munkdk a szikséges
mértékben megvaldsulnak. A helyi kdzlekedési infrastruktira és kdzparkok, kozteriiletek kialakitasat
és folyamatos fenntartasat, felljitdsat, a varosgazdalkoddsi és kornyezet-egészségligyi feladatok
jelentés hanyadat az 6nkormadnyzat sajat szervezeti hataskorében latja el, mig a parkoldsi rendszer
ellen8rzését a Tamasi Szolgaltatd Kft.-vel kozott keretszerz8dés rendelkezései szerint biztositja. Ezzel
parhuzamosan ugyancsak ez a cég felel&s tovabbi jelent6s szamu egyéb varosgazdalkodasi feladatok
ellatasaért, igy példaul a kdztemetbk fenntartasaért és a nyilvanos WC lizemeltetéséért. A Tamasi

,,,,,

A hulladék-gazdalkoddsrél a Vertikal Kbzszolgaltaté Nonprofit Zrt., a kéménysepré-ipari szolgaltatasrol
a Caminus Tlizeléstechnikai Kft., a vizikozm(-szolgaltatasrél a Dunantuli Regiondlis Vizm Zrt., a helyi
autébuszos kozosségi kozlekedésrdl pedig a Voldnbusz Kozlekedési Zrt. gondoskodik tébb vonalon,
tovabba a tavolsagi buszok egy része is igénybe vehetd helyi kdzlekedés céljabdl is. Tamasiban jelenleg
klasszikus tavhG@szolgdltatds nem mdkodik, ugyanakkor 13 kozintézmény esetében épilt ki
geotermikus fltési haldzat (0sszesen 17 h6kdzponttal).

Szintén hangsllyozandd, hogy a Polgarmesteri Hivatal a digitdlis ligyvitel ardnyanak er&sitésére is
fokozott hangsulyt helyez. Ennek keretében a hivatal kiemelt figyelmet fordit az 6nkormanyzat altal
nyujtott szolgaltatasok, az 6nkormanyzati feladatok minél magasabb szinvonalu ellatasara, azaz egy
élhetd, intelligens és vonzd telepiilés megteremtésére és fenntartasara. EbbGl a célbdl Tamasi
Polgarmesteri Hivatala csatlakozott az 6nkormanyzati ASP (Application Service Provider) rendszerhez,
amely magdba foglalta a csatlakozdshoz sziikséges elGkésziileteket (eszkdzbeszerzés, szabdlyozasi
keretek kialakitasa, elektronikus Ugyintézés feltételeinek megteremtése), az o©nkormanyzati
szakrendszerek adatmindségének javitdsat és migraciojat, az ASP szolgaltatdshoz kapcsolédéd
oktatdsokon vald részvételt, valamint a rendszercsatlakozas tesztelését és végsé ellendrzését.

Az egységesitett onkormanyzati elektronikus ligyviteli megoldasok bevezetésével és az dnkormanyzat
ASP kozponthoz torténd csatlakozdsaval csokkentek a helyi szintl adminisztrativ terhelések, a
szolgaltatd kozigazgatasi feltételek és az azokhoz kapcsolédd elektronikus folyamatok (e-lgyintézés)
pedig magasabb szintl, korszer(i megoldasokkal valésithaté meg. Az ASP rendszert szinte valamennyi
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hivatali koztisztvisel6 hasznalja, a telepilési portdl rendszer és az elektronikus lgyintézés pedig a
lakossdag felé nyujtott magasabb szint({ szolgdltatast eredményez.

2.1.10. Zoldfellileti rendszer vizsgalata
2.1.10.2. A telepiilési zéldfellileti rendszer elemei

2.1.10.2.1. Szerkezeti-, kondiciondld szempontbdl lényeges, valamint a zoldfellileti karaktert
meghatarozé elemek

Tamasi foldrajzi fekvését tekintve a Somogy—Tolnai dombsag teriletén helyezkedik el. A Kapos folyotél
nyugatra fekvé kistdjegységet Kelet-kiils6-somogyi dombsagnak nevezik, ettél keletre pedig a Sio-
Sarviz volgyéig a Tolnai-Hegyhat taldlhatdé. A Kelet-klls6-somogyi dombsag jellemzéen enyhén
hulldamos felszind, széles és viszonylag egyenes dombhatakkal rendelkez6 terilet, amelyet jellemzéen
észak—déli irdnyu kis patakok volgyei tagolnak. A tdjegységet egy markans nyugat-keleti irdnyu
torésvonal, a Koppany patak volgye végja ketté. A Koppany patak volgyének legmélyebb része
Tamadsindl +106 mBf tengerszint feletti magassagu, mig a varos déli részén a Kis-Likas hegy eléria +247
m Bf tengerszint feletti magassagot is.

A térség vizhdldzatat kisebb patakok jellemzik, melyeket a Koppany patak gytijti 6ssze, és vezeti Regoly
kilteriiletén a Kaposba. A Kapos Tamasitdl észak-keletre, Tolnanémedinél 6mlik a Sidba. Tamasi
kilteriiletén a vizfolydsokon szamos mesterségesen felduzzasztott kisebb-nagyobb halasté, viztarozé
taldlhato, féként a Gonozdi-patakon, a Szentmadrtoni-patakon és a Cseringati-patakon. A Regoly
kilteriiletén talalhatd, Koppany patak vizén felduzzasztott Pacsmagi torendszer északi nyudlvanya
Tamasi kilteriiletét is érinti.

A teleplilés taji kornyezetét a foldrajzi/éghajlati adottsagok, illetve az azon kialakult tajhasznalat,
mezd8gazdasagi kulturdk hatarozzdk meg. A telepiilés északi vidékeire a nagytdblas szantéfoldi mivelés
dominancijja jellemz8, amelynek monotonitasat csak a mélyebben fekvé, a kisebb vizfolydsokat kiséré
rétek, fasorok és galéria-erd6k torik meg. A varostél délre elhelyezkedd terileteken huzddd
dombvidéken egybefliggé széles savban sz6l6-kert kulturak taldlhatok. A kozigazgatasi terilet
délnyugati része nagy kiterjedésli egybefiiggé, dombvidéki erd6ség. Tamasi erdGsiltsége csak 17
szazalék (2181 ha), azonban az erd6k zome a varos déli részén Osszefliggd témbben talalhatd, mely a
Gyulaji-erd6ség része (18. dbra).

figgé telepilés szerkezet
sszefiiggo telepulés szerkezet

agy kereskedelmi teruletek
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2.1.10.2.2. Zoldfeliileti ellatottsag értékelése

Ami a térségi zoldfellleti rendszer kdrnyezetvédelmi vetileteit illeti, a jelenleg hatalyos (2019-ben
atdolgozott) orszagos teriletrendezési terv ad irdnymutatdst, mely a 2015 Ata a korabbi orszagos és
helyi tajképvédelmi 6vezeteket, illetve az ezeket 0sszekotd okoldgiai folyosdkat, valamint mag- és
pufferteriileteket egységes, dsszefiiggé haldzatban (Orszagos Okoldgiai Haldzat) kezeli. Az orszagos
terliletrendezési terv hatalyos kategorizalasa értelmében Tamasi kozigazgatdsi terlletét mind az
Okoldgiai magterilet (a varostol délre elhelyezkedd Gyulaji-erddség), mind az 6kofolyosé Ovezete
érinti, igy jogszabalyi szempontbdl a varosfejlesztés tervezésekor az aldbbi kotelezettségek betartasara
szlikségszerlen kiemelt figyelmet kell forditani (19. dbra):

e az Orszagos Okoldgiai Halézat ©vezetben csak olyan kiemelt térségi és megyei
terlletfelhasznaldsi kategoria, illetve olyan 6vezet jel6lhet6 ki, amely az O0koldgiai halézat
természetes és természetkdzeli élGhelyeit és azok kapcsolatait nem veszélyezteti, valamint

e az Ovezetben banyaszati tevékenységet folytatni kizdrélagosan a bdnyaszati szempontbdl
kivett helyekre vonatkozo elGirdsok alkalmazasaval lehet.

19. dbra: Az Orszdgos Okoldgiai Hdldzathoz tartozé teriiletek Tamdsi kérnyékén
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Forrds: TelR Térinformatika

Az Orszagos Okoldgiai Haldzathoz tartozd teriilletek mellett Tamasi térségében Natura 2000-es
teriileteket is azonosithatunk, melyek védelme az Eurdépai Unid szintjén is fontos prioritasként jelenik
meg. llyen besorolasu teriletbdl Tamasi kdzvetlen kdzelében csupdn egyet azonosithatunk, a varostol
keletre elteriil6 Pacsmagi-tavak vidékét, mely nagysagrendileg 440 hektar Natura 2000 védettség ala
es6 madarvédelmi teriletet foglal magaba (20. abra). Ezen kivil Tamasi kornyékén egyedil a
Nagykdnyi és Ertény nyugati hataraban lévé Koppany-menti réteket (363 hektar), illetve a Pincehely és
Tolnanémedi keleti szomszédsagaban talalhatd Kisszékely-dombsagot (2644 hektar) emlithetjik meg
tovabbi térségi Natura 2000 teriletként.
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20. dbra: Natura 2000 teriiletek elhelyezkedése Tamdsi kérnyezetében
Tolnanémedi
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Forrds: https://natura2000.eea.europa.eu/

2.1.10.3. A zéldfeliileti rendszer konfliktusai és problémdi

Tamasi belsé zoldteriileti viszonyai kapcsan kijelenthets, hogy a varosi a zoldteriletek, kdzparkok
kialakitasa viszonylag szerény szinvonalat tiikr6z (a TelR adatai szerint Tamdsiban egy lakosra vetitve
atlagosan 23 m? zéldterilet jut, a jardsban 17,2 m?, mig az orszagban 28,9 m?), ugyanakkor a véros
kertvarosi jellege miatt ezekre nincs is kifejezetten nagy szikség és igény. Mas varosoktdl eltéréen
Tamadsiban nem alakult ki latvanyos véroskozponti diszpark, vagy jelentésebb zolditett kozosségi tér,
kivéve a 2018-ban a fiirdé melletti terlileten létesitett Aktiv parkot, amely 1 ha feletti teriletl park,
zolditve, sportfunkcidval, szabadid6s terlletegységekkel ellatva. Kisebb parkositott teriletek a
varoskozpontban a katolikus templom kornyékén, valamint a birdsag és a Szabadsdag utcai lakotombok,
illetve a gimndzium el6tt taldlhaték. A Kossuth tér vadgesztenye fasora értékes telepiilésképi elemnek
mindstl. A belvaros északi részén |év6 lakdtelep fasitottsaga és zoldfelileti ellatottsaga
figyelemreméltd, raadasul ebben a varosrészben kisebb jatszéterek is talalhatdk. Parkerdé jellegl
zoldteriilet a Varhegy magasabb része a kilatdval, illetve a Miklésvari parkerdd egy kis horgasztéval.
Tamasi teriletén természetvédelmi teriilet a kozigazgatdsi terlilet keleti részén a Pacsmagi TVT
Tamasihoz tartozé része.

2.1.11. Kozlekedés
2.1.11.2. Hdldzatok és hadldzati kapcsolatok

A jarast a paneurdpai kozlekedési rendszerbe (,,helsinki folyosdk”) a Zagrabot Kijevvel 6sszekotd, V. sz.
vasuti folyosd csatornazza be, de ez a vasuti nyomvonal Tamasit, mint varost kozvetlenil nem érinti.
Az orszagos kozlekedési rendszer tekintetében ketts, a régid kozuti kapcsolatainak szempontjabdl
kiemelt jelent6séggel biré féut (61. és 65. sz.) taldlkozik a telepilésen. A kiilénbozé szintl térségi
kozpontok elérhetGsége Tamasibdl atlagosnak mondhaté.

2.1.11.3. Kézuti kézlekedés

Tamasi és térségének elérhetGségét északkelet-délnyugati irdnyban a 61. sz. féut, mig délkelet-
északnyugati perspektivaban a 65. sz. f6ut biztositja, melyek infrastrukturalis szinvonala megfelelének
itélhet6. A vdros térségében elhelyezked6 kdzuti mellékvonalak, alsébbrend( utak viszonylatdban az
infrastruktira szinvonala jéval gyengébbek nevezhetd, illetve alapvetéen sugaras szerkezet(, igy az
emlitett két f6uton kivil azonban mar csak két irdnyba (Flirged és Pdri) indulnak kisebb forgalmat
lebonyolitd alsébbrendl utak. A kdzuthalézat jelentGségét noveli, hogy Tamasi elérhetéségében a
vasut nem jatszik szerepet, mivel a 49. sz. Kesz6hidegkut-Gyonk-Tamasi vasutvonalon 1990-ben
megszlint a kozlekedés. A 40. sz. Budapest-Pécs vonal ugyan érinti a jarast, de annak keleti felén fut
végig (kilenc megalldhely is talalhaté a jarasban), ezért Tamasi elérhetdségét ez a vonal sem segiti el6.
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Ennek megfelel6en a varosba torténd eljutdst az egyéni kdzlekedés mellett autdbuszjaratok biztositjak,
ugyanakkor a kozuti tomegkozlekedés szinvonala kedvez6tlennek mondhaté. A kozuti
tomegkozlekedés tekintetében Tamasi elsGsorban a Balaton, Kaposvar és Szekszard iranyaba tartd
utvonalak mentén elhelyezkedé telepiilések (Nagykonyi, Iregszemcse) viszonylatdban rendelkezik
slrdbb (napi legalabb 20) jaratparokkal mikodd osszekottetéssel, illetve a varossal a tobbi sugariranyu
féut és a Szabadhidvég felé vezet6 ut mentén elhelyezked6 telepiilések irdnyaban is napi 10-20
jaratpar (20-30 perces menetid6vel) biztosit rendszeres kapcsolatot. A jaras keleti periféridjdban
elhelyezkedé telepilések, valamint az alsébbrend(i utak mentén talalhaté tavolabbi telepilések
azonban csak napi 1-6 jaratparral és akdr 60 percet meghaladd perces menetidével — sok esetben csak
atszallassal — érhet6k el Tamasibdl, mely kifejezetten gyenge kotbérést biztosit ezen telepilések
irdnyaba.
2.1.11.4. Kbzbsségi kbzlekedés

2.1.11.4.1. Kozuti

A helyi autébuszjaratok a vdros kozigazgatdsi terliletét nem hagyjak el, vagyis a vonzdaskorzeti
kapcsolatok kiszolgalasaban nem vesznek részt. A vdros kozponti autdbuszallomasa a helyi
vasutdllomas mellett helyezkedik el, mely 6sszesen 5 db kocsidllassal, illetve néhany félig kiépitett,
részben fedett és padozattal ellatott autdbusz parkoldval rendelkezik.

Kerékpartarold és parkolé az allomas kornyezetében nem taldlhatd, mely a kerékparral és
személygépjarmlivel kozleked6k szamara elénytelen helyzetet teremt.

21. dbra: Tamdsi helyi autdbusz-kézlekedésének térképe
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A kocsidllasok és a mosdoéhelyiség fizikalis akadalymentesitéssel rendelkeznek, ugyanakkor az
utastdjékoztatds rendszere alacsony szintl (csak kihelyezett menetrend talalhaté, egyéb informaciok,
jegyautomata vagy hangostérkép hianyoznak). Helyijaratok esetében egy atlagos teljesard menetjegy
ara 180 Ft, mig a teljes aru havi bérlet 3180 Ft (nyugdijas és didk havibérlet 1120 Ft) 6sszegbe kerdl. A
Tamasibdl kiindulé helykozi kozlekedés szolgaltatdsi szinvonala jelentds eltéréseket mutat az egyes
vonalak viszonylatdban. Az autdbuszjaratok megalléhelyeitdl a telepilés legtébb része 500 méteres
gyalogtavon belll elérhet. Varoson kiviil a tdvolsdgi buszjaratok Pécs, Baja, Kecskemét, Papa, Fonydd,
Siofok, Székesfehérvar, Veszprém és Budapest irdnyokban teremtenek rendszeres kozvetlen
Osszekottetéseket.

2.1.11.4.2. Kététtpalyas

Ahogy az a fentiekben emlitésre kerdlt, a jaras teriiletén a Budapest-Pécs 40. sz. vasutvonal halad at,
mely Tamdsi teriiletét nem érinti. A varost egyedil a 48. sz. Kesz6hidegkut-Tamdsi mellékvonal érinti,
de ezen személyforgalom nem zajlik. A Budapest—Pécs vasutvonal egyvaganyos szerkezet(, 21 tonna
engedélyezett tengelyterhelésli, 120 km/h paélyasebességli, villamositott transzeurdpai vasuti
haldzatba tartozé vonalnak mindGsil. A vonalon naponta 10 par intercity jarat kdzlekedik, melyek csak
Simontornydn és Pincehelyen allnak meg a jaras teriletén. Emellett a 40. sz. vasutvonalon
személyvonatok is kdzlekednek Dombdvar—Budapest Déli pu. (1 jaratpdr), Dombdvar—Pusztaszabolcs
(7 jaratpar), valamint Sarbogard—Dombadvar (1 jarat) viszonylatokban. A Kesz6hidegkut—Tamasi vonal
egyvaganyu 21 t engedélyezett tengelyterhelésd, 40 km/h palyasebességl nem villamositott egyéb
vasuti vonal. 1990. aprilis 6ta nincs személyforgalom, vasutvonalon lebonyolddé teherforgalom sem
jelentGs.

A kozuti balesetek szama orszagosan és régios szinten folyamatosan csékkend tendenciat mutatnak,
amit a vezetéskultira javuldsanak, kozlekedésbiztonsagi fejlesztéseknek és a valtozd jogszabalyi
kornyezetnek tudhatunk be. Az imént leirt tendencia viszont nem érvényes sem Tamdsi jarasi, sem a
telepiilési adatokra.

22. abra: Tamdsi kézlekedési helyzete

Sicfok

o

Szekszard

Forrds: Google Maps
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2.1.11.5. Kerékpdros és gyalogos kézlekedés

Tamadsi kozigazgatasi terlletén a kerékpdros és gyalogos infrastruktura kiépitettsége kedvezs helyzetet
tikroz. Az 6nkormdnyzata az elmult évek sordn tobb forrdsbdl is fejlesztette kerékparat haldzatat,
illetve a gyalogos infrastrukturajat, tette ezt két cél érdekében. Elsédlegesen a munkdba jards
feltételeinek biztositasa érdekében, masodlagosan a turisztikai jelleg dominadlt a kialakitasban, hogy a
varosban taldlhatd turisztikai attrakcidk, kiemelten a flird6 elérhetd legyen, illetve a koérnyezd
teleplilések elérése a varoson kivili kisebb-nagyobb kerékpdarturdk szervezésével. A végrehajtott
fejlesztéseknek kdszonhetben a varost atszel6 61-es féut melletti teriiletek egy része, valamint az
északi telepllésrész (lakdovezet és iparteriilet) sikeresen bekapcsolddott a kerékparos kozlekedés
haldzataba, igy mara gyakorlatilag a teleplilés egésze kerékpdrral biztonsagban kozlekedhetd (23.
abra).

A telepilési kerékparos infrastruktira mellett ugyanakkor Tamasi a szomszédos telepillésekkel is
rendelkezik kiépitett haldzati kapcsolattal, mely az aldbbi elemekbdl all:

e Tamasi—Pari kerékparut: tavlati Dombdvar—Tamasi—Felsényék térségi kerékpdarut kiépilt
szakasza, mely a Tamasi—Pari egykori vasutvonalra éplilt 2009-ben

e Tamasi—Regoly kerékparut: tavlat Torokkoppany—Tamadsi—Tengelic térségi kerékparut Tamasi
kornyéki kiépllt szakasza

e A Tolna megyei terilletrendezési tervben szerepel a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt
Siéfok — Tamasi - Pécs térségi kerékparutvonal tolna megyei szakasza, a Siéfok — Tamasi szakasz
tervezése folyamatban van

23. dbra: Kerékpdros infrastruktura Tamdsi terliiletén és a vdros kérnyezetében
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Forrds: KENYI
A Tamdsi Renddrkapitdnysdg javaslata szerint — mely a kozbiztonsagi, kozlekedésrendészeti

szempontrendszer figyelembevételére iranyul - a kozlekedési vetlletet tekintve — a blnlgyi,
kozbiztonsagi szempontokra is figyelemmel — javasolt a varosban a térfigyel§ rendszer bdvitése,
korszerl(sitése, kiilondsen a tervezett csomdponti- és tomegvonzd helyekre, illetve a varosba bevezetd
utakra. Emellett javasolt a gyalogatkel6helyeken, illetve a kerékpar-kozlekedési utak talalkozéinal a
baleseti helyzetek csokkentése érdekében az uUn. okos-zebra, vagy e korbe illeszthetd intelligens
figyelemfelhivd eszkozok betervezése, kihelyezése (pl. a Szabadsag uton mar kiépitett zebra
mintdjara).
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2.1.11.6. Parkolds

Tamadsi kozigazgatasi terlletén a parkolasi rendszer miikddtetéséért a Tamasi Szolgdltaté Kft. felelbs.
A dijfizetési kotelezettség ald tartozé vdrakozasi teriiletek, parkolék szdma az alabbiak szerint alakul:

1.  Spar lzlethaz kérnyezete 37 db

Kormanyhivatal el6tti teriilet 24 db

Kormanyhivatal-Dam Gzlethdz k6zotti terilet 25 db

Dam lzlethaz Szabadsag utca feldli oldalan taldlhaté terilet 12 db
Dam lizlethaz Bezerédj utca oldaldn taldlhaté terilet 15 db
Kossuth Lajos tér 79 db

ok wnN

Varakozasi dij mértéke:
e az 1-5.szamu fizetd parkoldhelyek esetében: jarmUlvenként és dranként: elsé dra ingyenes (az

ingyenes parkoldjegy megvaltasaval), azt kbvetGen éranként 240,- Ft
e a6.szamu fizetd parkoldhelyek esetében: jarmUivenként és 6ranként 240,- Ft

A teleplilésen létesitett parkoldhelyek kiszolgaljak a helyi igényeket, hidny csak a reggeli és délutani
csucsid@szakba fordul el6. A csaladi hazas, illetve ipari terlleteken a parkolas telken belil megoldott.

2.1.12. KozmUvesités
2.1.12.2. Vizkézmiivek
2.1.12.2.1. Vizgazdalkodas és vizellatas

Tamasi kozigazgatasi teriiletén Osszesen 65,2 km ivévizvezeték halézat huzdédik, mely az 6sszes
telepuilési haztartas (3783 lakas) szamara biztosit napi ivovizellatast. Az egy lakosra jutd éves haztartasi
ivovizfogyasztas 2019-ben nagysagrendileg 32 ezer m3-t tett ki, mely hozzavet8legesen megfelel a 35,7
ezer m3-es hazai atlagnak. Id8beliségét tekintve a teljes varosi ivovizfogyasztds nem mutat jelent8s
eltéréseket, igy 10 éves tavlatban Tamasi vizfogyasztasa alapvet6en kozel azonos szinten mozgott (24.
abra).

A vizvezeték haldzat kiépitésre kerllt tobb kilterileti részen 2021-2022. évben (Adorjandujtelep,
Kosba-Tuskds-Ujvarhegy, valamint megvaldsul Oreghenye és Adorjanpuszta vizellatasa is).

2.1.12.2.2. Szennyvizelvezetés

A vdrosi szennyvizkezelés tekintetében pozitivumként elmondhatd, hogy egy 2014-2015-ben unids
forrasok felhasznalasaval megvaldsitott KEOP projektnek (13,8 km gerincvezeték kiépitése, 782 db
bekotés kialakitasa, koszonhet6en a kozcsatornaban elvezetett szennyviz mennyisége hat és
félszeresére, a szennyvizhaldzatba becsatornazott lakosok aranya pedig 56,7 szdzalékrél — 82,6
szazalékos hazai atlag folé — 83,8 szazalékra emelkedett. A helyi szennyviztelep kapacitasanak
kiépitettsége 3.150 m3/d.

A Tamasi-Pari-Nagykonyi szennyvizagglomeracio létrejott, a szennyviztelep felujitasa és a két telepiilés
szennyvizhaldzatanak kiépitése, Tamasiba bekotése tervezése és megvaldsitasa folyamatban van.

A szennyvizhaldzat kis mértékben Tamasi varosaban is novekedni fog, f6ként kilterlleteket érinti a
haldzat épitése.
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24. dbra: A Tamdsiban szolgdltatott viz és elvezetett szennyviz mennyisége

1500

1000

500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Haztartdsoknak szolgaltatott viz mennyisége (1000 m3)
Osszes szolgaltatott viz mennyisége (1000 m3)

Kozcsatornaban elvezetett 6sszes szennyviz mennyisége (1000 m3)

Forrds: KSH

2.1.12.2.3. Csapadékviz elvezetés, felszini vizrendezés

A varosban a vizelvezetés jellemz6en nyilt drkos rendszerd, csupan a varoskdzpontban taldlhaté zart
csapadékelvezet6 rendszer. A csapadékvizek befogaddi a Koppany patak, illetve a kisebb helyi patakok
és arkok. A kornyékbeli sz6l6hegyek a vizelvezetés megoldatlansaga miatt erdziénak fokozottan
kitettek.

2.1.12.3. Energia

2.1.12.3.1. Energiagazdalkodas és energiaellatds (villamos energia, kozvilagitds, gazellatas,
tavhGellatas és mas ellatorendszerek)

Féldgdzellatds

Tamasi foldgazellatdsa 1997-ben valdsult meg, a vdros az orszdgos atlagndl fiatalabb, korszeri
haldzattal rendelkezik. Az Abai gdzataddn lévé telepiilések — koztilk Tamasi — kdzponti belteriletre
vonatkoztatva a bekapcsolt fogyasztéi telitettség 53%. A teleplilésen a foldgdz kdzépnyomasu
gerinchalézat 44,9 km, a kozépnyomas ledgazévezetékek 14,6 km hosszlisaguak. A telepilés
belterliletén majdnem teljeskorlien kiépillt a foldgazhaldzat, viszont a KSH adatai szerint a
haztartdsoknak csupan 45%-a kotott ra a haldzatra (mely messze alulmulja a 73 szazalékos hazai
atlagot), az ezen feliili haztartdsok — vélhetéen dont6 tobbségben — anyagi okok miatt nem éltek a
foldgazfelhaszndlas lehet6ségével. Vagyis Tamdsiban a haztartdsok tobbsége nem részesil haldzati
foldgazellatasban, igy szamos — f6ként energiaszegénység altal sujtott — lakosnak ezirdnyu
szlikségleteit alternativ megoldasok segitségével sziikséges fedeznie. Nem szabad figyelmen kivil
hagyni, hogy a vezetékes f6ldgaz energiahordozé mellett tobb flitési alternativa is rendelkezésre all a
lakossag részére. A jelenlegi szabdlyozds mellett jellemzéen a foldgaz fogyasztéi rendszer magas
beruhazasi koltsége lehet akadalya a kevésbé kérnyezetszennyezd foldgazra torténd atallasnak.

A foldgazfogyasztds volumenét illetéleg a KSH adatai alapjan az allapithaté meg, hogy 2020-ban
Tamaésiban dsszesen 5,45 millié m® gazfogyasztast regisztréltak, mely 2012-h6z képest 40 szazalékos
novekedést mutat (25. abra). A fogyasztas novekményét azonban a lakossagi fogyasztas helyett
els@sorban az ipari és kommunalis fogyaszték megnévekedett igényei eredményezték. igy mikézben a
lakossdagi fogyasztok szamardnyukat tekintve a teljes foldgazfelhasznaléi kor 91 szazalékat lefedik
(1752 fogyasztd), addig a 2020-as fogyasztas volumenébdl minddssze 36%-kal részesiiltek, mely arra
utal, hogy a telepllésen jelent&sebb foldgdz fogyasztdssal rendelkezé Gzemek miikédnek, amely a
telepuilés iparosodasi szintjét és munkahelyteremtési erejét mutatja. A 2010-es évek elejéhez képest a
lakossdg novekvS gazfelhaszndldsa pedig azt mutatja, hogy az enyhébb hémérséklet ellenére is a
teleplilésen egyre tobben hasznaljak flitésre a foldgazt.
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25. dbra: A Tamdsiban szolgdltatott foldgdz megoszidsa az egyes felhaszndlok k6zott
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Villamos energia

Tamasi villamosenergetikai infrastruktiraja 6sszesen 81,55 km kozépfesziltségl haldzatot, 86 db
KOF/KIF (koézép/kisfesziiltségli) transzformatorallomast, egy NAF/KOF (nagy/kozépfesziiltség(i)
transzformatorallomast a csatlakozd nagyfesziiltségl tavvezetékekkel és 110,5 km kisfesziiltség(i
haldzatot foglal magdba, mely 2020-ban 6sszesen 34,8 millid kWh dramot szolgdltatott a kiilonboz6
tipusu felhasznaldk szamara. Ez az érték 2012-hoz képest kdzel 30 szazalékos fogyasztasnovekménynek
minGsiil, mely az ipari dramfelhaszndlas fokozddé igényeivel magyarazhato (26. abra).

A foldgdzellatashoz hasonldan a lakossagi szféra részesedése az dramfogyasztas volumenébdl szintén
alacsonyabb szint{i, a 2020-ban felhasznalt darammennyiségnek Osszesen 38 szazalékat teszi ki. A
lakossagi fogyasztok (4706 fogyasztd) szama azonban a teljes felhasznaldi koron belll 88 szazalékos
részaranyt ér el, mely a 3783 egységbdl allé varosi lakasadllomany dramellatasat kdzel teljes mértékben
fedezi. Ez alapjan Tamdsiban a lakossag aramellatasa széleskorben biztositott.

A villamosenergia ellatas biztonsaganak fokozdsa és az Uj fogyasztdi, valamint a tobblet
villamosenergia igények kielégitése érdekében az E.ON sziikségszerlen villamos halézatfejlesztéseket
végez. A Tarsasag tdjékoztatdsa alapjan azonban fontos kiemelni, hogy az igények kielégitéséhez
szlikséges villamos haldzati beavatkozasok atfutdsi ideje a bonyolult engedélyezési eljards miatt az
utébbi idészakban rendkiviili mértékben megnovekedett, nem ritka a 12 hénapos atfutasi id6é sem.
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26. dbra: A Tamdsiban szolgdltatott dram megoszldsa az egyes felhasznalok kézott
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2.1.12.3.2. Megujuldé energiaforrasok alkalmazasa, a kornyezettudatos energiagazdalkodas
lehetdségei

A hazai energetikai térekvések homlokterében alapvet6en két fontos fejlesztési torekvés, a paksi
atomerémd bdvitése, valamint a megujuld energiaforrasok szélesebb korl és hatékonyabb
kiaknazadsanak el6segitése jelenik meg. Ahogy a Nemzeti Energiastratégia 2030, illetve az ehhez
szorosan kapcsolédd Megujuld Energia Hasznositasi Cselekvési Terv dokumentumok hangsulyozzak, a
megujuld energiaforrdsok jov6beli fokozott hasznositdsdban a kapcsoltan termel6 biogaz és biomassza
eré6mlivek, a geotermikus energia-hasznositds, illetve a napenergia alapu hé- és villamos energia
elGallitas fog preferenciat élvezni. Mindezzel Osszefliggésben — a nemzeti fejlesztési célokkal
0sszhangban — Tamasi esetében is kiemelt fékuszt sziikséges forditani a megujuld energiaforrasok
hasznositdsara, mely a kovetkezd években induld fejlesztési projektek szamadra is kdvetend§ iranyt
szab.

Tamasiban az aktudlis koriilmények figyelembevételével az egyes tipusu megujuld energiaforrasok
hasznosithatdsagat az alabbiakban 6sszegezhetjlik:

Szélenergia

A meteoroldgiai adatok és mérések alapjan rogzitették a hasznositas lehet6ségének terileti vetiletét.
Tamasi és térsége a szélenergiat viszonylag kedvezG6en hasznosithato teriileten fekszik, a hasznositasi
lehetdsége adott. Széler6mU l|étesitési szandékot azonban a teleplilés szamara meghatdrozébb
szempontok ald kell vetni. A széler6m telepitése a telepiilés megjelenését, arculatat, latvanyat nem
ronthatja, a telepiilés fejlédését biztositd tavlati céljait nem korlatozhatja.

Napenergia

Tamasi terliletén éves szinten a hasznosithatd napsitéses ordk szama nagysagrendileg 2000—2100
Orara tehetd. Hasznositas lehetdsége elsésorban napkollektorokkal termikus célu energiaellatdsra,
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napelemmel pedig villamosenergia termelésre technolégiailag mar konnyen biztosithaté. A vizsgalatok
szerint a napenergia hasznositasanak helyi jelent6sége — akarcsak az orszag mas teriletein —illetve az
intézményi és lakossdgi felhasznalasanak potencidlja és népszerlsége folyamatosan novekszik.
Mindezt bizonyitja, hogy a Magyar Energetikai és KozmU-szabalyozasi Hivatal kimutatdsai szerint
Tamasiban 2016-ban Osszesen 25 haztartds esetében beszélhettiink napelem (haztartasi méreti
kiseré6m( — HMKE) telepitésérél, melyek egyittes kapacitdsa 190,53 kW-ot tett ki. A HMKE-k
terjedésének kovetkezményében azonban 2021-re Tamdsiban mar 149 haztartasban taldlhato
napelem, az egylittes kapacitas varosi szinten pedig 1277,8 kW-os szintet ért el.

A haztartasi méretl kiserémdiveken kivil napelemparkok is taldlhaték a varosban. Az E.ON
nyilvantartdsa szerint Tamdsiban 2 napelempark Gzemel 1 MW 0&sszteljesitménnyel és tovabbi 5
napelempark épitése van elGkészités alatt 2,95 MW 0sszteljesitménnyel.

Emlitésre méltd, hogy a szdz darabot meghaladja mar a napelemes kandeldberek szama, amelyek a
varos tobb kozteriiletén keriiltek kihelyezésre.

A kozintézmények szinte kivétel nélkil rendelkeznek napelemes kiserémdvekkel.
Geotermikus energia

A fold bels6 héjébdl, valamint az altala flitott termalvizbdSl geotermikus energia hasznosithatd, mely
Tamasi teriletén — a helyben [évé6 termalkitnak kdszonhetéen — kiemelt energiatermelési potencidllal
rendelkezik. A foldh6bdl hészivattyuval kitermelt héenergia kozvetlendl flitésre, hasznalati melegviz
elGallitdsdra hasznosithatd, geotermikus er6mi segitségével pedig villamosenergia termelésre is
alkalmas.

Mindezt kihaszndlandd, Tamasi Véaros Onkorményzata biomassza f(itémdvel kiegészitett, 17
hékozponttal miikodd geotermikus fltési rendszert hozott létre a varosi kozintézmények fltésének
biztositasa érdekében (a 4,7 km hosszu geotermikus fit6rendszer 900 m mélységbdl, 48 Celsius fokos
termalvizet hoz felszinre, 75,5 m3/h megengedett kitermelési kapacitds mellett, mely a
kozintézmények fltési sziikségletét nagymértékben fedezi). Ugyanilyen fejlesztésként értékelhet6 a
2011 tavaszan atadott Uj termalfiird6 megépitése, melynek épiletében a flitést termalviz biztositja.
Kovetkezésképpen kijelenthetd, hogy a geotermikus energia hasznositasaban Tamasi orszagos
Osszevetésben is kifejezetten kedvez6 pozicidkkal rendelkezik.

Tervezett egy geotermikus er6m kialakitasa, amely a varos villamos energia igényének el6allitasat
lenne hivatott segiteni, kiegésziteni.

Biomassza-biogdz

Biomassza-biogaz el6allitasara — a kilonb6z6 agrar és erdészeti tevékenység melléktermékeinek
kdészonhetben — az orszag teriletén mindenhol, igy Tamasiban is van lehet6ség, habar a biomassza
égetésével keletkezett CO, miatt a megljuld energiaforrasok kozott ez szamit a legkevéshé
kérnyezetbardtnak. A biomassza-alapu energiatermelés ennek ellenére helyi szempontok mentén
rugalmasan alakithatd, de egy ilyen létesitmény telepitése csak olyan kdrnyezetben célszer(, ahol a
kornyezetterhelés novekedése felvallalhatd (pl. a teleplilés hataraban Iévé iparterileten).

2.1.12.3.3. Az 6nkormanyzati intézmények energiahatékonysagi értékelése

Mint ahogy arra a 2.1.8.7. alfejezetben kitértlink, az 6nkormanyzat lehetGségeihez mérten igyekszik a
leheté legtobb beruhdzast megvaldsitani a kozintézmények energiahatékonysagi fejlesztése
érdekében. A 2013-ban befejezett geotermikus kdzm/ifejlesztésnek koszonhetden a telepiilésen olyan
tavfltési rendszer épiilt ki, amely 13 kozintézmény flitésének biztositasaval jelentés mértékben valtja
ki az onkormanyzat kezelésében 1év6 kozépliletek flitési gazigényét és ezzel komoly anyagi
er6forrasokat szabadit fel mas teriletek finanszirozasara. Az éves megtakaritott gazenergia kozel
16.000 GJ, ugyanakkor évi 575 tonnaval kevesebb iveghaz hatdst okozé széndioxid jut a légkorbe, ezzel
is hozzdjarulva szlikebb és tdgabb természeti kérnyezetiink védelméhez. A rendszer lelke a varosi
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kemping teriiletén létesitett Uj 1000 m talpmélységl termalkit, melynek vizét kezelés utan hdszigetelt
tdvvezetéken keresztiil juttatjuk el a kazanhdzakban kialakitott hékdzpontokhoz. A lehlt viz
visszavezetésre keril a flirdd terilletére és a termel6 kattél jelentds tavolsagban 750 m mélységbe a
foldbe visszasajtoljuk. Ezzel a vizkészlet sem kdrosodik. A megvaldsitassal olyan tavflitési rendszer
épilt ki, amely jelent6s mértékben kivéltja az Onkormanyzat kezelésében 1év6 kdzépiiletek fiitési
gazigényét és ezzel komoly anyagi er6forrasokat szabadit fel mas teriiletek finanszirozasara. A rendszer
lelke a varosi kemping teriiletén |étesitett Uj 1000 m talpmélységil termalkat, melynek vizét kezelés
utan hdszigetelt tadvvezetéken keresztil juttatjuk el a kazanhazakban kialakitott h6kézpontokhoz.

Ezt kovet6en, a 2014-2020-as unids koltségvetési ciklus forrasaibdl (TOP) az 6nkormanyzat
nagysagrendileg 255 millié forint 6sszértékl beruhazasokat valdsitott meg, melyek az aldbbi fejlesztése
eredményeket foglaltdk magukba:

e Tamadsi Polgdrmesteri Hivatala és a Varosi Konyvtar villamosenergia igényének napelemes
biztositasa;

e az oOnkormanyzati épuletek, kozépiletek, kozcélu létesitmények hdéenergiaigényének
biomasszaval torténd fedezése;

o telepllési klimastratégia kidolgozasa.

2.1.12.4. Elektronikus hirkézlés (vezetékes elektronikus hdlozat, vezeték nélkiili hirkézlési
épitmények)

Tamadsi egész belteriletének vezetékes tdvkozlési haldzatat az 1990-es évek kdzepén a Magyar
Telekom Tavkozlési Nyrt. jogelGdje épitette ki. A pécsi szekunderkdzponthoz tartozo szekszardi primer
korzet alkdzpontja a teleplilés vezetékes tavkozlési haldzatanak bazisa. Tamdsi a 74-es kdrzetszamon
csatlakozik az orszagos, illetve nemzetkozi tavhivd haldzathoz. Jelenleg 1677 egyéni lakasfévonal
Gzemel, de ez a jelenlegi lakasallomany figyelembevételével csak 45 szazalékos ellatottsagot jelent.
Ugyanakkor az ellatottsag teljes korlnek tekinthet6, mivel valamennyi vezetékes tavkozlési igény
kielégitett (az ellatottsag kordbban jelentGsebb volt, jelenleg a mobiltelefon rendszerek elterjedésének
hatdsdra a vezetékes tavkozlési igények szama csdkkent). A telepilésen beliili vezetékes tavkozlési
haldzat fold feletti elhelyezés(, a teleplilés nagyobb teriileti hanyadan jellemz&en kilon oszlopokra
szerelten épilt. A Telekom mellett a TARR Kft a legnagyobb vezetékes szolgaltato.

A vezetékes szolgaltatdst a vezeték nélkili szolgaltatok egészitik ki. A megfelel§ vételi lehetGség
biztositasahoz sziikséges antennak — részben telepilésen belll, részben a kdrnyezé teleplléseken —
elhelyezésre keriiltek, azokat a Yettel Zrt., a Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt. és a Vodafone
Magyarorszag Mobil Tavkozlési Zrt. épitette, lizemelteti. A mobil telefonok vételi lehet&ségei jok a
meglévd hdrom atjatszd jovoltabdl. Jelenleg az 4gazat altal vezeték nélkili elektronikus hirkozlési
szolgdltatdként a térségben tobb szolgaltatot tartanak nyilvan. Természetesen ezek bar rendelkezésre
allnak, nem biztos, hogy igénybe veszik szolgaltatdsukat. Ezek szolgaltatdsukat a meglévé antennakon
keresztll biztositjak. A vezeték nélkuli szolgaltatasok is az infokommunikacidban széles koérlen
hasznosithatdak, jelent8s szerepet tolt be a tavkozlési szerepén kiviil az interneten keresztil nydjthatéd
szolgdltatasok igénybevételében. Mindezt jol tiikrozi, hogy Tamasiban az interneteldfizetések szama a
2012-ben regisztralt 1964 el&fizetésrdl 2020-ra 2606 elSfizetésre emelkedett.

2.1.13. Kérnyezetvédelem és telepiilésiizemeltetés
2.1.13.2. Talagj

A talajvédelmi szempontok tekintetében a mez6gazdasagi hasznositds kiemelt fontossaggal
rendelkezik. Ebben a viszonylatban a mez6gazdasdgi mlvelés szamdra megtartandd , kivalé termGhelyi
adottsagu szantoterileteket” és a ,jo termbhelyi adottsdgu szantdterileteket” a teriiletrendezési
tervek hatdroljdk le. Ilyen besorolasba esd terileteket OTrT Tamdsi kozigazgatdsi hatarainak
kornyezetében is azonosit. A teriiletrendezési tervek altal kivaléd terméhelyi adottsagu teriletnek
nyilvanitott foldrészletek Tamasi varosanak belteriiletét6l nyugatra, Tamasi és Pari kozott talalhatok
(27. abra).
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Talajvédelmi szempontbdl hangsilyozandd, hogy a Tamasihoz tartozd terileteken is vannak
nyilvantartott nitratérzékeny terileti blokkok, melyek esetében koételez6en be kell tartani a vonatkozé
rendeletek kotelez6é el6irasait. Mindemellett Tamdasiban a Magyar Bényaszati és Foldtani Hivatal
Orszagos Felszinmozgas Katasztere szerint felszinmozgdssal érintett erodalddo teriilet is taldlhatod.

27. dbra: Kivdlo terméhelyi adottsdgu szamtok teriilete Tamdsi kérnyékén (barna szinnel jelélve)
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Forrds: OTrT
2.1.13.3.  Felszini és a felszin alatti vizek

A varos legjelentGsebb felszini vizfolyasa a Koppdny-patak, melynek hossza mintegy 56 km, atlagos
vizhozama Tamasinal 0,84 m3/s volumend. A vizgy(ijt6je kelet—nyugati fekvés(, teriilete Tamasi
kornyékén 43 hektart olel fel. A patak déli oldalat meredek lejtésd, erd6s teriletek és nagy esési
mellékpatakok szegélyezik, mig az északi oldalon lankas dombok és termdteriiletek talalhatdk.

A patak vize kozepes szerves-anyagtartalom mellett kedvez6 oxigénhaztartassal bir. A foszforformak,
valamint a nitrit-N nagy mennyisége a patak fels6 szakaszan mért szennyezd hatasokat jelzi
(tdpanyaghdztartds: V. osztdly). A bioldgiai produkcid tlrheté nagysagu, a patak mikrobioldgiai
mutatok tekintetében szennyezettnek mindsil. A patakot szennyezd forrasok a vdros teriletén: a
telepulési csapadékviz, a kommunalis szennyviz, a termalflirdé lefolyd vize és az ipari vizek (61. szamu
féut benzinkutja). A felszini vizekben kimutathaté szennyezések ellenére az OTrT Tamasit egyaltalan
nem sorolja be az orszdgos vizminGség-védelmi teriilet dvezetébe.

A Kozép-dunantuli Viziigyi Igazgatdsag értékelése szerint a Koppany-patak felsé szakaszan — kiildndsen
a nyari id6szakban — okoz jelent8s problémat a balatonlellei szennyviztisztitd telep tisztitott szennyviz
bevezetése. Az idGszakosan fellépd terheléstébblet (idegenforgalom) a telep hidraulikai és bioldgiai
kapacitdsat is meghaladja, ami igy egy kisvizfolydsban okoz jelentds terhelést. Szintén az alegységen és
szintén a Koppanyt terheli Tamasi szennyviztisztitd telepe is, ahol az (elGtisztitott) ipari kibocsatas
miatt tobb esetben is vizmin&ségi kareseményt okozott a teleprdl elfolyé viz. A telep fejlesztése
tervben van. A fenti kiemelt esetek mellett altalanossdgban elmondhatd, hogy a Duna részvizgy(ijté
teriiletén sok kisvizfolyast hasonldan érint a probléma.

A varos kozigazgatdsi hatarain belUl — nagysagrendileg 190 ha teriileten — tobb, eltéré nagysagu
halasto, illetve halasto-rendszer talalhatd, amelyek magéntulajdonban vannak, melyeket alapvet6en a
Tamasitél észak—északnyugati irdanyban ered6 felszini vizfolydsok befogaddsara alakitottak Kki.
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Tulfolydviziket (a Gonozdi-, Szentmdrtoni- és a Cseringati-patakokon keresztiil) a Koppany-patak
fogadja be.

A felszin alatti vizeket a mUvelésben tartott teriileteken mez6gazdasagi eredet(i negativ hatasok érik.
A mezbgazdasagi termelésbdl adédé terhelés mellett a felszini és felszin alatti vizek legf6bb szennyez6i
a szikkasztott és elszivargd szennyvizek, a szeméttelep elszivargd vizei, a mez6gazdasdgban hasznalt
kémiai anyagok, illetve a nagyobb allattarté telepek nem megfeleld tragyataroldi. Mindebbdl kifolydlag
Tamasi a 27/2004. (XIl. 25.) KvWM rendelet alapjan a felszin alatti viz allapotanak szempontjabdl
érzékeny felszin alatti vizmin&ség-védelmi teriileten levé telepiilésnek mindsil.

A mérési eredmények alapjan altaldnossdagban elmondhatd, hogy a talajviz a patakok volgyében 90—
120 cm, a kissé magasabban elhelyezked6 hatsdgokon 120— 180 cm, a lankdkon 4 méter, mig a
dombtetékon 20-30 méter korili mélységbdl nyerheté ki. A talajvizmintak vizsgdlatai szerint a
kilonb6z6 rétegekben talalhato talajviz nagy mennyiségben tartalmaz sét, kedvezétlen 6sszetételben.
Sok, mintegy 25 szazalék a natrium-sé, amely NaHCOs alakban van jelen.

Mindannak ellenére, hogy a teleplilés ivdvizellatasat a korabbi évtizedekben asott és artézi kutak
biztositottak, napjainkra — az ivévizhaldzat belteriileti kiépitettsége miatt — az dsott kutak alkalmazasa
csak a kiltertileteken fordul elS, mig az artézi kutakbdl is csupdn a 85 m mély, a Csokonai utca elején
taldlhato Budai-kut tizemel.

Tamadsi varos lakossdagi és ipari ivovizellatdsa jelenleg 3 telephelyrdl torténik, 6sszesen 9 db mélyfarasu
kutbdl (Rakdczi utcai Vizm ., Rakdczi utcai Vizmd II. (Hernye), illetve Laktanya IV. telephelyek). A 40
és 400 méter kozotti mélységekbdl vizet termel6 kutakat a Dunantuli Regionalis Vizm( Zrt. izemelteti.
ammoniumot tartalmaz, mely természetes eredetl (a Koppdny volgye évszazezredeken keresztiil
mocsaras vidék volt, ennek a teriletnek a magas szerves anyag tartalmabdl szarmazik az ammanium).
Ebbél kovetkezik, hogy az ivéviz minGségében problémat jelent a nitrifikdcid (az ammaodnium
atalakuldsa nitritté). MegjegyzendS, hogy Tamadsi-Fornadpuszta, illetve Tamasi-Kecsegepuszta
vizellatasat a kiilonalld teleplilésrészeken talalhaté 1, illetve 2 db kut biztositja.

A varhatdan 2023-ban befejez6d8, Tamasi varos ivévizmindség javitd KEHOP-programja keretén beldl
3 db 4j kat kerilt megfarasra. Az I. telepen egy korszerd, viztisztitd létesitmény épil, mely a 3 teleprdl
érkez8 kutvizeket megtisztitja az ammaoniumtdl, megakadalyozva igy a nitrifikaciét. A sekélyebb kutak
vizében el6fordul még hatarérték korili vas- és mangdn, aminek az eltavolitasat szintén az (j viztisztito
technoldgia végzi majd.

A vdrosban miikod6 Ability Termalfiirdé fird6 vizbazisdt az 1968-ban megfurt |. szamu termalkut
jelenti. A viz alacsony keménységi, alkali-hidrogénkarbonatos, kloridos jellegl, gazos héviz. A kdtban
az évek folyaman a vizszint sillyedt, a vizadé réteg energidja csokkent, bar a kifolyd viz h6mérséklete
nem valtozott. A kdt ugyan még manapsag is rendszeres Uzemelésre alkalmas, azonban a viz
utanpoétlodasi adottsagai korlatozottak. A Flird6 Il. sz. kutja még 1981-ben létesiilt, ez mar ,,csak” 700
méter mély volt. Ez a kit azonban jelent6sen homokolt, ezt a kuthibat toébbszori préobalkozas soran
sem sikerdilt kijavitani. igy 1996-ban létesiilt a Il-es kuttal csaknem megegyezé mélységben (728 m) a
lll. szamu termalkuat, majd 2011-ben a 910 m mély, Szent Donatus kut.

A 2015-ben megvaldsitott csatornahalézat-fejlesztésnek koszonhetSen a felszin alatti vizek kitettsége
jelent&s mértékben csokken a kommunalis szennyvizzel szemben. A fejlesztés révén 13.831 folydméter
gerincvezeték épil ki (11 268 folydméter gravitacios és 2563 folydméter nyomovezeték), 782 db
bekotéssel, igy az egységnyi belterileti gerincvezeték hosszra jutd elldtandé lakosok szama 143 f6/km
valamint a csatlakozé lakdsok szama nagysagrendileg 57 db/km szintre novekedett. Mindez a
becsatornazott lakossag aranyat nagysagrendileg a kordbbi 55 szazalékrdl 90 szazalék kornyékére
emelte, mely a varosi szennyvizkezelésben térténelmi [éptékvaltasként értékelhetd.

A Tamasi-Pari-Nagykonyi szennyvizagglomeracio létrejott, a szennyviztelep felujitasa és a két telepiilés
szennyvizhaldzatanak kiépitése, Tamasiba bekotése tervezése és megvaldsitasa folyamatban van.
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A szennyvizhaldzat kis mértékben Tamasi varosaban is névekedni fog, f6ként kiilteriileteket érinti a
haldzat épitése.
2.1.13.4. Leveg6tisztasdg és védelme

A levegGtisztasag-védelem a kornyezetvédelem egyik legfontosabb feladata. A légszennyezés
kozvetleniil hat az ember egészségére, egyben befolyasolja a kbrnyezet mas elemeinek allapotat is. Az
ipari termelés atrendez6désének, illetve a technoldgiai fejlédésnek koszonhetben az elmult évtizedek
soran jelent6sen vdltozott a légszennyez6 anyagok kibocsatasanak mennyisége és jellege. Ennek
készonhet6en Tamdsiban nagymértékben csokkent a kén-dioxid, a szén-monoxid, a nagyméretd
részecskéket tartalmazod szildrdanyag és az ipari eredetl nitrogén-oxid kibocsatds. Ugyanakkor a
levegbminGség helyzetét szintén szamottev6en befolydsolja a jelenlegi gépjarmdallomany atlag
életkora, ami az évek muladsaval csak emelkedett. A jelent6s kozuti kozlekedésbél szarmazd
légszennyezés elsGsorban a 61. és a 65. sz. f6Ut mentén okoz jelentds emisszids karokat.

A leveg6szennyezettség f6 okozdi Tamasiban:

e kozuti kozlekedés;

o f(ités;

e egyes ipari, szolgdltatd és mez6gazdasagi izemek levegbszennyezése;
o mez6gazdasagi m(ivelés por-terhelése;

e egyes allattarto telepek buiz-terhelése.

A varos 2022 mdrciusaban mért dsszesitett szmog-indexe 34,3, mely ,tlirhet6” kategériai besoroldst
jelent. A mérési eredmények szerint a dominans szennyez8anyag a szallépor (PM10), melynek
koncentraciéja 55 szazalék koril alakul. Az NO2 és az SO2 koncentracids szinte 3-5 szazalék kordli
szinten all, mely teljes mértékben elfogadhatdnak tekinthetd. Kovetkezésképpen Tamdsi kozigazgatasi
teriiletén a levegl szennyezettsége az egészségligyi hatarérték alatt van. A szennyezettség jelenlegi
szintje ugyanakkor hosszu tdvon mar okozhat egészségligyi problémadkat, de azok nagysagrendje még
nem jelentds.

Tamasiban Osszesen 16 bejelentett l1égszennyez§ telephely (Un. pontforras) mikodik, melyek kozdl a
Signify Hungary Kft., Tamasi-Hus Husipari Kft. és a Le-Gyen Faipari Kft. szennyez8anyag kibocsatasa
szembedtl6en magasabb a tobbinél. A légszennyez§ telephelyek slrlisodése az északi varosrészben
figyelhet6 meg.

A f(itésbél szarmazd levegdszennyezés fajlagosan alacsony, mivel a varosban a hdztartdsok és az
intézmények hdéenergia szlkségletiket jellemz8en a vezetékes haldzatbdl, ill. megujuld
energiaforrasokbdl (geotermikus és napenergia) fedezik.

Légszennyezettség szempontjabdl o©kolégiailag sérilékeny terliletnek (ahol  szigorubb
légszennyezettségi hatarértékek betartasa indokolt) tekinthet6k az 6koldgiai haldzat magteriiletei és
a Natura 2000 teriletek.

2.1.13.5. Zaj- és rezgésterhelés

Tamasi telepilési kornyezetét elsésorban a kozuti kdzlekedésbdl eredd zaj- és rezgéskibocsatas terheli,
valamint lokalisan a zajterheléshez egyes ipari és mez6gazdasagi lizemek is hozzajarulnak korlatozott
mértékben. Ennek megfelel6en a varos jelenlegi zajterhelése csak az id&szaki zajforrdsok eseti
el6fordulasabdl ered, mely elsésorban a f6utvonalak menti terlleteket jellemzi a forgalmasabb o6rak
soran.

2.1.13.6. Sugdrzds védelem

A természetes hattérsugarzds mértéke Magyarorszdgon 50-180 nSv/6ra kéril ingadozik. Tamasiban a
sugarzas mértéke 70-80 nSv/h kornyékén mozog, mely orszagosan is atlagosnak mondhatd.
Magyarorszag teriiletén alapvetéen négy féle médon johet létre radioaktiv szennyez6dés:
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o (irbaleset;

e kilfoldi atomreaktor balesete;
e szdllitassal kapcsolatos baleset;
e hazai atomreaktor balesete.

Az (rbaleset és a szdllitasbdl szarmazo baleset kovetkeztében fellépd sugdrszennyezés valdszinlisége
elhanyagolhaté. Tamasi szempontjabdl a potencidlisan veszélyes nuklearis [étesitmények kozil a Paksi
Atomerdm( jelenti a legnagyobb veszélyt, tekintettel arra, hogy a varos a Paksi Atomerém( 80 km-es
veszélyeztetettségi zondjan bellil fekszik.

2.1.13.7. Hulladékkezelés

A 2017. december 20-an kottetett kozszolgaltatasi szerz6dés értelmében Tamasi kozigazgatasi
teriiletén a hulladékkezelési, hulladékszallitasi feladatokat a VERTIKAL Kozszolgéltaté Nonprofit Zrt.
latja el. A szerz6dés értelmében a kozszolgaltatd biztositja a lakossagi telepilés szilard hulladék
rendszeres begyl(jtését, elszallitasat és artalmatlanitdsat, tovdbba Ulzemelteti az dnkormanyzat
hulladékudvarat. A kommunadlis hulladék szallitdsa heti egy alkalommal torténik, de a varos egyes
terlletein a szolgaltatd heti két hulladékszallitast is végez. A szelektiven gy(jtott hulladék 2 hetente, a
z6ld hulladék havonta egyszer (februdrban és decemberben nincs ez a szolgaltatas) keriil elszallitasra.

Az 6nkormdanyzat hulladékudvardban ingyenesen, korlatozds nélkil elhelyezhet6 lakossdagi szelektiv
hulladék, bioldgiailag lebomlé z6ld hulladék, lom hulladék, papir hulladék, épitési tormelék (beton,
cserép keramia tégla és ennek keveréke) csomagolasi m(ianyag hulladék, karton és papir hulladék, nem
szétbontott elektronikai hulladék (pl. TV, haztartasban el6forduld elektromos eszkozok), festék és
festék maradék, személyautd gumi (évi 8-10 db / ingatlan), fém hulladék, permetezGszer maradék nem
ipari mennyiségben. A hulladékudvarba beszallitott hulladékot a lakossdgnak kell elhelyezni a
telepvezet6 iranyitdsa alapjan a megfelel6 konténerbe.

2.1.13.8.  Vizudlis kérnyezetterhelés

Vizuadlis kornyezetterhelésrél olyan esetben beszélhetiink, amikor bizonyos épitett, vagy emberi
beavatkozds hatasara létrejott tajelemek latvanya zavardlag hat kozvetlen, vagy tagabb kérnyezetikre.
Gydrkémeények, hirkozlési tornyok, magashdzak, viztornyok, banydk hatdsa tavolabbrol is érzékelhets,
mig a kdzmivezetékek, és nagyméretl foldmivek dontéen kdzvetlen kdrnyezetiikben zavardak.

Tamasi esetében jelent8s vizudlis (f6ként gazdasagi eredet(i) szennyezé elemrél nem beszélhetiink. A
varos kdzigazgatasi teriiletén |évé szegregadtumok (Kosba, Buda, Oreghenye) ugyanakkor kedvezétlen
hatdst gyakorolnak az igényes varosképi megjelenésre.

2.1.13.9.  Arvizvédelem

Az arviz elleni védekezés sokrét(i feladat: nemcsak a kozvetlen vizkarelharitdst jelenti, hanem a
védmuivek folyamatos fenntartasat és fejlesztését, tovabba a megfelel6 vizkormdanyzast is. Az
arvizvédekezés a fémlvek mentén allami feladat.

A dombvidéki teriiletek a legidedlisabb térséget nyujtjak a volgyzardgatas tavak kialakitdasahoz, ennek
megfelel6en a legtobb mellékvizfolydson komolyabb térendszerek taldlhaték, nem csak a Kapos,
hanem a Koppany-patak vizgy(ijtSjén is, melyek kivalé arvizcstcscsokkentd tarozok. Eppen ezért a
Koppany mellett elhelyezkedé Tamasi arvizvédelmi szempontbdl biztonsagos telepilésnek mindsil,
habar masszivabb es6zések esetén a belvizesedés, illetve felduzzad vizelvezeté arkok jelentds
problémaforrassa valhatnak, mint ahogy az a 2010-es arviz idején is tortént.

A Koppany patak medre jelentésen feliszapolddott, illetve fas szard névényekkel erésen benétt, az
utolso kotrasi munkalatok 1965-ben torténtek, ugyan a vizigyi igazgatdsag feladatkorébe tartozik, de
nagyon indokolt a névényirtasi és mederkotrasi munkalatok elvégzése.
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2.1.13.10. Fenndllé kérnyezetvédelmi konfliktusok, problémdk

Az utébbi évek tapasztalatai alapjan az egyes emberi tevékenységek és szennyezési forrdsok a varos
kornyezeti elemeire az alabbi karos hatasokat gyakoroljak:

o Kozlekedés:

o a forgalombdl ered6en a gépkocsik altal kibocsatott kipufogdgdzoknak a
levegéminGségre gyakorolt hatdsa és a zajterhelés a legfontosabb kérnyezeti hatas;

o a légszennyez6 anyagok kibocsatasa az utak menti zoldteriletekre is kedvezétlen
hatdssal van, ezért az ide keril6 ndvények megvalasztdsa is fontos; o a gépjarmUveket
kiszolgdlé tolt6allomasok Uzemanyagtartalyai potencidlis veszélyt jelentenek a
koérnyezetre, valamint az itt és a szervizekben keletkez6 veszélyes hulladékok terhelik
a kérnyezetet;

e Ipar, kereskedelem:

o a technoldgiai és a flitésb6l ered6 légszennyez6anyag kibocsatasok, az ipari és
kommunalis szennyvizek, a tevékenység jellegétél fliggd hulladéktermelés és a zaj
mindsul kornyezetterhel§ hatasunak;

o azipari és kereskedelmi létesitmények nem megfelel6 telepitése esetén a burkolt és
beépitett felliletek a zoldteriiletek rovasara kedvezG6tlen mértéklek lehetnek;

e Egészséglgy:

o az egészséglgyi intézményekben keletkez6 veszélyes hulladékok
(gyogyszermaradékok, kotoz6szerek, egyszer haszndlatos tlk stb.) jelentenek
kornyezetterhel6 hatast;

e Szennyvizkezelés:

O aszennyviztisztitds sordn keletkezd aeroszolok és a b(iz terhelik a kornyezet levegdjét;

o atisztitott szennyviz a befogadd felszini él6vizet (Koppany patakot) terheli;

o aszennyviztisztitdban keletkez8 szennyviziszap elhelyezése is terheli a talajt;

o Mez6gazdasag:

o fb6leg a nagylzemi novénytermesztés és dllattenyésztés légszennyezéssel (blz,
porszennyezés stb.), a felszini és felszin alatti vizek szennyezésével
(vegyszermaradékok, higtragya-kezelés stb.) jar;

o jelent6s a veszélyes hulladékok képz&dése (novényvédd szer maradékok és
gbongyolegek, allati tetemek, gépjavitasi hulladék);

e Epitett kérnyezet:

o az ember él6helye minden kornyezeti elemre terhel§ hatdst jelent: flitési eredeti
légszennyezés, szennyvizkeletkezés, talaj és vizszennyezés, zoldteriiletek
igénybevétele, hulladékkezelés és zajkibocsatas;

o a varosszerkezet és a beépitési sajatossdgok az atszell§zési viszonyokon keresztiil a
kornyezeti levegé minGségét jelentésen befolydsoljak, ami az atgondolt és a
kérnyezet-egészségligyi szempontokat figyelembe vevé teleplléstervezés fontossagat
tdmasztja ala.

A varos egyes kornyezetvédelmi problémainak megolddsa alapvet6en az aldbbi kérdéskorokbe
sorolhatok:

e forrasok kibocsatasainak csokkentése;

e ateriletek védelme, a kornyezetmindség megGrzése;
e aterilet-, kornyezetmindségi célzatu fejlesztések;

e akornyezeti problémak menedzselése.

2.1.14. Varosi klima

Tamasi és kornyezetének éghajlatat kiegyenlitett h6mérsékleti és csapadék-viszonyok jellemzik, igaz,
az utdbbi évek sordn — a globalis klimatikai valtozasok hatasara — az egyre fokozddd szélsGségesedés
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trendje is megfigyelhetd volt (aszaly, villdmarvizek, fagykar). Az évi kozéphémeérséklet 10-11 °C. Az
uralkodé szélirany észak-nyugati. Eghajlata mezégazdasagi szempontbdl kedvezének tekinthetd.

A mez6gazdasagi és az erd6gazdalkodasi tevékenységek (az 1960-as évek er6északos akdcositdsa és
fenydsitése) miatt a természetes névénytdrsuldsok napjainkra visszaszorultak, igy azok csak néhany
helyen, reliktumszerlien maradtak fenn. A Németkér és Bikdcs telepulések kozott elteriils, egykor
futdhomokos teriletek &rizték meg legérintetlenebbiil és leglatvdnyosabban az arvalanyhajas
homokpusztdkat, ahol olyan ritka fajokat is taldlunk, amelyek a veszélyeztetett eurdpai névények
Voros Listajan is szerepelnek. A teriilet vizhdztartdsa is megvaltozott, de helyenként még fellelhetSek
lap-és mocsarrétek, amelyek legnagyobb latvadnyossaga az ott el6forduld 17 orchideafaj. A nedves
réteken és a ldperd6kben sajatos és gazdag rovarvildg, valamint kétélti-, hiill6-és madarfauna
talalhatd.

Klimavédelmi szempontbél a vdros teriiletén az egyik legnagyobb problémat a kilterileti
mez6gazdasagi Uzemek, valamint a szorosan melléjik teleptlt lakoteriletek (Adorjanpuszta,
Csollanyos, Fornad, Kecsege, Leokadipuszta és Szemcsepuszta) megoldatlan kérnyezeti problémai
(blz, por, zajterhelés, fert6zésveszély, szennyezésveszély) okozzak. Ebben a térségben a felszin alatti
vizeket a jelenleg még mdlvelésben tartott terlleteken mez6gazdasdgi eredetl terhelések érik.
Mezd8gazdasdggal Osszefliggésben meghatdrozd a kertészeti és szantéfoldi ndvénytermesztés. A
felszini és felszin alatti vizek legf6bb szennyezdbi a szikkasztott és elszivargd szennyvizek, a szeméttelep
elszivargé vizei, a mez6gazdasagban haszndlt kémiai anyagok, illetve a nagy allattartd telepek nem
megfelel§ tragyatdroloi.

Az Osszes légszennyez6anyag kibocsatdsa hulldmzik, de alapvet6en emelkedik, amit a széndioxid
kibocsatas névekedése eredményezett. Tamdasiban 6sszesen 16 bejelentett légszennyezd telephely
(un. pontforras) talalhaté. A légszennyez6 telephelyek slrlisédése a déli varosrészben figyelhetd meg.
A kozlekedésbdl szarmazd leveglszennyezés a 61. és 65. sz. f{6ut mentén okoz leginkabb problémat. A
fitésbdl szarmazo leveglszennyezés fajlagosan alacsony (de nem elhanyagolhatd), mivel a varosban a
haztartasok és az intézmények hGenergia sziikségletiiket jellemz6en a vezetékes haldzatbdl, vagy
fatlizeléssel fedezik. Itt okoz jelent6s problémat és kdrnyezeti terhelést, hogy a régi, rossz minGségi
fa- és széntlizelés(i kazanok tovdbbra is szdmos haztartadsban m(ikodnek, mely a varos karosanyag
kibocsatasaban szignifikans modon jelenik meg.

Tamasi esetében a belteriilet kozpontjdban, a telepliléskdzponti vegyes terileteken, a Jozsef Attila
lakotelepen, illetve az Ipartelepen potencialisan varosi hésziget alakulhat ki. A teleplilést keresztezd
61. és 65. szamu féut forgalomterhelése szintén kedvezé6tlenil hat a terlilet h6haztartasara. A varost
a varoskozponttél déli irdnyban kettészel6 Koppdny-patak viszont a légdramldst segit6 hideg
folyosoként fejti ki jotékony hatasat a varosi klimara.

A varosi klima alakuldsa szempontjabdl is kedvezétlen, hogy egyes zoldfelileti elemek nem alkotnak
Osszefliggd rendszert, ezaltal kevésbé tudjdk a varos zoldfeliiletei a leveg6aramldst és az egyes
varosrészek atszell6zését segiteni. A kodzparkhidnyos varosrészekben a kozterileti zoldfeliiletek
részaranyanak novelése a burkolt fellletek helyett, tovabba a homlokzati zoldfellletek és tet6kertek
kialakitasa el6segitené kedvez6bb varosi mikroklima kialakuldsat.

A klimatudatos energetikai célu fejlesztések és a régi épliletek energiahatékonysagi korszerdsitése a
varosi fejlesztések homlokterébe keriilt, de tudatos, koncepcidézusan végiggondolt és a kilonboz6
szabalyozasi elemeken ,végigvezetett” klimatudatos épitészetrél nem beszélhetilink egyelSre a varos
életében. Tamasi mar kialakult varosszerkezetének atalakitasa nem realis cél. A kozosségi kozlekedés
egy része, valamint kornyezetbarat jarmlvek tamogatasi rendszere nem telepilési hataskor, ezért
ilyen célu fejlesztési elképzeléseit csak korlatozott mértékben tudja érvényre juttatni. A térségi és
telepuilési kerékparos kapcsolatok kialakitasaval elGsegitheté a klimabarat kozlekedés. Az emberek
biztonsagos és kijeldlt kerékparos Utvonalon szivesebben kdzlekednek, inkdbb valasztjak ezt az utazasi
format.
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A karos hatasok mérséklése (mitigacid) és a klimavaltozas hatdsaihoz valé alkalmazkodas (adaptacio)
érdekében javasolt intézkedések az aldabbi, egymassal szoros kapcsolatban lévé teriletek koré
csoportosithatok:

klimabarat telepuilésszerkezet, terllethasznalat

zoldfellleti rendszer

klimatudatos épitészeti megoldasok

klimabarat kézlekedés

energiagazdalkodas

fenntarthato vizgazddlkodas és telepilési kommunalis infrastruktura.

A klimavédelem terén azonositott kihivasokat, valamint ezek érintettségét Tamasi Varos Helyi
Klimastratégiaja az alabbiak szerint 6sszegzi:

11. tablazat: Tamdsi Vdros Helyi Klimastratégidja dltal azonositott f6bb kihivdsok

Kiemelt éghajlati
problémakoérok

Arviz altali
veszélyeztetettség

Belviz altali
veszélyeztetettség

Villamarviz altali
veszélyeztetettség

Aszaly altali
veszélyeztetettség

Ivévizbazisok
veszélyeztetettsége

Természeti értékek
és természetes
él6helyek
veszélyeztetettsége

Erdék
veszélyeztetettsége

Héhullamokra
visszavezethetd
egészségligyi
problémak

F6bb hatasok,
elsédleges
kovetkezmények

visszatérd arvizi elontések
a folydk mentén

tartds és visszatérd belviz
elontések

nagy mennyiség(i lokalis

csapadék rovid id6 alatti

lehullasa kovetkeztében a

kisvizfolyasokon kialakuld
arvizek

agrargazdasagi
terméskiesés
(novénytermesztés)

csokkend vizkészletek és
novekvé vizigény arvizek
esetén kialakuld
vizmin&ség-romlas

bioldgiai sokféleség
csokkenése, invaziv fajok
el6retorése

,szaraz erd6” spontan
tuzek, rovarok okozta
karok

sziv- érrendszeri tiinetek,

héguta, kiszaradas

FGbb érintett
hatasvisel6k

arvizveszélyes terileten
(magas arvizi kockazatu
telepilésen) él6 népesség

belvizveszélyes terileten
(magas belvizi kockazatu
teleptilésen) él6 népesség

villdmarviz veszélyes
tertleten (magas villdmarvizi
kockazatu teleptlésen) él6
népesség

novénytermeszté
agrartevékenység (szanto,
konyhakert, gyimolcsos,
sz616)

vizikdzm infrastruktdra
érzékeny ivdvizbazisrdl
ellatott népesség

Természeti értéket képvisel
erddk, gyepek, legeldk,
nadasok, halastavak
(természetes tertletek)
élévilaga

erddk, cserjések

teljes lakossag, de leginkabb
id6sebb (>65 éves) és
kisgyermekkoru népesség
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Erintettség

A véros kozigazgatdsi teriilete vizerdziénak
erdsen kitett terilet, kiilonésen a domboldalak
sz616i és gyiUmolcsosei

novénytermesztés teriiletaranya megyei és
orszagos atlaghoz képest is magasabb

felszini és felszin alatti vizek egyarant
sérllékenyek a teleplilés kozigazgatasi terliletén

erddk, gyepek, legelSk, nadasok, halastavak

Osszesitett teriiletének aranya magasabb a

megye terileti ardnyahoz viszonyitva, kisebb
teriileten Natura 2000

erddsult tertiletek ardnya az orszagos telepuilési
atlaghoz viszonyitva szamottev6en alacsonyabb

Tamasi esetében a belterilet kozpontjaban, a
teleptiléskozponti vegyes terlleteken, a Jézsef
Attila lakotelepen, illetve az Ipartelepen varhaté
varosi hésziget kialakulasa. A telepuilést
keresztez6 61. és 65. szamu forgalomterhelése
szintén kedvezétlenil hat a terilet
héhaztartasara. Egyes zoldfeluleti elemek nem
alkotnak Gsszefuiggb rendszert, ezéltal kevésbé
tudjak a varos zoldfellletei a leveg6aramlast és
az egyes varosrészek atszell6zését segiteni.
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Allergének,
betegségterjeszt6
rovarok elterjedése

Telepiilés [EEzGozeri ) ,
” p. " egzoszerv) teljes lakossag féutak fokozott terhelése
leveg6minGsége megbetegedések

homlokzati és tetd karok,

allergids megbetegedések  teljes lakossag, de kilonosen
gyakorisagdnak novekedés az allergiaval kiizd6k

lakéépuletek, kozépuletek,

. z . &k ok ¢
Viharkar extrém csa'pade okozta miiemlékek
karok
Karok a . »
e e utak megolvadasa, az utakat hasznalok;
. o felfagyasa onkormanyzat
infrastruktiraban
Turizmus , \’/lzpart!, el ejc, . s tunst:a!< ’(kle[nelt?n: V'zr?am’ felszini és felszin alatti vizekhez kapcsolodd
) ) vdroslatogato desztindciok téli és varoslatogato ——
veszélyeztetettsége veszélyeztetettsége turizmus)

Forrds: Tamdsi Vidros Helyi Klimastratégidja

2.2. Terlleti lehatarolas

Egy-egy funkcié szempontjabdl egy adott varos eltéré nagysagu vonzaskorzettel rendelkezhet. Tamdsi
funkcionalis varostérségének meghatarozasakor az FVS mddszertani elGirasoknak megfelel6en arra
fokuszaltunk, hogy azoknak a telepiiléseknek a korét azonositsuk, amelyekre Tamasi a legtobb funkcio

szempontjabdél érdemi vonzéhatast gyakorol.

A varos vonzaskorzetének megallapitasahoz elsGsorban a kilonbozé, f6ként (koz)szolgaltatasok altal
ellatandd telepilések korét, a jarason belll a szinte kizarélag Tamdsiban elérhet6 szolgaltatdsokat,
illetve a 2011-es népszamlalds ingdzasi adatait vettik figyelembe. Mindezek alapjan Tamasi, mint
jarasszékhely, kilonbozé funkcidi révén a jards valamennyi teleplilésér vonzerdt gyakorol.
Osszességében kijelenthets, hogy Tamasi, mint jaraskdézpont, a jarasban kdzigazgatdsi szempontbdl
jelent8és térszervez6 erGvel bir, ezen felll az alap-és kozépfoku oktatds, az egészségiigy és a
foglalkoztatas teriiletén is jelentds vonzo hatassal rendelkezik.

A vdros kilonbozé funkcidjdhoz kapcsolddd teriileti lehatdroldsokat az aldabbi tablazatban
szemléltetjiik:
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A.) Kétott

B.) Rugalmas

tényezé

kozigazgatasi egység

kozos
onkormanyzati
hivatal léte

agglomeralddas

foglalkoztatas

funkcionalis

12. tdbldzat: Teriileti lehatdrolds ellatott funkciok szerint

varos szerepe

jaraskozpont

nem relevans

agglomeracids
kdzpont

vonzaskdzpont?

szolgaltatd
kozpont

telepiilések kore

A Tamasi jaras Tolna megye nyugati felében
helyezkedik el, székhelye Tamasi. Terilete 1
020 km?, jelenlegi népessége 35.784 f6,
néps(ir(isége pedig 35 f6/km2 Teriletén
harom  véros (Tamasi, Gyonk és
Simontornya) és 29 kozség talalhatd.

nem relevans

2001-es népszamlalasi adatokbdl
kikbvetkeztetett ingazasi helyzetkép
tekintetében megallapithatd, hogy Tamasi
agglomerdacids térsége, nagysagrendileg egy
25 km sugaru kort fed le, mely 9 telepiilést
érint. Az itteni lakosok elsésorban Tamasi,
mint jaraskézpont teriletén veszik igénybe
az ott elérhetd kozigazgatasi, kereskedelmi,
egészségligyi, oktatdsi  és  kulturalis
szolgéltatasokat.

Tamasi ingazdsi vonzasa a kornyez6
telepiléseken, a naponta mas telepilésre
dolgozni jarék helyben laké
foglalkoztatottakon beliili aranya alapjan

50 szazalék feletti. A 2011-es népszamlalasi
adatok alapjan Tamasi foglalkoztatasi
vonzaskorzetét 16 telepilés alkotja.

Tamasi tébb mint 230 kiskereskedelmi
Uzlete széleskord kindlatot biztosit a helyi és
kornyékbeli lakossagnak, az alapszinti
elldtason feldl is sok kiskereskedelmi funkcié
megtalalhatd: heti piac, bankfidkok, tobb
szakdruhaz. Tamdasi egylttal a legjobb
ellatottsaggal is buszkélkedhet, vagyis
minden 36. lakosra jut egy Uzlet.

Az Uzletek szempontjabdl Tamdsi szamara
nem jelent konkurenciat a jaras egyetlen
telepilése sem, hiszen a jarason belil
messze a legnagyobb értékkel rendelkezik. A
rangsorban a jarasszékhely utan koveté
Simontornya esetében a kiskereskedelmi
Uzletek szama alig haladja meg a hatvanat.

1 Javasolt forrds: KSH Munkaer&piaci korzetek Magyarorszagon c. tanulmany (2017)
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telepiilések szama

és/vagy felsorolasa

Belecska, Didsberény,
Duzs, Ertény, Felsény
ék, Flurged, Gyonk, HG
gyész, Iregszemcse, K
alazno, Kesz6hidegkut
, Kisszékely, Koppanys
zantd, Magyarkeszi,
Miszla, Mucsi, Nagyko
nyi, Nagyszékely, Nag
yszokoly, Ozora, Pari,
Pincehely, Regoly, Si
montornya, Szakadat,
Szakaly, Szarazd, Tam
asi, Tolnanémedi, Udv
ari, Ujireg, Varsad

Iregszemcse,
Nagykdnyi, Szakes,
Szakaly, Hégyész,
Pincehely, Fiirged,
Ozora

Ertény,
Koppanyszanto,
Ujireg,  Nagykonyi,
Pari, Flrged,

Fels6nyék, Pincehely,
Tolnanémedi,
Kesz6hidegkut,
Udvari, Szdrazd,
Szakaly, Duzs, Varsad,
Szakadat


https://hu.wikipedia.org/wiki/Tolna_megye
https://hu.wikipedia.org/wiki/Tam%C3%A1si
https://hu.wikipedia.org/wiki/Gy%C3%B6nk
https://hu.wikipedia.org/wiki/Simontornya
https://hu.wikipedia.org/wiki/K%C3%B6zs%C3%A9g
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tényezo

varos szerepe

telepiilések kére

telepiilések szama

és/vagy felsorolasa

Az alap- és kozépfoku egészségligyi . L a
oz P e p . & ggy Kalazné, Didsberény,
ellatasban a jaras telepiiléseinek csak kisebb .~ N
. . . Ertény, Flrged,
része rendelkezik haziorvossal,
, [ e " Iregszemcse,
gyogyszertarral és jarobeteg-szakellatassal , s
it L . - . Koppanyszanto,
egylttesen (Tamasi mellett Ertény, Gyonk, Magvarkeszi.  Mucsi
szolgaltatoi Hégyész, Iregszemcse, Nagykonyi, Pincehely = go\z 'Szakadét'
halozati és Simontornya). Tamasi kérhazzal nem (a & ’y, P
.. e . _ Szakaly, Ujireg,
kozpontok (nem jdrdsban csak Pincehelyen van kérhdz), de Kalaznd
sziikségszertien) ~ mentballomassal  rendelkezik, azaz a o
. s , . , Hégyész, Ujireg,
kozépfoku ellatas széleskoriinek mondhato. .
. .. . Felsényék,
Ezzel parhuzamosan az onkormanyzat a
(L x . . . Nagyszokoly, Ozora,
Tamasi és a Varoskornyéki Onkormanyzatok . i
P ., .. Nagykonyi, Duzs,
Szocialis Integracids Kézpontjan keresztil a s S
e PR e Kesz6hidegkut, Pari
jards szocialis ellatdsat is biztositja.
Tamasi varosa kozmuellatasi szempontbdl is
kozponti szerepet jatszik, a vizellatast,
szennyvizelvezetést és -tisztitast is tobb
kornyez6  telepiilésnek  biztositja. A
,_, . Dunantuli Regiondlis Vizm( (DRV) Zrt. Koppanyszanto,
a térségi - - i < o
feil ok Tamasi Uzemeltetési Uzemvezet8ség a jards  Ertény, Nagykonyi,
€ esz_telse, et hisz telepiilését latja el ivévizzel (s6t a  Ujireg, Pari,
koordinalo jarason kiviili Palfat és Somogydorogesét is),  Nagyszokoly,
6nkormanyzat ezek kbzil Tamasit és Simontornyat pedig  Magyarkeszi,
fejlesztési  cél (nem feltétlen, szennyvizelvezetéssel is. A jards tobbi Felsényék,  Fiirged,
alapon hiszen telepilése az Egyesilt Regiondlis  Ozora, Pincehely,
agazatonként Onkormanyzati  VizikézmG (EROV) Zrt. Tolnanémedi,
eltér6 lehet a ©vonki illetve Hb6gyészi  Simontornya,
kézpont ol Uzemigazgatésagahoz tartozik (1.1-8. dbra).  Belecska,
szenn vizkezelésj Tamasiban a hulladékszallitast a Vertikdl Nagyszékely,
Y Kézszolgaltatd Nonprofit Kft. végzi. Kisszékely

Tamasi vizikdzmU-agglomeracidja (a DRV
Tamasi Uzemeltetési UzemvezetSséghez,
illetve az EROV Gyénki és Hégyészi
Uzemigazgatdsagahoz tartozo telepiilések).

2.3. Helyzetértékelés, szintézis

Varosaink egy allandd kihivasokkal, valtozasokkal jellemzett kiilsé — belsé gazdasagi — tarsadalmi és
kornyezeti keretben miikédnek, mely a rugalmas alkalmazkodd képesség kbvetelményét vetitik el6re.
A varosoknak, dnkormanyzatoknak fokozottan figyelmet kell forditaniuk arra, hogy fel legyenek
készillve mind intézményi, mind finanszirozasi, mind tovabbi eszkdzokkel a kiils6 kornyezeti, gazdasagi,
tarsadalmi folyamatok hatasainak varosi mikodésbe vald beépitésére, negativ folyamatok esetén azok
semlegesitésére vagy ellenstlyozasara. Eppen ezért kiemelten fontos, hogy az adott telepiilés
részletesen ismerje sajat helyzetének sajatossagait, mely lehetGséget teremthet szamara a fejlesztések
szakszerld megtervezéséhez, a célok helyes meghatarozasahoz.

A vdrosi adaptiv és transzformacids képesség, vagyis a varosi reziliencia az FVS-en végig futd ot
tervezési dimenzid hatdsainak 6sszességébdl tevidik 6ssze, melyek a kdvetkezbk:

e prosperalo varos;

e 76ldiil6 varos;
o digitdlis varos;
e megtartd varos;

e kiszolgald varos.
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Ennek megfelelGen, a kbvetkezd alfejezetekben az FVS tervezési dimenzidinak bontdsaban attekintjlik
Tamasi teleplilési pozicidit, mellyel egyben szintetizaljuk a telepiilés fejlesztéspolitikai helyzetét, illetve
pontos képet alkotunk a kezelend§ teriletekrdl.

2.3.1. Prosperald varos

Szakagi teriletek Ertékelési szempontok

P1: Térségi gazdasagi és innovacidos oOkoszisztéma jellemz6i (agazati

egyuttmikodések, térségi halézatosodas, kulcsszerepl6k jelenléte,
innovaciéteremtés, innovacioterjedés)
Tamasi gazdasdgat — féként a 90-es évek elején végbement recesszid

eredményeként — mara az elsésorban munkaintenziv, kevésbé innovativ, relative
alacsony hozzdadott értékd termelési formdk hatdrozzdk meg, melyek
egyértelmlen Kkijelolik a varos poziciéjat a hazai gazdasag altal mikodtetett
értéklancban. Szintén elmondhatd, hogy a 90-es évek masodik felétdl Iétrejové
beruhdazdsok nem mutattak klasszikus klaszterszerl koordinaciét, igy ennek
kovetkezményeként Tamdsiban nem mikodik szorosabb gazdasagi kooperacio,
klasszikus értelemben vett klaszter-tipusi kooperacié a vdllalatok, a teriileten
érintett gazdasagi és iparkamara, valamint az 6nkormanyzat kozott.

Ennek ellenére ugyanakkor Tamdsi varosvezetése torekszik arra, hogy a helyi
vallalatokkal folyamatosan jé viszonyt tartson fent, véleményiiket, javaslataikat az
Gket érint6 kérdésekben rendszeresen kikérje (pl. nagy addzdok éves vacsoraja).
Mindez egy minimalis koherenciat biztosit az 6nkormanyzat elképzelései, valamint
a gazdasagi szereplGk érdekeinek 6sszehangoldsa terén, ugyanakkor erGsebb
szinergidkat sem tud nyujtani hatékonyabb befektetésosztonzési folyamatok
elinditasdhoz.

P2: Ahuman er6forras jellemzGi (egészség, tudas, életmindség, munkaképes kortdak
szama, ingazasi adatok) és azok viszonya a helyi gazdasag igényeihez [munkaerdpiac
keresleti és kinalati oldala, mennyiségi és mindségi jellemzdi)]

Az eddig aktudlis, 2011-es népszamlalasi adatok fliggvényében megallapithatjuk,
hogy Tamasiban a 7 évnél id6sebb lakossag 26,8 szazaléka rendelkezik 8 altalanos
legmagasabb végzettségi szinttel. A lakossag tovabbi 25,1 szazalékanak érettségi,
23,2 szazalékanak pedig érettségi nélkili kozépfoku szakképesités jeldlheté meg
legmagasabb végzettségként. Egyetemi diplomdval a lakossdgnak 6sszesen 13,3
szazaléka rendelkezik, mely a 2001-ben mért 8,2 szazalékhoz képest jelentds
el6relépésként értékelhetd azzal egyiitt, hogy Tamdsiban a diplomdsok aranya
orszagos 0sszevetésben tovabbra is alacsonynak tekinthetd.

A TelR statisztikdi alapjan megallapithatd, hogy 2018-ban Tamasiban 153 6
regisztralt munkanélkilit tartottak nyilvan, szdmuk azonban 2019 végére a
koronavirus jarvany gazdasagi hatasai miatt csupan 164 fére emelkedett. Koziluk
33,2 szazalék kizardlag alapfoku végzettséggel rendelkezik, mely a 39,2 szazalékos
nemzeti atlaghoz viszonyitva kedvez6bb helyzetképet mutat.

Az dllaskeres6k munkaképes kortakhoz (15-64 év) viszonyitott aranya 2019-ben
Tamasiban 3,1 szazalékot tett ki, mely a 3,6 szazalékos nemzeti atlaghoz képest
némileg kedvez6bb munkanélkiliségi szintet jelent. A helyzetet rdadasul tovabb
arnyalja, hogy Tamadasi esetében a 180 napnal hosszabb ideje munkanélkili
statuszban lév6k aranya az allaskeres6knek 6sszesen 35,4 szazalékat teszi ki, mely
a 46,8 szazalékos nemzeti atlag flggvényében a tartds munkanélkiliség
tekintetében kifejezetten pozitiv képet mutat Tamasirdl.

A napi ingazas kapcsan alapvetéen a foglalkoztatashoz és oktatashoz kapcsolédé
ingazast emlithetjik meg jelent6sebb napi rendszerességli folyamatokként. A
tapasztalatokbdl egyértelmlen megaéllapithatd, hogy az ,eljaré” (f6ként
Kaposvarra, Siéfokra és Szekszardra) foglalkoztatottak aranya kifejezetten magas,
ezen csoport ugyanis nagysagrendileg 23,5 szazalékos részaranyt alkot a helyi
foglalkoztatottak korében. Tamdsi azonban az eljarék magas aranyanak ellenére
foglalkoztatasi kézpontként is funkcional, mivel a nagysagrendileg 3600 helyben

A vdros, varostérség
gazdasaga
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foglalkoztatott kdzel 30 szazaléka mas telepiilésrdl jar be rendszeresen Tamasiba
dolgozni. Ezzel Tamasi az ingazok aranya alapjan a tolnai jarasszékhelyek kozott
Szekszard, Paks és Bonyhad utdn a negyedik legnagyobb ingazasi bazissal
rendelkezik. Ezzel egyltt regiondlis, illetve megyei szerepkorrel a varos nem
rendelkezik, vagyis a magasabb szinvonalu oktatasi, adminisztrativ és ellatd-jellegl
szolgdltatdsokat leginkabb Pécsen és Szekszardon lehet igénybe venni.

Az oktatds tekintetben pedig elmondhatd, hogy a tamasi altaldnos iskoldsoknak
nagysagrendileg 29,2 szazaléka mas telepulésrdl ingdzik rendszeresen, mig az
ingazok aranya a kozépfoku oktatasban 58,7 szazalékot tesz ki.

P3: Gazdasagi igényeken alapuldé human infrastruktira, oktatasi-nevelési
intézményrendszer jelenléte (dualis oktatds, szakképzés, digitalis készségek,
bolcs6dei/dvodai ellatas biztositasa a munkavallaléknak)

A Tamasiban és a jarasban él6 lakosok életminGségét alapjaiban hatdrozza meg a
varosban elérhet6 humaninfrastruktura, illetve az altala biztositott
kozszolgaltatasok (elsGsorban az oktatas, egészségiigy, szocialis ellatds, sport és
kultira) szinvonala. A varos kozponti, térszervezé szerepét jol szemlélteti, hogy
Tamasi — mint jaraskézpont — a jarasban elhelyezked6 32 telepiilés, valamint az itt
él6, nagysagrendileg 35 ezer lakos szamdra nyujt ellatast, vagyis a varos
humaninfrastrukturajanak miikodése az egész térség fejlédési kilatasaira, joléti
helyzetére kozvetlen hatast gyakorol. A varos kdznevelési rendszere Tamasiban
teljes értéklinek nevezhetd, vagyis a bolcsédei neveléstél a kozépfoku oktatdsig
minden szegmenst lefed.

A Tamasiban mikodé kozépfoku szakképzés kapcsan megemlitendd, hogy Valyi
Péter Szakképz6 Iskola és Kollégium néven a vdrosban egy szakképz6 intézmény
mikodik, jelenleg a Tolna Megyei Szakképzési Centrum intézményeként. Az
intézmény oktatasi profiljaban szamos agazat (informatika, kereskedelem,
gépészet, épitGipar, turizmus-vendéglatas) megtalalhato, mely a 3 és 5 éves szakmai
oktatds eredményeként szakmai vizsgat, technikusi végzettséget biztosit az itt végz6
didkok szamara (valamint kizarélag érettségire torténd felkészités is folyik a
technikum 12. és 13. évfolyaman). Ennek megfelel6en az intézmény Tamasi
életében — mint egyediili szakképzd iskola — stratégiai szerepet tolt be, mivel a helyi
munkaerGpiac szakképzett humanerdforras iranti keresletét elsésorban a Valyi
Péter Szakképz6 Iskola és Kollégium kozrem(ikodésével lehet hatékonyan
kielégiteni. Eppen ezért a szakképzd intézmény szerepe nem csak a
humaninfrastruktira mikodésében, hanem a térségi foglalkoztatas erGsitésében is
kiemelt fontossagunak tekinthetd.

P4: Gazdasagi szerepl6k t6keereje (magdnberuhdazasok alakuldsa)

Tamdsiban a gazdasagi szerepl6k altal birtokolt t6ke egy lakosra vetitett értéke
2019-ben 412,6 ezer forintot tett ki, mely a 152,1 ezer forintos jardsi szinthez
viszonyitva kedvez6 képet mutat, azonban az 1,73 millié forintos nemzeti atlaghoz
képest rendkivil alacsony szintl helyi tGkeelldtottsagot tesz lehetévé. Mindez a
tamasi  magdnberuhdzasok  megvaldsitasdhoz  kifejezetten  kedvezGtlen
koriilményeket biztosit, mely a varosban m(ikéd6é vallalatok fejl6dését és
versenyképességjavitasat negativan befolyasolja.

P5: A helyi gazdasag agazati szerkezete (vallalkozasok dgazati megoszlasa)
2020-ban Tamasiban sszesen 1557 regisztralt vallalatot tartottak nyilvan. Agazati
tekintetben a regisztralt vallalatok koézil kiemelkedd az agrartevékenységgel
foglalkozd vallalatok kore (465 vallalat), melyek a vallalati szféran belll kifejezetten
magas, 30 szazalékos részaranyt alkotnak. Ezzel ellentétben ugyanakkor a
magasabb hozzaadott értéket termeld, innovativabb agazatok (pl. IKT, pénzigyi
tevékenységek) a varos gazdasagdban csak minimalis, par szazalékos sullyal
jelennek meg. Ennek megfelel6en Tamdsi gazdasagi szerkezete tovdbbra is
hagyomanyosnak  mondhaté, féként, feldolgozdipari és  0Gsszeszerel6
tevékenységet, illetve a lakossagi igények kiszolgdldsat célzo piaci és adminisztrativ
szolgaltatasokat miikodtetd szerkezettel funkcional.
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P6: A helyi gazdasagi infrastruktura helyzete
Tamasi gazdasagi infrastrukturajat alapjaiban befolyasolja, hogy a varos teriiletén
nem mikaodik ipari park, mely a vallalatok letelepedését kedvezdtlenil befolydsolja.
Fontos azonban hangsulyozni, hogy a varos északi felén elhelyezkedd ipari zéna
fejlesztése érdekében 248 millio forintos tamogatas felhasznalasaval az
onkormdnyzat utat épitett és ujitott fel, valamint egy transzformdtorallomast
hozott |étre, ezzel segitve az ott m(ikddé és a betelepiil6 vallalkozasokat A 101
hektaros tertleten, ahol 26 vallalkozas tobb mint ezer embernek ad munkat, két
autdipari alkatrészgyartd és egy asztalos lizem telepiilt be, az ott m(ikodé Signify
Hungary Kft. pedig bdvitést valdsitott meg.
P7: A helyi gazdasagot kiszolgdlé szolgdltatasi mix jelenléte (fejlett Uzleti
szolgdltatasok elérhetGsége, a munkaviéllalék gyerekei szaméra bolcs6de/évoda
stb.)
A varos koznevelési rendszere Tamasiban teljes értéklinek nevezhetd, vagyis a
bolcsédei neveléstél a kozépfoku oktatdasig minden szegmenst lefed. Ennek
készonhet6en a tamasi oktatdsi intézmények a varosban és a jardsban éI6 diakok
szamara megfelel6 intézményi feltételeket biztositanak.
Tekintettel Tamdsi jaraskozpont statuszara, a varosban tobb kozponti
adminisztrativ, pénzigyi és joléti funkcio, illetve kozfeladatot ellatd intézmény
tomorul (pl. jarasi hivatal, jarasbirésag, Ugyészség, kozjegyz6, rendérség,
addhivatali  kirendeltség, allamkincstari  kirendeltség, kdzmdszolgaltatok
kirendeltségei, pénzintézetek, bevasarlékozpontok). Mindennek készonheten a
helyben elérheté szolgaltatasoknak kdszonhetéen a varos és a kornyék lakossaga
szamos fajsulyos hivatali ligyet és joléti fogyasztasi sziikségletet helyben tud intézni,
mely a varos élhet6ségéhez nagymértékben jarul hozza.
P8: Onkormanyzat telepiilésfejlesztési forrdsainak Osszetétele, s az elmult 5 év
tendenciai a sajat forrds és a tdmogatdsok megoszlasat is vizsgalva
Tamasi esetében az elmult évek viszonylatdban elmondhatd, hogy a
telepliilésfejlesztési projektek szinte kizardlag unids finanszirozas felhasznalasaval
valésultak meg, igy a sajat forrasok felhasznalasa kifejezetten marginalisnak
tekinthetd. Az unids forrasfinanszirozdsnak kdszénhetéen Tamasi a 2014-2020-as
koltségvetési ciklusban nagysagrendileg 3 mrd forint fejlesztési forrast hasznalt fel,
melynek koérulbeliil 98 szdzaléka ERFA, s mindodssze 2 szadzaléka ESZA keretbdl
szarmazott.
P9: Onkormanyzati telepiilés- és gazdasagfejlesztési egyiittmiikddések bemutatdsa
Tamasi Varos Onkormdnyzata a szomszédos ©nkormanyzatokkal hivatalos
formaban nem tart fent teriletfejlesztési egyluttmUikodést, tarsulast, igy a jarasban
megfogalmazddd fejlesztési igények kozott informalis csatornakon keresztiil
torténik koordinacid.
A jaras (korabban kistérség) onkormanyzatai az aldbbi feladatok ellatasanak
racionalizalasa érdekében 2004-ben Tamasi vezetésével dnkormanyzati tarsuldst
hoztak l|étre Tamasi-Simontornyai Tobbcéla Kistérségi Tarsulds (Jelenlegi nevén
DAM Onkorményzati Tarsulds) néven.

- Kozoktatasi feladatok szervezése

- Szocialis és gyermekjoléti feladatellatas

- Egészséglgyi alapellatas

- Terlletfejlesztési feladatok

- Belsé ellendrzési feladatok ellatasa

- Mozgodkonyvtari feladatellatas
A tdrsulas a kozszolgaltatasok magasabb szakmai szinvonalon torténd, illetve
hatékonyabb ellatasa érdekében jelenleg az alabbi feladat- és hataskoroket latja el
a tarsult tagénkormanyzatok helyett:

- szocidlis alapellatasok, csalad- és gyermekjoléti szolgaltatas jelenleg 19,

illetve 32 telepiilésen

A vidros, varostérség
szolgaltatasi mixe

Az Onkormanyzat(ok)
gazdalkodasa
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- belsé ellen6rzés miikodtetése jelenleg 18 nkormdnyzat és 3 kisebbségi
onkormanyzat részére

- gazdalkodasi feladatok ellatasa

- gyepmesteri feladatok ellatasa jelenleg 20 telepulésen

- haziorvosi, hazi gyermekorvosi ligyelet miikodtetése jelenleg 23 telepiilés
szamara

- Televizids szolgaltatas feladat ellatasanak keretében kistérségi
magazinmlisor, és hiradd tudositas készitése és kozzététele jelenleg 16
telepilésen

2.3.2.7Z61dulé varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

Z1: 76ld haldzatok és zold szolgaltatasok térségi kiterjedése: energiatermelés és
tarolds kiépitettsége, korforgasos gazdasag jelenléte, a varosban elérheté
éghajlatvaltozashoz térténd alkalmazkodast 6szténz6 tevékenységek bemutatasa
Az oOnkormanyzat pénzlgyi kapacitdsahoz mérten torekszik a megujuld
energiatermelés fejlesztésére, illetve a korkoros gazdasag erGsitésére. Ennek
megfelel6en az el6z6 évek sordn unids energiahatékonysagi projektek keretében
szamos kozintézmény (korményhivatal, mlivel6dési kdzpont, Béri Balogh Adam
a . . . Gimnazium, d6voda) komplex energetikai fejlesztésére kerllt sor, melyekben
A varos, varostérség S . i
e e e Tapelem’telepek klepltefe' is hangsul.\./os. ’sz’elje'pet kapott. Ez.zel egyld.oben az
onkormanyzat korszer(Gsitette a kozvilagitasi rendszert, illetve biomassza
flitémdlvet és egy 17 hékozponttal miikodd geotermikus flitési rendszert hozott
|étre a kozintézmények flitésének biztositasa érdekében.
Az alkalmazkodasi intézkedések tekintetében elmondhatd, hogy az 6nkormanyzat
mar a 2010-es évek elejétdl szdmos alkalmazkoddsi programot inditott, melyek a
szemléletformalas (Egészségfejlesztési Iroda létesitése) teriletét6l egészen az
infrastrukturdlis projektekig (pl. csapadékvizelvezetés és szennyvizhaldzat
fejlesztése, kerékparutak bévitése) szamos tertletet lefednek.

Z2: Varosi és varostérségi gazdasagi vallalkozasok kérnyezetre gyakorolt hatasai
(légszennyezés, talajszennyezés, zaj, szag, teherforgalom stb.)

Egyes elemek kornyezeti terhelési értéke, kornyezetvédelmi intézkedések

A varos légszennyezettségi helyzetét vizsgdlva elmondhatd, hogy Tamasiban
Osszesen 16 bejelentett légszennyez6 telephely (Un. pontforras) mikodik, melyek
kozil az Signify Hungary Kft., Tamasi-Has Husipari Kft. és a Le-Gyen Faipari Kft.
szennyezGanyag kibocsatasa magasabb a tébbinél. A légszennyez$ telephelyek
slrlisodése az északi varosrészben figyelheté meg. A kozlekedésbél szarmazd
levegGszennyezés a 61. és 65. sz. f6ut mentén okoz leginkabb problémat.

A felszin alatti vizeket a mUvelésben tartott terlileteken mez6gazdasagi eredet(i
negativ hatdsok érik. A mezG6gazdasagi termelésbdl adddo terhelés mellett a felszini
és felszin alatti vizek legf6bb szennyezdi a szikkasztott és elszivargd szennyvizek, a
szeméttelep elszivargo vizei, a mez6gazdasagban hasznalt kémiai anyagok, illetve a
nagyobb allattarto telepek nem megfeleld tragyatarolodi. A talajvizmintak vizsgalatai
szerint a kiilonbo6z6 rétegekben talalhato talajviz nagy mennyiségben tartalmaz sét,
kedvezGtlen 6sszetételben. Sok, mintegy 25 szdzalék a natrium-sé, amely NaHCO3
alakban van jelen.

Tamasi telepliilési kornyezetét elsGsorban a kozuti kézlekedéshdl eredd zaj- és
rezgéskibocsatas terheli, valamint lokalisan a zajterheléshez egyes ipari és
mezGgazdasagi izemek is hozzajarulnak korlatozott mértékben. Ennek megfelelGen

A varos, varostérség
gazdasaga
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avaros jelenlegi zajterhelése csak az id6szaki zajforrasok eseti el6fordulasabdl ered,
mely elsGsorban a féutvonalak menti terileteket jellemzi a forgalmasabb drak
soran.

Z3: 6nkormanyzat és intézményeinek energiagazddlkodasa
Mint ahogy a fentiekbdl is kideriilt, Tamasi vezetése a felel6s energiagazdalkodast
elsédleges prioritasként kezeli, mellyel a stabil energiaellatas és
kibocsatascsokkentés mellett kedvez6bb befektetési kornyezetet is kivan
teremteni. Eppen ezért a rendelkezésre all6 hazai és unids forrasok bevonasaval az
onkormanyzat arra torekszik, hogy Tamasi teriiletén a lehet6 legtobb energetikai
beruhazds valésulhasson meg, f6ként a helyi és megujuld energiaforrasok altal
nyujtott potencialokra épitve.
Ezen elkotelez6dés jegyében az dnkormanyzat biomassza flitémdivet és egy 17
hékozponttal miikod6 geotermikus flitési rendszert hozott Iétre a kdzintézmények
Az Onkormanyzat(ok) flitésének biztositasa érdekében (a 4,7 km hosszu geotermikus flitérendszer 900 m
gazdalkodasa mélységbdl, 48 Celsius fokos termalvizet hoz felszinre, 75,5 m3/h megengedett
kitermelési kapacitas mellett).
Mindemellett, az el6z6 évek soran unids energiahatékonysagi projektek keretében
szdmos kozintézmény (kormanyhivatal, mivel6dési kézpont, Béri Balogh Adam
Gimnazium, o6voda) komplex energetikai fejlesztésére kerllt sor, melyekben
napelemtelepek kiépitése is hangsulyos szerepet kapott.
Emlitésre méltd, hogy a szaz darabot is meghaladja mar a napelemes kandelaberek
szama, amelyek a varos tobb kozteriletén kerultek kihelyezésre.
A kozintézmények szinte kivétel nélkll rendelkeznek napelemes kiseré6mtivekkel.
Tervezett egy geotermikus er6m( kialakitasa, amely a varos villamos energia
igényének el6allitasat lenne hivatott segiteni, kiegésziteni.

Z4: K6zmUhaldzat: Energiakdzm(ivek — megujulé energia jelenléte, aranya

A 2013-ban befejezett geotermikus kozmlifejlesztésnek kdszonhetéen a
telepiilésen olyan tavflitési rendszer épilt ki, amely 13 kozintézmény flitésének
biztositasaval jelent6s mértékben valtja ki az dnkormanyzat kezelésében |évs
kozépiletek flitési gazigényét és ezzel komoly anyagi er6forrasokat szabadit fel mas
terlletek finanszirozasara. Az éves megtakaritott gazenergia kozel 16.000 GJ,
ugyanakkor évi 575 tonnaval kevesebb lveghdz hatast okozd széndioxid jut a
légkorbe, ezzel is hozzdjarulva szlikebb és tagabb természeti kornyezetiink
védelméhez.

Varosi és varostérségi
kézmivek

Z5: Jellemz8 kozosségi kozlekedési mddok szolgéltatasi oldalon (e-jarmdlvek,
sharing szolgaltatasok stb.)
Tamasi teriiletén — a telepiilés lakossagszamabdl és foldrajzi méreteibdl adéddan —
az onkormanyzat nem lzemeltet ,,sharing” szolgdltatast. Ehelyett a varosvezetés a
teleplilésen él6k kornyezettudatos mobilitasat a helyi és helykozi
autébuszkozlekedésen, illetve a kerékparos kozlekedés feltételeinek javitdsaval
igyekszik el6segiteni.
A helyi és helykozi autébuszkozlekedés tekintetében megallapithatd, hogy a varos
Varosi és varostérségi belterilete, illetve a térségben [évé telepiilések rendszeres jaratokkal lefedettek,
kézlekedés vagyis Tamasi megkozelithetGsége autdbusz igényvételével kielégithet6nek
mondhatd.
Emellett Tamasi kozigazgatasi terliletén a kerékparos infrastruktira megfeleld
mértékben kiépitett, igy a varos teljes belteriilete kerékparral biztonsagosan
kozlekedhet6. Tovabbd Tamasi a szomszédos telepiilésekkel is rendelkezik
kerékpdrut 6sszekottetéssel, mely az aldbbi fébb vonalakbdl all:
e Tamasi—Pari kerékpdrat: tdvlati Dombdvar—-Tamasi—Fels6nyék térségi
kerékpdrut kiépult szakasza, mely a Tamdsi—Pari egykori vasutvonalra
épiilt 2009-ben
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e  Tamasi—Regoly kerékparut: tavlat Torokkoppany—Tamasi—-Tengelic térségi
kerékparut Tamasi kornyéki kiépllt szakasza
o telepullésen belili 6sszekot6 szakaszok
e tervezett Tamasi-Regoly-Szakaly-HGgyész  kerékparat  (NIF  Zrt
beruhazdsdban) és a Siéfok-Tamasi kerékparut épitése

A telepulésen taldlhaté gyalogos feliiletek nagysaga (2013-ban 42,8 km jarda) az
orszagos atlaggal nagyjabol megegyezd, de az elmult 15 évben nem bévilt (bar
tobbszaz méter felljitasa megtortént).
26: Zoldfellleti ellatottsag
Tamasi bels6 zoldteriileti viszonyai kapcsdn kijelenthet6, hogy a varosi a
zoldterlletek, kozparkok kialakitasa viszonylag szerény szinvonalat tikroz,
ugyanakkor a varos kertvarosi jellege miatt ezekre nincs is kifejezetten nagy sziikség
és igény. Mas vdarosoktdl eltér6en Tamdsiban nem alakult ki latvanyos
varoskodzponti diszpark, vagy jelent6sebb zolditett kozosségi tér, kivéve a 2018-ban
a furd6é melletti teriileten létesitett Aktiv parkot, amely 1 ha feletti terlletl park,
zolditve, sportfunkcidval, szabadidds teriiletegységekkel ellatva. Kisebb parkositott
terilletek a varoskdzpontban a katolikus templom kérnyékén, valamint a birdsag és
a Szabadsag utcai lakotombok, illetve a gimndzium el6tt taldlhatdk. A Kossuth tér
vadgesztenye fasora értékes telepilésképi elemnek minésil. A belvaros északi
részén lévé lakotelep fasitottsaga figyelemreméltd, rdaddsul ebben a varosrészben
kisebb jatszoterek is taldlhatdk. Parkerdd jellegl zoldteriilet a Varhegy magasabb
része a kilatdval, illetve a Mikldsvari parkerd egy kis horgasztdval. Tamasi teriiletén
természetvédelmi terlilet a kozigazgatasi terllet keleti részén a Pacsmagi TVT
Tamésihoz tartozé része. A TelR adatai szerint Tamdsiban egy lakosra 23 m?
zéldteriilet jut, mig a jardsban ez az érték 17,2 m?, az orszagban 28,9 m? szinten all,
vagyis Tamasi kbzepesen parkositott telepllésként értékelhetd.
A vdrosi klima alakuldsa szempontjabdl is kedvezé6tlen, hogy egyes zoldfellleti
elemek nem alkotnak Osszefligg6 rendszert, ezaltal kevésbé tudjak a varos
zoldfellletei a levegGaramlast és az egyes varosrészek atszellGzését segiteni. A
kdzparkhianyos varosrészekben a kozteriileti zoldfellletek részaranydnak novelése
a burkolt feliiletek helyett, tovabba a homlokzati zoldfeliiletek és tet6kertek
kialakitasa el&segitené kedvezébb varosi mikroklima kialakuldsat.
Z7: Természeti 6koszisztémak helyzete
A teleplilés taji kbrnyezetét a foldrajzi/éghajlati adottsagok, illetve az azon kialakult
tajhasznalat, mez6gazdasagi kultirak hatarozzak meg. A telepiilés északi vidékeire
a nagytdblas szantéfoldi mivelés dominanciaja jellemzd, amelynek monotonitasat
csak a mélyebben fekvd, a kisebb vizfolydasokat kiséré rétek, fasorok és galéria-
erddk torik meg. A varostél délre elhelyezked6 terileteken hizédé dombvidéken
egybefliggl széles savban sz6l6-kert kulturdk taldlhatok. A kozigazgatasi teriilet
délnyugati része nagy kiterjedésli egybefligg6, dombvidéki erd&ség. Tamadsi
erddsliltsége csak 17 szazalék (2181 ha), azonban az erd6k zéme a varos déli részén
Osszefiliggé tombben taldlhatd, mely a Gyulaji-erdGség része.
A mez6gazdasagi és az erd6gazdalkodasi tevékenységek (az 1960-as évek erGszakos
akacositasa és feny@sitése) miatt a természetes novénytarsuldasok napjainkra
visszaszorultak, igy azok csak néhany helyen, reliktumszerlien maradtak fenn. A
kozeli Németkér és Bikacs teleplilések kozott elteriils, egykor futéhomokos
terlletek Grizték meg legérintetlenebbil és leglatvanyosabban az arvaldnyhajas
homokpusztakat, ahol olyan ritka fajokat is taldlunk, amelyek a veszélyeztetett
eurdpai novények VoOros Listajan is szerepelnek. A terililet vizhaztartasa is
megvaltozott, de helyenként még fellelhet6ek l|ap-és mocsarrétek, amelyek
legnagyobb latvanyossaga az ott el6fordulé 17 orchideafaj. A nedves réteken és a
laperd6kben sajatos és gazdag rovarvilag, valamint kétéltl-, hill6-és madarfauna
talalhato.

Koérnyezet- és
természetvédelem
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D1: Digitalis technoldgia-szolgaltatok helyi jelenléte
Tamasi terlletén az Gsszes orszagos lefedettségli telekommunikacids vallalat
halézata elérhetS. A varos lakossaga, illetve a helyben miikédé vallalatok stabil
internethozzaféréssel (beleértve a szélessavu szolgaltatast is) rendelkeznek, igy az
infokommunikaciés kozszolgaltatdsok szinvonala Tamdsiban megfelelének
tekinthetd.
Varos és térsége D2: Digitalis technoldgiat alkalmazd cégek jelenléte (kozszolgéltatok (beléptetd,
gazdasaga kamera, iranyitérendszerek stb.), Ipar 4.0, szolgdltaté szektor)
A helyi vallalatok kapcsdn elmondhatd, hogy a digitalizacié vivmanyait csak
korlatozott mértékben alkalmazzdk, kozilik egyik sem tekinthet§ az Ipar 4.0
klasszikus példajaként. Eppen ezért a varos gazdasagi szerkezetét tovébbra is
elsGsorban a munkaintenziv, nem pedig a technoldgiaintenziv agazatok,
termelGegységek hatarozzdk meg, mely egyértelm(ien jeldli ki Tamasi helyét a
nemzetgazdasag szerkezetén belili értéklancban.
D3: A lakossag digitalis eszkoz ellatottsaga, kompetenciak, felhaszndaléi szokasok
(szolgaltatéi adatokra és felmérésre alapozva)
A lakossagi kérddives felmérés eredményébdl kideril, hogy Tamasi lakossaganak
informatikai eszkozellatottsaga jonak tekinthetd. A valaszaddk kozel 92 szazaléka
rendelkezik okostelefonnal, korilbelil kétharmaduk pedig munkavégzéshez és
egyéni igényekhez hasznalt laptoppal. Szintén magas (55 szazalék) az okos
A varos és varostérség televizidval rendelkezd védlaszaddk aranya, de a még kevésbé elterjedt okosdrakat
tarsadalma is a megkérdezettek kdzel 22 szazaléka hasznalja, mig a haztartasi okoseszk6zok a
vdlaszaddk 17 szdzalékanal érheték el.
Emellett szintén hangsulyozandd, hogy az internetszolgaltatast a valaszaddknak 66
szazaléka hasznalja napi munkavégzés céljabdl, mig elektronikus tgyfélkapuval a
megkérdezetteknek Gsszesen 76 szazaléka rendelkezik. Ugyanakkor az internetet
szorakozas céljabol a valaszaddknak 63 szazaléka, mig ismeretszerzésre és
kommunikaciéra 92 szazalékuk alkalmazza napi szinten.
D4: A digitalis atallast lehet6vé tevd infrastruktira mennyiségi és mindségi jellemzgi
a human eréforras digitdlis felkésziiltsége a kozszolgaltatasokat végz6 helyi
intézményeknél
A kozszolgaltatasokat végzd helyi intézményeknél a digitalis infrastruktura alapjai
adottnak (szamitdgép, laptop, nyomtatd, okostelefon, internet, wifi) tekinthet6k. Ez
a felszereltségi szint az alapfeladatok ellatasahoz elégséges hatteret biztosit. A
bévités ugyanakkor forrashiany akadalyaba ttkozik (az eszkdzallomany megujitasa
szinte kizardlag projektfinanszirozdssal megoldhatd), illetve kisebb részt a
munkavallalék ellendlldsaval hiusul meg. Emellett Tamasiban nem m(kodik olyan
kozosségi applikacid, mely a kozszolgaltatasokat végzé hivatalokkal tenné lehet6vé
a gordilékenyebb digitdlis kommunikacidot az Ugyfelek szamdra, igy a
A varos, varostérség kapcsolattartds tovdbbra is személyesen, valamint postai Uton zajlik.
szolgaltatasi mixe D5: Digitdlis Ugyintézési lehet6ségek a (koz)szolgaltatasok terliletén, digitélis
felkésziltségi allapot (Ugyintézésre koncentrdlva: infrastruktira és HR
felkésziltség)
Tamasi Varos Onkormanyzata a 22/2005 (XI.6.) szdmu &nkormanyzati rendelet
értelmében lehetdséget biztosit az elektronikus lgyintézésre, kilon erre a célra
létrehozott 6nkormdnyzati online platformon (Onkormanyzati Hivatali Portal)
keresztiil. Az dnkormanyzat az itt kozzétett elektronikus Grlapok utjan, illetve
azokban az ugyekben, melyekben nem lehetséges kiilon elektronikus Urlap
segitségével ligyet intézni, az e-Papir szolgaltatast révén biztositja a lehetdséget az
elektronikus tGgyintézésre.
A helyi kozszolgaltatasok terén a jarasi hivatal, valamint a helyi érdekeltségui
kézmdivallalatok emlithet6k meg még relevans szerepl6ként. Esetiikben szintén
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elmondhatd, hogy a fontosabb (gyintézési tipusok online ligyfélkapun keresztiil
lebonyolithatdk, s csakis a legsziikségesebb esetben sziikséges személyes jelenlét
mellett Ggyeket intézni.
A digitdlis készségek értékelése terén a vdlaszadok 55 szazaléka atlagosnak
(okostelefon és internethasznalat), mig tovabbi 37,5 szazalékuk atlagon felettinek
(online Ggyintézés) véli digitalis felkésziltségét.
D6: Digitdlis (adat alapu) feladatszervezés helyzete a kozfeladat ellatasban
(egészségligy, szocidlis ellatas, hulladékkezelés stb.)
A lakossag korében végzett kérdGives felmérés eredményeibdl kideril, hogy a
kézmdiszolgdltatokkal torténé lakossagi kapcsolattartas mar tobb esetben online
modon  valdsul meg. A vdlaszaddknak nagysagrendileg 45 szazaléka az
aramszolgaltatéval online kommunikal, mig ezen felhaszndlék ardnya a
vizszolgaltatas terén 37, a hészolgaltatas esetében, 30, mig a hulladékszallitas terén
27 szazalékos részaranyt tesz ki. Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy a
kozhivatalok esetében a valaszaddoknak 58 szazaléka tovabbra is kizarélagosan
személyes (gyintézés formajaban rendezi adminisztrativ Ggyeit, mig az
egészségligyi, szocidlis és kulturdlis szolgaltatasok esetében az online lgyintézés
szerepe elenyész6nek tekinthetd.
D7: Digitalis adatbazisok és adatfeldolgozas az o©nkormanyzati tulajdonu,
fenntartdsu épulet-infrastrukturak esetében, digitalis épuletiizemeltetés
Az onkormanyzati fenntartasu éplletek esetében toébb digitalis megoldas
azonosithatd. Kozépiletek esetében a napelemek mikodtetése alkalmazas
Az Onkormanyzat(ok) segitségével is végezhetS, ugyanakkor ez komolyabb szabdlyozdst nem tesz
gazdalkodasa lehet6évé. A geotermikus kézmdrendszer digitalis szabalyozdsa szintén megoldott,
de a geoterm flitési koron tobb kozintézmény is taldlhatd, melyek kiilon
szabdlyozdsa nem kezelhet6. A kozvilagitds digitdlis szabalyozdsa ugyanugy
biztositott, azonban az adatfeldolgozas és adatkezelés digitdlis kialakitasa még
jovébeli fejlesztés targyat képezi.
D8: Kornyezeti szenzorok fajtai, egyéb jellemzGi, kapcsolédd adatmenedzsment
Koérnyezeti szenzorokat az 6nkormanyzat nem alkalmaz, igy ez a szegmens nem
jelenik meg a telepiilés digitalis eszkoztaraban.
D9: Digitdlis megoldasok a helyi kozosségi és kozuti kozlekedésben (lakossagi
Varosi és varostérségi applikaciok, forgalomirdnyitas, parkolast tdmogaté megoldasok stb.)
kozlekedés llyen jellegi digitalis megoldasok, applikacidk nem allnak rendelkezésre Tamasiban,
igy a varos digitdlis eszkdztara ezen a téren hianyosnak nevezhetd.
D10: Kézm(i-m(kodtetés szenzoros kovetése
Az Onkormdnyzat prébatzem jelleggel okosméréket alkalmaz a DRV Zrt.
ivovizszolgaltatd egyes fogyasztasi pontjain, illetve erdfeszitéseket tesz, hogy az
ivovizszolgaltatas esetében szabdlyozhatd és mérhetd legyen a haldzat teljes
egészében szenzorok segitségével. Mas kozml esetében ilyen szenzoros
nyomonkovetés nem alkalmazott.

Kornyezetvédelem,
varosi klima

1445 LED technoldgiaval m(ikod6 lampatestet telepitett, melyek fogyasztdsa a
Philips InterAct vilagitasmenedzsment rendszerével folyamatosan figyelhetd, illetve
valds id6ben észlelhetSk az esetleges miszaki meghibasodasok, mely akar 30
szazalékos fogyasztascsokkentést is lehetdvé tesz.

D11: Lakossagi digitalis megoldasok (applikaciok, kozterileti okos megoldasok stb.)
llyen jellegli digitalis megoldasok, applikaciok nem allnak rendelkezésre Tamasiban,
igy a varos digitalis eszkdztara ezen a téren hianyosnak nevezhet6. A véros teriiletén
ugyanakkor 6sszesen 12 helyen mikodik ingyenes koztéri wifi hot-spot (Wifi4EU
palyazat keretében megvaldsitott), mely a lakosok és az ide latogatd turistak
digitdlis fogyasztdsi igényeit tudjak kielégiteni.

Varosi és varostérségi
kézmiivek
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M1: Demografiai helyzet

Tamasi lako-, és dllandd népességszama — a korabbi trendeknek megfelel6en —
folytonos csokkenést mutat. Mindennek kdvetkezményeként, 2010 és 2019 kozott
a varos lakossagszama 8.449 f6rél 7.852 fére, mig 2010 és 2020 kozott allandd
népességszama 8.606 f6rél 7.997 fére csokkent, mely mindkét mutatod esetében, a
mult évtizedben, egy kozel 7 szazalékos demogréfiai fogyast eredményezett.
Tamasi romlé demografiai helyzetképe mogott alapvetéen két hattértényezé
azonosithatd; a varos lakossaganak fokozatos eléregedése, valamint — ennél kisebb
mértékben — az elvandorlas jelensége.

A TelR adatai alapjan, a lakossag fokozddd eléregedési tendencidja tekintetében
elmondhatd, hogy Tamasi oregedési indexe (vagyis a 100 f6 15 évnél fiatalabb
lakosra jutd 65 évnél idGsebb lakos szamat megjelenité mutatd értéke) 2010 és
2019 kozott 188 f6r6l 205 fére emelkedett, mely egy kdzel 8 szazalékos névekményt
jelent. Mindez a nemzeti szinten mért dregedési index atlagos novekedését 2019-
ben nagysagrendileg 25 fével haladta meg, vagyis Tamasi a magyar tarsadalom
atlagos eloregedési tendencidjdhoz képest a fokozott mértékl eloregedés
kihivasaval kiizd. A fokozott eléregedés ténye Tamasi korfdjanak szerkezetében is
egyértelmlien megallapithaté. A KSH 2020-as kimutatasai alapjan elmondhato,
hogy a varos lakossaganak kozel 30 szazaléka 60 év, illetve nagysagrendileg 43
szazaléka 50 év feletti lakosnak min&sil mikézben a 30 évnél fiatalabb lakosok
aranya 0sszesen 28 szazalékot tesz ki.

A varost sulyto elvandorlas tekintetében megallapithato, hogy 2010 és 2019 kozott
Osszesen két év kivételével (2014 és 2016) a vandorlas kulonbozete valtozd
mértékben, de mindig negativ volt. Mindennek eredményeképpen a varost, a
vizsgalt id6szak soran éves szinten atlagosan nagysagrendileg 40 f6 hagyta el,
melyek szamottevl részét elsGsorban azok a fiatal egyetemistak és palyakezddé
fiatalok alkotjak, akik szamara a felsGoktatasi és foglalkoztatasi téren Tamasi
kevésbé versenyképes perspektivat és vonzerét nyuijt.

M2: Helyi identitast meghatarozd tényezék és szereplk a helyi /térségi kbzosség
alakitasaban

Demografiai méretéhez viszonyitva Tamdsi aktiv civil és kulturdlis élettel
rendelkezik, melyet az 6nkormdnyzattal egylttmikodd 63 civil szervezet, koziilik is
legfGképpen a Caritas, Hagyomanydpoldssal Tamasi Kulturajaért Alapitvany, a
Csokonai dijas Tamasi Koncert-Fuvdszenekar, valamint a Nyugdijas Egyesiilet,
tovabba a helyi roma és német nemzetiségi dnkormanyzatok, valamint a torténelmi
egyhdzak (katolikus, reformatus, evangélikus) gazdagitanak. A civil 6nszervezédés
tovabbi 6sztonzése és a varos identitdsanak erdsitésének érdekében Tamasi Varos
Onkormanyzata a nonprofit szféra szereplSivel — Civil Kerekasztal néven —
strukturdlt egylttm(kodést alakitott ki, melyben pénziigyi, szakmai és
infrastrukturdlis tdmogatast nyujt a helyi civil szervezetek szamara, tevékenységeik
és torekvéseik megvaldsitasa érdekében. Mindez a helyi civil kdzélet szamara
relative stabil anyagi hatteret nydjt a varos kulturalis és szabadidGs programjainak
szervezése terén.

M3: Térségi mobilitasi trendek (varostérségi ingazas)

A napi ingdzas tekintetében Tamasi a varos terlletén mikods gazdasagi
szervezetek (foglalkoztatds) és oktatasi intézmények viszonylataban mindsitheté
relevans varosi kdzpontnak. Foglalkoztatasi tekintetben egyarant kiemelked6en
magas az ,eljar6” (féként Kaposvarra, Siofokra és Szekszardra) és bejard
foglalkoztatottak aranya, akik nagysagrendileg 23,5, valamint 30 szazalékos
részaranyt alkotnak a helyi foglalkoztatottak korében. Az oktatas tekintetben
megallapithatd, hogy a tamasi altalanos iskolasoknak nagysagrendileg 20 szazaléka
mas telepilésr6l rendszeresen ingazik, mig az ingazok aranya a kozépfoku
oktatasban 42 szazalékot tesz ki.

A vdros, varostérség
tarsadalma
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Az oktatas tekintetben pedig elmondhatd, hogy a tamasi altalanos iskolasoknak
nagysagrendileg 29,2 szazaléka mas teleplilésrél ingazik rendszeresen, mig az
ingdzok aranya a kozépfoku oktatasban 58,7 szazalékot tesz ki.

M4: Tarsadalmi rétegz&dés, konfliktusok

A szegénység kialakuldasanak okai tobbek kozt a rendszervaltast kovetGen a
munkahelyek megsz(inésére, a munkanélkiliségre, a munkaerG-piaci esélyek
szlikllésére — nem kis részben az oktatds és képzés hidnyossagaira -, a joléti
ellatasok altal kezelni nem tudott egyéni, csaladi valsaghelyzetekre, a megfeleld
ellatasokhoz, szolgaltatdsokhoz torténd hozzaférés hidanyossagaira vezethet8k
vissza. A mélyszegénység hatasa az alapvet6 |étfeltételekben, a lakhatasi,
taplalkozasi korilményekben, az érintettek egészségi allapotaban is jelentkezik. A
szegénység szempontjabol meghatarozé tarsadalmi jellemz6 a csaldadok
gyermekszama, illetve a gyermekszegénység. Ez az allapot az érintetteket nagyon
gyorsan meghbélyegzi és a tarsadalombdl valé kirekesztettségiiket okozza.

A szegénységi kockazatok kilondsen sujtjak a gyermekeket és a hatranyos helyzeti
térségekben él6ket. A ciganyok/romak nagy tébbsége ehhez az utdbbi csoporthoz
tartozik. A mélyszegénység vizsgdlatakor fontos azonban tudomadsul venni, hogy a
cigdnysag és a mélyszegénység két olyan halmazt képez, melynek van ugyan k6z06s
metszete, am a kett6 nem fedi teljesen egymast. Nem igaz, hogy minden
mélyszegénységben él6 ember cigany/roma. Az viszont kijelenthets, hogy a
ciganyok élete a mélyszegénységtdl fliggetlenil is sokkal inkdbb terhelt az 6ket
érint6 diszkriminacid rejtett és nyilt dimenzidinak az érvényesilése miatt.

M5: Civil tevékenység jelenléte, szerepvallalasa a kozfeladatok ellatasaban —térségi
(tematikus) civil halézatok jellemzéi

Ahogy az M2 pontban is szerepel, a varosi civil 6nszervez6dés tovabbi 6sztonzése
és a varos identitadsanak erésitésének érdekében, Tamasi Varos Onkormanyzata a
nonprofit szféra szereplGivel Civil Kerekasztal néven strukturalt egylttmd(kodést
alakitott ki. Ezen egylittm(ikodés jegyében az dnkormanyzat pénzigyi, szakmai és
infrastrukturdlis segitséget nyujt a helyi civil szervezetek szamara, tevékenységeik
és torekvéseik megvaldsitasa érdekében. Mindez a helyi civil kozélet miikodéséhez
relative stabil anyagi hatteret nyujt a varos kulturalis és szabadid6s programjainak
szervezése terén.

A Tamasiban m(ikodd szamos civil szervezet koziil a kozfeladatok ellatasa terén a
Maltai Szeretetszolgalat munkajat sziikséges kiemelten hangsulyozni, mivel a
szervezet aktiv szerepet vallalt abban a TOP forrasbdl finanszirozott rehabilitacios
projektben, mely Tamasi egyik elmaradott teriiletét, Buda varosrész rehabilitacids
fejlesztését tlizte ki célul (TOP-4.3.1-15). A rehabilitaciés projekt keretében a Maltai
Szeretetszolgdlat kozosségfejlesztési és képzési feladatokat lattak el, amely a
varosrészben él6 csalddokat és gyermekeket célozta meg.

M6: EsélyegyenlGség biztositdsa és a human kozszolgaltatdsok elérhet&sége
terlletén

Az Onkormanyzat anyagi témogatasaval m(ikddik a Tamasi és a Varoskdrnyéki
Onkormdnyzatok Szocidlis Integracidés Kézpontja. A Kézpont szocidlis profilja az
alabbi tipusu ellatasok mikodtetését fedi le:

Varos és  térsége
human
infrastrukturaja

e csalad- és gyermekjoéléti szolgalat
e csalad- és gyermekjoléti kozpont
e hazi segitségnyujtas

e idGsek nappali ellatasa

e demens nappali ellatas

e szocidlis étkeztetés

Mindezek alapjan fontos azonban hangsulyozni, hogy a szocidlis integracids kozpont
csupan nappali szolgaltatasokat biztosit a jogosultak szamdra, tartds bentlakdast
lehet6vé tev6 szocidlis intézmény Tamasiban nem lzemel, igy az ilyen jellegi
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intézmények (idGések otthona) csak a szomszédos telepiiléseken érheték el
(Koppanyvolgye Id6sek Otthona — Torokkoppany, lackner Aladar Evangélikus
Szeretetszolgalat |dGsek Haza — Nagykonyi, Gyonk, Barnahatpuszta). A tamasi
szocialis integracios kozpont nappali ellatdsa szamara osszesen 38 férShely
kapacitas all rendelkezésre, ugyanakkor a megallapodassal rendelkezé személyek
szama 2021-ben 45 f6t tett ki. A nappali ellatas mellett -2021-ben a kdzpont
atlagosan tovabbi 97 helyi lakos szamara nyujtott szocialis étkeztetést, valamint 42
f6 szamdra biztositott hazi segitségnyujtast, A nappali elldtdson feliil 2019-ben a
kdzpont tovabbi 128 helyi lakos szamara nyujtott szocidlis étkeztetést, valamint 44
f6 szdmdra biztositott hazi segitségnyujtast, mely az utébbi években
nagymértékben bdvilé ellatotti kér miatt az intézmény szamara fokozddd
mikodtetési kihivasokat eredményez.

M7: A leszakadd / veszélyeztetett tarsadalmi csoportok felzarkézast biztositd varosi
és térségi akciok, projektek, szervezetek (0sszhangban az antiszegregdcids terv
tartalmaval)
A kosbai szegregacidval veszélyeztetett teriileten tapasztalt életkoriilmények,
szocidlis helyzet javitdsa érdekében Tamdsi Varos Onkormanyzata sikeresen
palydzott a Tarsadalmi MeguUjuldas Operativ Program keretében megvaldsuld
TAMOP -5.3.6-11/1 kédszamu ,,Komplex telepprogramra”. A 2013. &prilis 1. — 2015.
marcius 31. kozott kivitelezett projekt komplex beavatkozasi szemléleten keresztil
a szocialis, kdozosségfejlesztési, oktatdsi, egészségligyi, képzési és foglalkoztatasi
terlleteket integraltan kezelve jarult hozza a telepulésrész fejlesztéséhez.
A budai szegregatum helyzetén az 6nkormanyzat a 2022-ben zarulé TOP-5.2.1-es
konstrukcidban elnyert varos rehabilitaciés projekttel kivant érdemben javitani a
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet egylttmiikodésével, mely tobb éves
tapasztalattal rendelkezik a hatranyos helyzet( teriileteken, szegregatumokban
végzett komplex fejlesztési programok megvaldsitdsaban. A projekt célja a
szegregatumban él6k életminGségének javitasa, és integraciojanak elGsegitése volt.
A tarsadalmi egylttmiikodés erdsitését szolgald helyi szintli komplex program
megvaldsitasa, komplex modon célozta a kozosségi és egyéni szintli tarsadalmi
integracio feltételeinek megteremtését, a folyamatos szocidlis munka biztositasat,
a foglalkoztatas elGsegitését, az egészségtudatos életmod népszerdsitését, illetve a
szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés javitasat.
Ehhez kapcsoldddan az 6nkormanyzat ,Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja”
cimmel, a 2020-ban megvaldsitott TOP-4.3.1-15 azonositd szamu konstrukcid
keretében, egy Ujabb varosrehabilitaciés projekt megvaldsitasaval pedig
lehet6séget teremtett arra, hogy Ujabb szocidlis bérlakdsok, kozosségi tér
keriljenek kialakitasra, a varos északnyugati teriiletén fekvd, régéta funkcié nélkil
allo, hasznalaton kivili egykori kenyérgyari épllet és az azt Ovez6 kérnyezet
helyreallitasa is megvaldsuljon. Egy masik TOP projekt keretében a varosrészben - a
fokozott tarsadalmiigényekre reagalva - ,sportok haza” névvel kbzosségi éplilet jott
létre, hozzajarulva a varosban él6k, valamint a kézelben, szomszédos teriileteken
lév6 szegregatumban él6k sportoldsi lehetGségeihez. Az 6nkormanyzat ezzel is
kozvetlentl jarult hozza a szegregatumban él6k életminGségének javitasahoz,
integraciojanak elGsegitéséhez.

M8: A szolgdltatdsok elérhetGségének elemzése a lakossagi hozzaférés oldalardl,

elégedettség (elégedettségi és /vagy igény felmérés)

A lakossagi kérdGivezés felméréseibdl kiderl, hogy a bolcs6dei, az dvodai és iskolai
A varos, varostérség szolgaltatas és infrastruktira mindségével, illetve altalanos jelleggel a varos
szolgaltatasi mixe kozbiztonsagaval és kozvilagitasaval, a zold- és kozteriiletek mindségével, illetve a

kerékparos infrastrukturaval és a kulturdlis szolgaltatasokkal a valaszaddk doénté

hanyada elégedett, mig az egészségligyi alapellatds és szakellatds minGségének, a

szocidlis ellatas szinvonaldnak, illetve parkold fér6helyek szamaval és a kozuti
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infrastruktdra min&ségével a lakossag nagyrészt korlatozottabb mértékben fejezte
ki elégedettségét, mely ezen teriletek jov6beli fejlesztését indokolja.

M9: Tarsadalmi vallalkozasok helyzete (tevékenység, munkaerd vonzaskorzet, piac)
Tamasiban nem talalhato klasszikus értelemben m(ikédd tarsadalmi vallalkozas. A
varos altal megvaldsitott szocialis fejlesztéseket kozintézmények vagy karitativ
szervezetek (Tamasi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat, Tamasi és a Varoskdrnyéki
Onkormanyzatok Szocialis Integraciés Kdzpontja, Magyar Maltai Szeretetszolgélat
Egyesiilet) tamogattak, igy magdnszervezetek ebben a perspektivaban nem
rendelkeznek meghatérozé szereppel.

A varos, varostérség
gazdasaga

2.3.5. Kiszolgalé varos

Szakagi teriiletek Ertékelési szempontok

K1: A magasabb szintl teriletfejlesztési dokumentumokkal vald tervezési
0sszhang a telepliléshaldozatban elfoglalt szerepe, varos és varostérség fejlesztését
érintd6 teriletspecifikus célok alapjan

Tamasi kornyezetében az aproéfalvas, varoshidnyos teriiletek szintén szamos
tényez6 mentén determinadljak a varos fejlesztési kilatasait. A dél-dunantuli régid
telepliléshaldzatanak korilbelll 55 szazalékat kitevé apréfalvakban azonban a
lakossagnak hozzavet6legesen 10 szazaléka él, mely kifejezetten periférikus
gazdasagfoldrajzi kornyezetet teremt Tamasi kozvetlen szomszédsagaban, ahol a
falvak nagysagrendileg 30 szazaléka 500 f6 alatti lakossaggal rendelkezik.
Térségspecifikus fejlesztési célkitlizésként Tolna megye viszonylatdban az
Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid a kovetkez6 — Tamasi
esetében is relevans — célkit(izéseket fogalmazta meg a megyei fejlesztéspolitikai
torekvések koordindldsa szamara:

e innovativ kdrnyezeti ipar és energetika lehetdségeinek megteremtése, a
Paksi Atomerémi fejlesztéséhez kapcsolodd szak- és felsGoktatasi
képzés biztositasa,

e piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari dagazatok fejlesztése
(élelmiszeripar, textil- és bdripar, fémfeldolgozas), mez6gazdasagi

Telepuilésfejlesztési és termékek feldolgozasa, piaci értékesitése; a biotermelés 0sztonzése, az
rendezési tervi agrarmarketing- tevékenység fejlesztése,
Osszefiiggések e  kozuti és vasuti kozlekedésinfrastruktura fejlesztése (M9 gyorsforgalmi

ut megépitése, Sarbogard-Dombdvar vasutvonal felldjitdsa a tdji,
kornyezeti szempontok figyelembevételével,

e a termalvizkincs egészségturisztikai, energetikai és mez6gazdasagi
hasznositasa,

e aturizmus jelenlévd agazatainak fejlesztése, tematikus 6sszekapcsoldsa
(termal-, gydgy- és egészség turizmus: Dombodvar, HGgyész, Tamasi,
Tengelic, Bonyhad).

A fentiekkel 6sszhangban a Tolna Megyei Terlletfejlesztési Program 2021-2030
c. fejlesztési dokumentum szakmai alapvetése szerint Tolna megye az orszag
koézponti jelentGségli pontjaitdl tavol fekvs, kisvdrosokra és falvakra épiilé
agrarvidékként értelmezend6. A megye természeti szépségekben gazdag, de
kevés a jelent6s mértékd turizmust megteremt6 attrakcid. Tolna megyére
jellemzd, hogy mindenhol erds a helyi identitds, helyi kultira. A Fejlesztési
Program szempontjabdl az a legfontosabb kihivas, hogy hogyan lehet az erds helyi
kultiraban és a kornyezetben rejlé energidkat mozgdsitd, realisztikus fejlesztési
elképzeléseiket Osszedllitani és megvaldsitani. Mindezen fejlesztési iniciativak
sikeres megvaldsitasa érdekében az aktualizalt megyei teriiletfejlesztési program
az alabbi atfogd célrendszert fektette le, mely Tamasi szamara is irdnyadd:
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e a megye gazdasagi potencidljanak novelése, a vallalkozdi aktivitas
erésitése

e tarsadalmi megujulas, tarsadalmi kohézié

e avidékies térségek gazdasagi szerepvallalasanak megerésitése és vonzd
vidéki élettér megteremtése

K2: A varost és varostérséget érintd teriiletfelhasznalasi kategdriak és a mszaki
infrastruktdra halézatok f6bb elemeinek bemutatasa

A telepllés taji kornyezetét a foldrajzi/éghajlati adottsagok, illetve az azon
kialakult tajhasznalat, mez6gazdasagi kultirak hatarozzdk meg. A telepiilés északi
vidékeire a nagytdblas szantéfoldi mivelés dominancidja jellemzd, amelynek
monotonitdsat csak a mélyebben fekvs, a kisebb vizfolydsokat kisérG rétek,
fasorok és galéria-erd6k torik meg. A varostdl délre elhelyezkedd terlleteken
huzédé dombvidéken egybefiliggs széles savban sz6l6-kert kulturak taldlhatok. A
kozigazgatasi teriilet délnyugati része nagy kiterjedésl egybefligg6, dombvidéki
erd6ség. Tamasi erdd@sultsége csak 17 szazalék (2181 ha), azonban az erdék zéme
a varos déli részén Osszefliggl témbben taldlhatd, mely a Gyulaji-erddség része.
Tamasi alapvet6en a rajta keresztiilhaladd kézutakkal és kerékpdrutakkal jelenik
meg az Orszagos Terlletrendezési Tervben (OTrT), a tervezett orszagos
gyorsforgalmi Ut-és vasutpalyak tovabbra is elkerilik a varost és térségét. A Terv
2019-ben atdolgozott verzidjaban a tervezett gyorsforgalmi utak kdzott tovabbra
sem kap helyet a Pécset Dombdvaron és Tamasin keresztiil Székesfehérvarral (igy
az M6-ot az M7 autdpalydval) 6sszekoté M65 gyorsforgalmi Ut kiépitése, melynek
koncepcidja még a 2010-es évek elején, az M9 autdpalya megvaldsithatdsagi
tanulmanyanak elkészitése kapcsan meriilt fel. Ugyanakkor a jarasszékhelyet a 6.
és 7. szamu f6utak, illetve 61. és 72. szamu kerékparutvonalak érintik.

Tamasi a kovetkezd, az OTrT-ben rogzitett 6vezetek érintik:

e orszagos Okoldgiai haldzat 6vezete (a kiilteriilet déli része, illetve a
Koppany varosba vezet6 szakasza, a Tamasi-viztarolok és a Flrgedi-patak
menti teriiletek)

e kivald terméhelyi adottsagu szantoterilet (jelentds kiterjedésl a
kilterilet északi felében)

e j6termGhelyi adottsagu szantoterilet (vizfolyasok mentén)

e kivald termGhelyi adottsagu erddéteriilet (jellemzéen a kilterilet déli
részén)

e térségi jelentGségli tajképvédelmi terllet (nagyobb egybefiggé
terlleten a varos déli részén, illetve vizfolyasok vélgyeiben, mint az Ireg-
patak és a Tamasi-viztarolok, a Cseringati-patak menti allévizek, a
Kecsegei-arok, illetve a varost északkeletrél szegélyez6 Halastavak)

K3: Varosi és varoskornyéki telepililések telepllésfejlesztési és rendezési tervi
0sszhangja a telepiiléshataron érintkezé beruhazasok terén kiemelten
Tamasi varosat 10 Tolna megyei telepllés hatdrolja. A telepulésekre
teleplilésszerkezeti terv és helyi épitési szabalyzat késziilt. A kapcsolodo teriletek
és haldzatok koordinaltak. A helyi tervek nem tartalmaznak Tamasi telepilés
fejlesztési koncepcidjat befolyasolé megallapitasokat.
K4: Tarsadalmi konfliktusok &ltal érintett varosrészek mf(szaki-infrastrukturalis
érintettsége
Tamasi Helyi EsélyegyenlGségi Programjanak kategorizacidja szerint a varos
terlletén Kosban és a vele egybefiggé Ujvarhegyen teriiletén alakult ki
A varos, varostérség szegregacidval veszélyeztetett teriilet, amely a varos kozpontjatdl 3,5 km-re
tarsadalma délkeletre taldlhatd, a varos belteriletén. Kosba tertiletén az infrastruktura
hidnyos: csak egy részén van szilard utburkolat, nincs kiépitett ivovizhaldzat, nincs
kiépitett gazhdaldzat, sok a leromlott allapotu épulet. A terileten kizardlag
lakdhdzak vannak, kozosségi szolgaltatas, kozintézmény nem talalhatd. A
terlleten megvaldsult korabban egy szegregacios projekt.
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Tamasin belil tényleges szegregdtumként azonosithatjiikk Oreghenyét és Buda
varosrészt. Oreghenyén az alacsony komfortfokozati lakdsok aranya a Helyi
EsélyegyenlGségi Programban rogzitett adat szerint 83,3 szazalék. A teriileten az
infrastruktdra rendkivil hidnyos: nincs szildrd udtburkolat, nincs kiépitett
ivovizhaldzat, nincs kiépitett gazhaldzat, valamint sok a leromlott allapotu épiilet.
A terlleten kizardélag magantulajdonu lakdhazak vannak, kozintézmény nem
taldlhato a kiilterileten.

Buda varosrészen ugyanakkor pozitivumkén megallapithatd, hogy a szegregacid
nem tulzottan rég 6ta tartd probléma, ennek kialakuldsa pusztan néhdny évre
vezethetd vissza. A szegregdatum kornyezetében és a szegregatumon belil is
kiépitett az ivdviz- és szennyvizhalézat, illetve csapadékcsatorna hdldézat és
foldgazvezeték haldzat is létesilt kordabban. A Budai szegregdtum komplex
feldjitasa megtortént 2020. évben. A Hunyadi tér, mint kdzosségi tér (tobb
funkcidval) kialakult, az utak aszfaltburkolattal megujitasra kertltek. Ugyanakkor
a meglévs haldzat ellenére a legfontosabb kornyezeti problémat tovabbra is a
szennyviz okozza, mivel szamos ingatlan esetében az ingatlan becsatornazdsa nem

megoldott.
K5: A varosi/varostérségi kozmi szolgaltatdsi lefedettsége, infrastrukturalis
hattere

Tamasi kozigazgatdsi terliletén Osszesen 65,2 km ivivizvezetékhaldzat huzodik,
mely az Osszes teleplilési haztartas (3783 lakas) szamadra biztosit napi
ivovizellatast. Az egy lakosra jutd éves haztartasi ivovizfogyasztas 2019-ben
nagysagrendileg 32 ezer m3-t tett ki, mely hozzévetSlegesen megfelel a 35,7 ezer
m3-es hazai atlagnak.

A varosi szennyvizkezelés tekintetében pozitivumként elmondhatd, hogy egy
2014-2015-ben unids forrasok felhasznalasaval megvaldsitott KEOP projektnek
(13,8 km gerincvezeték kiépitése, 782 db bekotés kialakitasa, koszonhetSen a
koézcsatornaban elvezetett szennyviz mennyisége hat és félszeresére, a
szennyvizhaldzatba becsatornazott lakosok aranya pedig 56,7 szazalékrol — 82,6
szazalékos hazai atlag folé — 83,8 szazalékra emelkedett. A helyi szennyviztelep
kapacitdsanak kiépitettsége 3.150 m3/d.

A vizvezeték haldzat kiépitésre kertlt tobb kilterileti részen 2021-2022. évben
(Adorjanujtelep, Kosba-Tuskds-Ujvarhegy, valamint megvalésul Oreghenye és
Adorjanpuszta vizellatasa is).

A Tamasi-Pari-Nagykdnyi szennyvizagglomeracié l|étrejott, a szennyviztelep
feldjitasa és a két teleplilés szennyvizhal6zatanak kiépitése, Tamasiba bekotése
tervezése és megvaldsitasa folyamatban van.

Tamasiban a foldgdz kozépnyomasu gerinchaldzat 44,9 km, a kézépnyomas
ledgazovezetékek 14,6 km hosszisaguak. A telepilés belteriiletén majdnem
teljeskortien kiépiilt a foldgazhaldzat, viszont a KSH adatai szerint a
haztartasoknak csupan 45%-a kotott ra a haldzatra (mely messze alulmulja a 73
szazalékos hazai atlagot), az ezen felili haztartasok — vélhet6en donté tobbségben
— anyagi okok miatt nem éltek a foldgazfelhasznalas lehet&ségével. Vagyis
Tamasiban a haztartasok tobbsége nem részesul haldzati foldgazellatasban, igy
szamos — f6ként energiaszegénység altal sujtott — lakosnak ezirdanyu szikségleteit
alternativ megolddsok segitségével sziikséges fedeznie. Nem szabad figyelmen
kivil hagyni, hogy a vezetékes foldgaz energiahordozdé mellett tébb fltési
alternativa is rendelkezésre all a lakossag részére. A jelenlegi szabalyozas mellett
jellemzéen a foldgaz fogyasztdi rendszer magas beruhazasi koéltsége lehet
akadalya a kevésbé kornyezetszennyez6 foldgazra torténé atallasnak.

Tamasi villamosenergetikai infrastruktiraja 6sszesen 81,55 km kozépfesziiltség
hélézatot, 86 db KOF/KIF (kdzép/kisfesziiltségli) transzformatorallomast, egy
NAF/KOF  (nagy/kozépfesziiltségii) transzformatordllomdst a csatlakozo
nagyfesziiltségl tavvezetékekkel és 110,5 km kisfesziltségl haldzatot foglal

A varos, varostérség
szolgaltatasi mixe
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magaba, mely 2020-ban Osszesen 34,8 milli6 kWh aramot szolgaltatott a
kulonboz6 tipusu felhaszndldk szamdra. Ez az érték 2012-hoz képest kozel 30
szazalékos fogyasztadsnévekménynek mindsil, mely az ipari dramfelhasznalds
fokozédd igényeivel magyarazhaté. Tamdsiban a lakossag dramellatasa
széleskorben biztositott.
A kozm( lefedettség tekintetében hangsulyozandd, hogy Buda varosrész
esetében a meglévé haldézat ellenére a legfontosabb kornyezeti problémat
tovabbra is a szennyviz okozza, mivel szamos ingatlan esetében az ingatlan
becsatornazasa nem megoldott. Mindez a varosrész terililetén beavatkozast tesz
szlikségessé a szennyvizhaldzat bévitése érdekében.
K6: varosi hésziget jelenség a varosban vagy térségében, a vdrosi klima
kialakuldasaban és hatasainak mérséklésében meghatdrozd épitészeti-mdszaki
megoldasok
Tamasi esetében a belterlilet kozpontjaban, a telepiléskézponti vegyes
terlleteken, a Jozsef Attila lakdtelepen, illetve az Ipartelepen varhatd varosi
hdsziget kialakuldasa. A telepilést keresztez6 61. és 65. szamu féut
forgalomterhelése szintén kedvez6tlenil hat a teriilet h6haztartdsara. A varost a
varoskdzponttdl déli irdanyban kettészel6 Koppdany-patak viszont a légdramlast
segit6 hideg folyosdként fejti ki jotékony hatadsat a varosi klimara.
A vdrosi klima alakuldsa szempontjabdl is kedvezétlen, hogy egyes zoldfelileti
elemek nem alkotnak Gsszefliggd rendszert, ezaltal kevésbé tudjak a varos
zoldfellletei a levegGaramldst és az egyes varosrészek atszellGzését segiteni. A
kozparkhidanyos varosrészekben a kozterileti zoldfeliletek részaranyanak
novelése a burkolt feliiletek helyett, tovabbda a homlokzati zoldfeliiletek és
tet6kertek kialakitasa elésegitené kedvez6bb varosi mikroklima kialakuldsat.
K7: gazdasagi terlletek fekvése, kihaszndltsaga, kozlekedési kapcsolatai,
ingatlanpiaci viszonyok alakulasa (kereslet-kinalat vizsgélata)
Ahogy a P6 pontban kitértiink ra, Tamasi gazdasagi infrastrukturdjat alapjaiban
befolyasolja, hogy a varos teriiletén nem m(ikodik ipari park, mely a vallalatok
letelepedését kedvezdtlenil befolydsolja. A varos északi felén elhelyezked6 ipari
zona fejlesztése érdekében azonban kozel 185 millié forintos tamogatds
felhaszndldsdval az Oonkormanyzat utat épitett és ujitott fel, valamint egy
transzformatordllomast hozott létre, ezzel segitve az ott miikddd és a betelepiilé
A varos, vdrostérség vdllalkozasokat Az északi iparteriileten, ahol 26 vallalkozds tébb mint ezer
gazdasaga embernek ad munkat, két autdipari alkatrészgyarto és egy asztalos Gizem telepiilt
be, az ott miikddé Signify — korabban Philips Lighting Hungary Kft. pedig bévitést
valdsitott meg. A teriileten miikodé egyik legnagyobb foglalkoztaté a Tamasi Hus
Kft 10 mrd Ft értéket meghald fejlesztéssel bivitette kapacitasat 2020-2021-ben,
mely GUjabb munkahelyek |étrehozasat is eredményezte.
Az FHL Bjorn Hungary Kft. alkatrészgyarto6 az lizemcsarnok bévitését tervezi.
2022. mdarciusaban atadtdk a Garzon Butor Zrt. 620 millié forintos egészségipari
beruhdazdsat (a fejlesztést, amely 25-30 Uj munkahelyet teremt, 495 millié forintos
tdmogatassal valdsitottak meg).
K8: ingatlan gazdalkodas, kereslet-kindlat elemzés, onkormanyzati
vagyonkataszter szerkezete, intézményfenntartas meghatarozd pozitiv és negativ
mszaki feltételek
Az ingatlangazddlkodas tekintetében elmondhatd, hogy Osszességében csupan
par intézmény maradt kozvetlen Onkormdnyzati mikodtetésben, a legtdbb
ingatlan a szakképzési centrum, a KLIK, az egyhdzmegye, vagy a kormanyhivatal
kezelésébe kerllt. Ezzel kapcsolatos tapasztalat az, hogy a fejlesztésekre,
feldjitasokra nem marad keret, a leginkdbb sziikséges feladatok kerlilnek csak
megoldasra. Mindebben a legnagyobb gondot az intézményi forrashiany jelenti,
illetve kisebb részben a beruhazasokhoz szikséges alapanyag és munkaerd
id&szakos hianya.

Az  ©nkormanyzat(ok)
gazdalkodasa
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K9: Kozlekedési infrastruktura altalanos allapota, kedvezd és kedvezétlen
feltételek valamennyi kozlekedési médban (utak minésége, forgalomterhelése,
parkoldhelyek; kozosségi kozlekedési haldzatok: terlileti lefedettség,
jarats(ir(iség, jarm(ipark allapota, E-jarmlvek aranya, Sharing-rendszerek
bemutatasa (amennyiben vannak szolgaltatasok, kerékparuthaldézat hossza,
min&sége, kihasznaltsaga, lakossagi igények gyalogos kozlekedés feltételei)
Tamasi Varos Onkormdnyzata a varos teriiletén nem {izemeltet vérosi mobilitast
tdmogatd ,sharing rendszereket” (pl. carsharing, bike sharing). A kerékparutas
kozlekedési haldzat a varos kozigazgatasi teriletén belll széles lefedettséggel
kiépult, s6t, Tamasit Parival és Regollyel is kerékparut koti Ossze. A jardak
mindsége ugyanakkor elmarad a lakossag altal kivant szinvonaltél — mint ahogy
ezt a lakossagi felmérés eredménye is mutatta — igy a gyalogos infrastruktura
fejlesztése indokoltnak tekinthetd.
Tamasi és térségének elérhetGségét északkelet-délnyugati iranyban a 61. sz. féut,
mig délkelet-északnyugati perspektivdaban a 65. sz. féut biztositja, melyek
infrastrukturdlis szinvonala megfelel6nek itélhet6. A varos térségében
elhelyezkedé kozuti mellékvonalak, alsébbrendl utak viszonylatdban az
infrastruktura szinvonala joval gyengébbek nevezhetd, illetve alapvet6en sugaras
Varosi és varostérségi szerkezet(, igy az emlitett két f6uton kivil azonban mar csak két iranyba (Fiirged
kozlekedés és Pari) indulnak kisebb forgalmat lebonyolité alsébbrend( utak. A kézuthalézat
jelent6ségét noveli, hogy Tamasi elérhetGségében a vasut nem jatszik szerepet,
mivel a 49. sz. Kesz6hidegkut-Gyonk-Tamasi vasutvonalon 1990-ben megsziint a
kozlekedés.
Tervezés és engedélyezés alatt all a Siéfok-Tamasi kerékparut terve, amely
felhagyott vasuti nyomvonalon alakulna ki. Az épitése rovidtavu allami tervekben
szerepel. A balatoni turisztikai régiot is bekotné a haldzat.
Tamasi terlletén, valamint a jarasban egyarant buszos tomegkozlekedést
egyarant a Volanbusz Kozlekedési Zrt. biztositja. A kozuti tomegkozlekedés
tekintetében Tamasi elsGsorban a Balaton és Kaposvar iranydba tartd Utvonalak
mentén elhelyezkedd telepiilések (Nagykdnyi, Iregszemcse) viszonylataban
rendelkezik str(ibb (napi legalabb 20) jaratparokkal m(ikodé Gsszekottetéssel,
illetve a varossal a tébbi sugariranyu f6ut és a Szabadhidvég felé vezet6 Ut mentén
elhelyezked6 teleplilések irdnydban is napi 10-20 jaratpar (20-30 perces
menetidével) biztosit rendszeres kapcsolatot. A jaras keleti periféridjaban
elhelyezkedd telepilések, valamint az alsébbrend(i utak mentén taldlhatd
tavolabbi telepilések azonban csak napi 1-6 jaratparral és akar 60 percet
meghaladé perces menetidével — sok esetben csak atszallassal — érhet6k el
Tamasibdl, mely kifejezetten gyenge kot6rést biztosit ezen telepiilések irdnyaba.
K10: Kézmdlvesitettség mértéke, allapota, kedvez6 és kedvezGtlen feltételek,
kézmdellatottsag kapacitdsi helyzetét, bévitési lehetdségei
Ahogy a K5 pontban bemutatasra kerult, Tamdsi terliletén a gazellatas csupan a
haztartasok 45 szazalékdban érhet6 el, mig ezzel szemben a villamosenergia
ellatas a haztartasoknak csaknem egészében hozzaférhetd. A geotermikus alapon
mUikodé tavfiitési rendszer 13 kozintézmény szamara biztosit ellatast.
A varosi szennyvizkezelés tekintetében pozitivumként elmondhatd, hogy egy
2014-2015-ben unids forrasok felhasznalasaval megvaldsitott KEOP projektnek
(13,8 km gerincvezeték kiépitése, 782 db bekotés kialakitasa, kdszonhetGen a
kozcsatorndaban elvezetett szennyviz mennyisége hat és félszeresére, a
szennyvizhaldzatba becsatornazott lakosok aranya pedig 56,7 szazalékrdl — 82,6
szazalékos hazai atlag folé — 83,8 szazalékra emelkedett.
A vizvezeték haldzat kiépitésre kertlt tobb kilterlleti részen 2021-2022. évben
(Adorjanujtelep, Kosba-Tuskés-Ujvarhegy, valamint megvalésul Oreghenye és
Adorjanpuszta vizellatasa is).

Varosi és varostérségi
kézmiihalézat
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A Tamasi-Pari-Nagykonyi szennyvizagglomeracié |étrejott, a szennyviztelep
feldjitdsa és a két telepiilés szennyvizhaldzatanak kiépitése, Tamasiba bekotése
tervezése és megvaldsitasa folyamatban van.
K11: Zold infrastruktura haldzat nagysaga, bet6ltott szerepe
Az oOnkormdnyzat pénzigyi kapacitasdhoz mérten torekszik a megujuld
energiatermelés fejlesztésére, illetve a korkoros gazdasag erdsitésére. Ennek
megfelelGen az el6z6 évek sordn unids energiahatékonysagi projektek keretében
szamos kozintézmény (kormanyhivatal, miivelédési kozpont, Béri Balogh Adam
Zoldfellleti rendszer Gimnazium, d6voda) komplex energetikai fejlesztésére kerilt sor, melyekben
vizsgalata napelemtelepek kiépitése is hangsulyos szerepet kapott. Ezzel egyidGben az
onkormanyzat korszerGsitette a kozvilagitasi rendszert, illetve biomassza
flitémuvet és egy 17 hékozponttal miikodé geotermikus flitési rendszert hozott
létre a kozintézmények flitésének biztositdsa érdekében (a 4,7 km hosszu
geotermikus flitérendszer 900 m mélységbdl, 48 Celsius fokos termalvizet hoz
felszinre, 75,5 m3/h megengedett kitermelési kapacitds mellett).
K12: Terilethasznalat elemzése, funkcié nélkili ingatlanok, kihasznalatlan
ingatlanok nagysdga, stdtuszuk okainak bemutatasa, beépitésre szant és
beépitésre nem szadnt teriiletek nagysaga, elhelyezkedése, funkcionalitdsa,
beépités, beruhazas megvaldsuldsat veszélyezteté egyéb épitési korlatozasok,
potencialis fejlesztési teriileteket 6sszesité kataszter
Jelenleg az 6nkormanyzat csak néhany dres ingatlannal rendelkezik, a tobbi
onkormanyzati tulajdonban lévé ingatlan épliletekkel bird telek funkcidval bir. A
beépitésre nem szant teriiletek, elsGsorban a zoldteriiletek, erd6savok, véderddk,
utak és egyéb kozlekedési felliletek. A beépitésre szant teriletekrél elmondhato,
hogy a varos jelent6s hanyadat, ezeken a lakd- és kozfunkcié vegyesen
megtalalhatd (pl. volt iskola épulete, 6regek otthona).
Az Ures telkek, ingatlanok elsGsorban a fiird6 melletti 6vezetben talalhatdak, ahol
az egészségmegdbrz6 negyed alakulhatna ki a jelenlegi tervek értelmében. Szintén
Az épitett kornyezet aktudlis tervek értelmében a gimndzium koérnyékén katolikus negyed épiilne ki,
vizsgalata mely részben a kérnyezd hazak lebontasaval valdésulna meg (kbzbeszerzés mar
elindult).
K13: Telepilésiidentitast meghatdrozo épitett-mivi kornyezeti elemek (beleértve
a védettséget élvezs elemeket is)
A telepiilésen él6k identitasanak jovébeni erésitése terén fontos potencidlok
rejlenek a vdros imdzsaban kiemelt szeret kapd desztindcidk turisztikai célu
fejlesztésében. Ilyen varosi identitasképzé desztinacioként emlithet6 az Esterhazy
hercegi uradalom részeként vilaghirtivé valt Tamasi Parkerdd, ahol a kontinens
egyik legnagyobb damvad populaciéja él, vagy a Tamasi Termalfiird6, mely az
uniés forrasbdl finanszirozott fejlesztéseknek koészonhet6en orszagos hirl
idegenforgalmi célponttd er6s6dott. Mindezen tényez6k egylittes fejlesztése utat
nyithat Tamasi tarsadalmi kohézidjanak, illetve a vdros imazsanak erésitésében,
mely a varos jovGképében Ujabb perspektivakat nyithat meg az ott él6 lakosok
szamara.
K14: Tajhasznalat értékelése, tajhasznalati konfliktusok kezelése
Tamasi bels6 zoldteriileti viszonyai kapcsan kijelenthetd, hogy a varosi a
zoldteriletek, kozparkok kialakitasa viszonylag szerény szinvonalat tiikr6z (a TelR
adatai szerint Tamasiban egy lakosra vetitve atlagosan 23 m2 zoéldterdilet jut, a
jarasban 17,2 m2, mig az orszaghan 28,9 m2.), ugyanakkor a varos kertvarosi
jellege miatt ezekre nincs is kifejezetten nagy sziikség és igény. Mas varosoktdl
eltéréen Tamasiban nem alakult ki latvanyos varoskdzponti diszpark, vagy
jelent6sebb zolditett kozoségi tér, kivéve a 2018-ban a flirdé melletti terileten
létesitett Aktiv parkot, amely 1 ha feletti tertlet(i park, zolditve, sportfunkcioval,
szabadidGs teriiletegységekkel ellatva. Kisebb parkositott teriletek a
varoskozpontban a katolikus templom kornyékén, valamint a birdsag és a

A tdji és természeti
adottsagok vizsgalata
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Szabadsag utcai lakétombok, illetve a gimnazium el6tt talalhatdk. A Kossuth tér
vadgesztenye fasora értékes telepilésképi elemnek minésil. A belvaros északi
részén |év6 lakotelep fasitottsaga figyelemreméltd, rdaddsul ebben a
varosrészben kisebb jatszoterek is talalhatok. Parkerdd jellegli zoldterilet a
Varhegy magasabb része a kilatoval, illetve a Mikldsvari parkerd6 egy kis
horgasztéval. Tamasi terlletén természetvédelmi terilet a kozigazgatasi terilet
keleti részén a Pacsmagi TVT Tamasihoz tartozo része.

2.4. Avaros iranyitasi és mikodési modellje

A stratégia végrehajthatdsagdt és a stratégiai ciklus sikerességét befolydsold egyik legfontosabb
kortilmény, hogy a varos milyen irdnyitdsi és mi(ikodési hattérrel rendelkezik és az milyen
hatékonysaggal képes a stratégiai ciklus egyes lépéseiben foglalt miveletek végrehajtasara. Eppen
ezért kiemelten fontos, hogy jelen stratégidban szemiigyre vegylk a varos jelenlegi irdnyitasi és
m(ikoédéi modelljét, majd kovetkeztetéseket megfogalmazva mutassunk rd a fenntarthaté

o

varosizemeltetést erdsit6 korrekcids lehetGségekre.

A helyzet ismerete és az Uj tipusu feladatok szempontjabdl torténd kiértékelése lehetéséget ad arra,
hogy a stratégia Ujszerd szemléletébdl eredd iranyitasi és mikodési modellt érint6 beavatkozasi
pontok, valtoztatdsok meghatarozhatdk legyenek.

2.4.1. Irdnyitasi modell

Tamasi Varos Onkormanyzatanak miikodését a 19/2014 (X1.28.) dnkorméanyzati rendelet szabalyozza,
mely az 6nkormdanyzat szervezeti és miuikodési szabalyait fekteti le. Mindennek értelmében az
Onkormanyzat — anyagi lehet6ségeitdl és a lakossagi igényeit6l fliggé mértékben és mddon — ellatja a
Magyarorszag helyi 6nkormanyzatirdl szélé 2011. évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdésében
meghatarozott feladatokat (lasd. 2.1.9. fejezet). Ezen tulmen6en azonban Tamasi Varos
Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete az aldbbi, onalléan vallalat feladatokkal egészitette ki a
telepulés irdnyitasi modelljét:

e a helyi menetrendszerinti személyszallitasrol;

e a teleplilés infrastrukturalis ellatdsdhoz szilkséges oOnként vallalt beruhazasokrol és
felujitasokrol;

e ageotermikus f(itési rendszer Gizemeltetésérdl;

e a kozbsségi tér biztositasardl,

® azegészséges életmdd kozosségi feltételeinek elGsegitésérdl;

e a Tourinform Iroda mlkodtetésérdl;

o nemzetkodzi, testvérvarosi kapcsolatok kialakitasardl, fenntartasarol;

e acivil szervezetek tdmogatasardl;

e asport tdmogatdsardl;

e a helyi média miikodésének elGsegitésérdl;

e a kozosségi, kulturdlis hagyomanyok és értékek dpoldsanak, a mdlvel6désre szervez6dé

kozosségek tevékenységének, a helytorténeti emlékek gyljtésének és gondozdsanak
tdmogatasarol;

® a polgarérség m(ikodésének tamogatdsan keresztll a kdzbiztonsag biztositdsdban torténd
koézremUkodésrél.
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Az 6nkormanyzat mikodését a polgarmesteri hivatal koordindlja, mig az 6nkormdnyzati jogokat a 9
képvisel6bdl allé képvisel6-testiilet gyakorolja. Ennek soran a havi rendszerességgel lilésez6 testiilet
ellatja a jogszabdlyokban raruhdazott, valamint az 6nként vallalt feladat- és hataskoroket. A testilet
Onkormanyzati rendeletben egyes feladat- és hatdskoreit a polgdrmesterre, bizottsagara, jegyzére,
tarsulasara atruhazhatja.

A testiilet dontésel6készit6 és dontéshozatali munkdjat az aldbbi 3 szakbizottsag keretében folytatja:

e Pénziigyi, Varosfejlesztési és Idegenforgalmi Bizottsag:

©)
©)

o O O O o O O O O O o

o

o

o

véleményezi a gazdasagi program, a koltségvetés és a zarszamadds tervezetét;
véleményezi az Onkormanyzat koltségvetését, vagyonat és gazddlkodasat érinté
el6terjesztéseket;

ellendrzi a koltségvetés végrehajtasat, sziikség esetén intézkedést kezdeményez a
polgarmesternél vagy a testliletnél;

véleményezi a helyi addszabalyok tervezetét és az éves adébeszamolét;
kozrem(kodik a pénziigyi ellen6rzésekben;

el6késziti, véleményezi a gazdasagpolitikai dontéseket;

el6késziti, véleményezi az altaldnos rendezési terv tervezetét, intézkedéseket
kezdeményez;

véleményezi az 6nkormadnyzati vagyonnal kapcsolatos el6terjesztéseket;

el6késziti, véleményezi a testilet hataskorébe tartozd, a gazdasagi szférat érinté
személyi kérdéseket (gazdasagi tarsasagok ligyvezetése);

el6késziti, véleményezi a varosfejlesztési és idegenforgalmi targyd dontéseket;
véleményezi a varos kornyezetvédelmi programjat, annak értékelését;

javaslatot tesz a kornyezetvédelmi alap felhaszndldsara;

véleményezi a helyi védett értékek tdmogatdsara kiirt palyazatot és annak
polgdrmesteri elbirdlasat;

el6késziti, véleményezi az altaldnos rendezési terv tervezetét, intézkedéseket
kezdeményez;

varosfejlesztési, idegenforgalmi koncepcidt dolgozhat, dolgoztathat ki, és azt a testilet
elé terjeszti;

ellatja a testileti dontésekbdl eredé egyéb feladatokat.

e Ugyrendi Bizottsag;

o

@)
@)

el6késziti, véleményezi, felllvizsgdlja az SZMSZ tervezetét, ellenérzi az SZMSZ
hatdlyosulasat, sziikség esetén intézkedést kezdeményez;

kezdeményezi, véleményezi az 6nkormdnyzati rendelet-tervezeteket;

véleményezi a testllet hatdskorébe tartozd megallapoddsok, szerzédések,
kozbeszerzési eljardsok stb. tervezetét;

szervezeti kérdésekben véleményez, javaslatot tesz;

a testileti hataskorbe tartozd javadalmazasi ligyekben véleményez, javaslatot tesz;
feladatkorébe tartozik a képviselGi és polgarmesteri vagyonnyilatkozatokkal, valamint
az 6sszeférhetetlenséggel kapcsolatos — kiilon jogszabalyban meghatarozott — eljaras;
véleményezi a polgari peres eljaras, bintetSeljaras kezdeményezését;

véleményezi az 6nkormanyzat vagyontargyanak atruhazasara, vagy barmely mdodon
torténé megterhelésére vonatkozd azon elGterjesztést, amely a vagyonrendelet
alapjan a testiilet hataskorébe tartozik;

véleményezi az 6nkormanyzati kotelezettségvallalasra, 6nkormanyzati vagyont érinté
tartozas elismerésre, jogrél vald lemondasra, biztositékul adasra, ellenérték nélkili
juttatasra vonatkozd elGterjesztést (kivéve a civil szervezetek és sportegyesiletek
tdmogatasanak odaitélésérdl szél6, a 14/2008.(V.5.) szamu onkormanyzati rendelet
alapjan elGterjesztett kérelmeket);

ellatja a testileti dontésbdl adddo egyéb feladatokat.
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e Humanpolitikai Bizottsag:
o el6késziti, véleményezi az oktatasi és kulturalis targyu el6terjesztéseket;
o figyelemmel kiséri az dnkormanyzat oktatasi és kulturalis feladatainak végrehajtasat,
szlikség esetén intézkedést kezdeményez;
o el6késziti, véleményezi az oktatasi és kulturdlis intézmények miikodését, létesitését,
atszervezését és megsziintetését;
o véleményezi az oktatasi és kulturdlis intézmények vezetésére kiirt palydzatokat;
o el6késziti, véleményezi az egészséglgyi, szocidlis, ifjusdgi és sporttargyd
elGterjesztéseket;
o figyelemmel kiséri az illetékességébe tartozd feladatok ellatasat, sziikség esetén
intézkedést kezdeményez;
o véleményezi az illetékességi korébe tartozod intézményvezet6i palyazatokat;
o a képviselS-testilet atadott hataskorében eljarva
= véleményezi az intézmények szervezeti és miikodési szabdlyzatat, valamint
hazirendjét, amelyet bizottsagi egyetértés esetén a polgdrmester hagy jéva;
pedagdgiai, tovabbképzési tovabba pedagdgiai-mlivel6dési programjat,
amelyet bizottsagi egyetértés esetén a polgarmester hagy jov3;
o ellatja a testiileti dontésekbdl adédd egyéb feladatokat.

A bizottsagok |étszama legaldbb 6t 6, elndkiiket és — vele egyitt — tagjaiknak tobb, mint a felét a
képvisel6kbdl valasztja a testilet. A bizottsag nem képvisel6 tagjai a miikodésik megkezdését
megel6z6en eskiit tesznek a képvisel6-testiilet el6tt és errdl okmanyt irnak ala.

Az Oonkormadnyzat operativ, adminisztrativ m(ikodését koordindld Polgarmesteri Hivatal az alabbi
fontosabb szervezeti elemekre oszthato:

e Hatdésagilroda;
e Titkdrsagi Iroda;
e Pénzlgyilroda;
e Vdarosfejlesztési és Varoslizemeltetési Iroda.

A varos jovGképét meghatdrozd fejlesztések relevancidjaban (beleértve a digitalis és zold
varosfejlesztés terlleteit is), a hivatali struktirdn belil a projektmenedzsmenti szaktudds a
Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Irodan belll dsszpontosul, mely — elnevezéséhez hlien — a
hivatali struktira 2020-as atalakitdsanak eredményeként egyszerre koordinal fejlesztési és
Uzemeltetési feladatokat. Az ezt megel6z6 id6szakban a fejlesztési és lizemeltetési feladatok
szervezetileg kilonallé egységek ala tartoztak (a varosi fejlesztések menedzselése a 2021-ben
megsz(int Tamasi Innovacios Kozpont Nkft. hataskorét képezte), ugyanakkor a jellegiikben legtébbszor
Osszefliggd fejlesztési és lizemeltetési (fenntartdsi) feladatok azonban a struktura kdzpontositasat
indokoltdk. Ennek kdvetkezményeként a Varosfejlesztési és Varosiuzemeltetési Iroda létrehozasdval
egy pragmatikusabb szervezeti modell jott |étre.

Az elmult 12 év tapasztalatai a szervezeti atalakitds megalapozottsagat igazoltdk. A fejlesztési
projektek elGkészitése, azok megvaldsitasa, illetve a projekteredmények fenntartdsa ugyanis a korabbi
strukturahoz képest koherensebb szervezeti alapokra keriilt, a projektmenedzsmenthez kapcsolodo
informaciédramlas pedig jelent6s hanyadban egy szervezeti egységen belll tomoril. Mindez
kiszamithatobb m(ikédési kereteket és atlathatobb menedzsmentet biztosit, mely a testiileti és
polgarmesteri dontések meghozataldhoz szintén szakmaibb hatteret nyujt.
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28. dbra: Tamdsi Vdros Onkormdnyzatdnak belsé szervezeti felépitése

Képvisel6-testilet
és szakbizottsagok

Polgarmester P

Varosfejlesztési és Roma és Német
Hatdsagi Iroda Titkarsagi Iroda Pénziigyi Iroda Varosilizemeltetési

Iroda

_ Nemzetiségi
Onkormanyzatok

2.4.2. M(ikodési modell

2 _

Mint ahogy az el6z6 fejezetben bemutatdsra keriilt, az nkormanyzat sajat fejlesztéseihez kapcsolddd
fenntartasi/mikodtetési feladatokat szintén a fejlesztéseket menedzsel6 Varosfejlesztési és
Varosilizemeltetési Iroda latja el, igy az iroda, mint a Polgdrmesteri Hivatal szervezeti egysége a varos
m(ikodési modelljében szintén megjelenik. Ugyanakkor az 6nkormanyzat altal torvényileg kotelez6en
ellatandg, illetve a sajat maga altal vallalt feladatok biztositdsahoz dnkormanyzati tulajdonu cégek is
csatlakoznak, melyek holding-szer(i keretrendszerben végzik a rdjuk bizott feladatokat. Eszerint, az
Onkormanyzati hivatal szervezeti és mlikodési szabalyzatanak értemében a varos m(ikodési modelljét
jelenleg az alabbi négy 6nkormanyzati tulajdonu vallalat hatdrozza meg:

e Tamasi Vagyongazdalkodod Kft.:
o lakasrendeletben meghatarozott ©nk. tulajdond ingatlanok hasznositasa,
Uzemeltetése (szocialis, és piaci alapu bérlakasok, valamint tzletek és irodak);
o cégcsoport irdnyitdsi, pénziigyi, munkatligyi feladatok koordindlasa, elvégzése,
e Tamasi Varosiizemeltetd Kft.:
o vdroslizemeltetési feladatok atfogd jellegli biztositasa;
o épitGipari munkak ellatasa piaci alapon;
o egyéb ipari tevékenység ellatasa (kosaras autd, foldmunkagép, villany-, viz, flités- és
gépszerelés relevancidban);
o flinyiras, zoldfellletek karbantartds piaci alapon.
e Tamasi Szolgaltato Kft.:
o temetd lizemeltetése;
fizets parkold izemeltetése;
nyilvdnos WC lizemeltetése;
piacfeliigyeleti tevékenység ellatdsa (Tamdasi Varoslizemeltetési Kft. megbizasa
alapjan).
o Tamasi K6zétkeztetési Nkft.:
o Onkormanyzat illetékességi teriiletén kozétkeztetés biztositdsa az Gnkormdanyzati
fenntartasu intézményekben (bolcs6de, dvoda, altalanos iskola, szakképzé iskola);
o egyéb kozétkeztetés szerz6déses alapon (idGs otthon, pari dvoda, Waldorf iskola és
6voda);
o menil- és rendezvényi étkeztetési szolgdltatds biztositdsa lakossagi, Uzleti
megrendel6k felé.

o O O
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Az 6nkormanyzati tulajdonban lévé cégek strukturija, a varosfejlesztési modellhez hasonldan, szintén
egy 2010. és egy 2020. év utani atalakitds eredményének tekinthet6, mely az egyes dnkormanyzati
feladatok operativ szétagaztatdsat, a hatdskori atfedések elkeriilését, illetve a hatékonyabb
feladatellatast célozta meg. Az elmult évek tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a szervezeti
struktdra m(ikodése, eredményei megfeleltek a varosvezetés elvarasainak, kihivasok, atgondolando
aspektusok alapvet6en kett6 esetben azonosithato:

Az elmult évek épitbipari ardragulasa a Tamasi Varosilizemeltet6 Kft. tevékenységi korét
kifejezetten koltségessé tette, mely gyakran finanszirozdsi problémakat vet fel. Mindez a
vallalat épit6ipari tevékenységeinek |étjogosultsagat, szlikségességét alapjaiban kérddjelezi

ez

A kbézmunkaprogram mérsékl6dé foglalkoztatdsi intenzitdsa miatt az dGnkormanyzati cégekben
egyre kevesebb kozfoglalkoztatott dolgozik, mely a varosiizemeltetési feladatok ellatasaban
kihivasokat jelent. Tekintettel arra, hogy a varosvezetés rovid- és kozéptdvon a
kézmunkaprogram intenzitdsnak mérséklédésére szamit, a varosilizemeltetéshez kapcsolddd
foglalkoztatasi kihivasok kezelésére az 6nkormanyzatnak tartésan be kell rendezkednie.
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29. dbra: Tamdsi Vdros Onkormdnyzatdnak miikédési térképe

Tamasi Tankeruleti Kézpont DAM Onkormanyzati Tarsulas
(tarsulasi fenntartasban)

Tolna Megyei SZC o6nkormanyzati human kézszolgaltatasok

Pécsi Egyhazmegye
6vodai Kénny( Laszl6 Varosi Varosi X
intézmények Kényvtar és MivelSdési
Volanbusz bélcséde (1) Helytorténeti Kozpont Tamasi és a Varoskornyéki
Zrt (1) Gy(jtemeny P Onkorményzatok Szocidlis
\ $ ‘ / Integraciés Kdzpontja)
EONDél-dunéntili | |* i |
— v Tamasi Varos Onkormanyzata Dr. Varady Janos RendelGintézet
NKM — o \ \
Foldgazszolgaltato Zrt. / Tam;si Tamasi \
S Kozétkeztetési Vagyongazdalkodo Tamasi Tamasi Magyar Maltai Szeretetszolgalat
Regionalis Nkft. (100%) Kft. (100%) Varoslzemeltetd Szolgéltaté Kft. (feladatellatasi és
Vizm(i zrt. Kft. (100%) (100%) vagyonhasznalati szerz6déssel)

Vertikal Zrt. (térségi
szinten is végzett
hulladékszallitasi

feladatok)
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2.4.3. Varostérségi koordinacio

Tamasi esetében konkrét fejlesztések el6készitéséhez, vagy azok megvaldsitdsahoz szorosabban
kot6d6 varostérségi koordinacid nem tapasztalhatd. A fejlesztési forrasok, a megvaldsitandd
projektek, illetve az egyes teleplléseket meghatdrozd fejlesztési preferencidk 0Osszehangoldsa
elsGsorban megyei szinten (megyei 6nkormanyzat és kozgy(lés) valésul meg, mely Tolna megye 2021-
2027-re sz616 Integralt Terlleti Programjanak elfogadasa is megfelelSen tiikroz.

Ett6l eltekintve azonban, a korabbi tobbcéli kistérségi tarsulds folytatasaként Tamasi Varos
Onkormdényzatanak vezet§ szerepével, illetve tovabbi 29 térségi énkormanyzat részvételével 2004.
junius 21-én DAM Onkormanyzati Tarsulds néven Uj térségi egyiittm(ikodési féorum jott létre. Az
egylttm(ikodés keretében a tarsulds vallalta, hogy a kdzszolgdltatasok magasabb szakmai szinvonalon
torténd, illetve hatékonyabb elldtasa érdekében az alabbi feladat- és hataskoroket a tarsult
tagdnkormanyzat helyett ellatja:

e szocidlis alapellatasok, csalad- és gyermekjodléti szolgdltatas jelenleg 19, illetve 32 telepiilésen;

e Dbelsé ellen6rzés miikodtetése jelenleg 18 onkormdnyzat és 3 kisebbségi dnkormdnyzat
részére;

e gazdalkodasi feladatok ellatasa gyepmesteri feladatok ellatasa jelenleg 20 telepiilésen;

e haziorvosi, hazi gyermekorvosi ligyelet miikodtetése jelenleg 23 telepiilés szamara;

o televizids szolgdltatas feladat elldtasanak keretében kistérségi magazinml(isor, és hiradé
tuddsitas készitése és kozzététele jelenleg 16 telepiilésen.

A szocidlis feladatokat (idGsek és demens személyek nappali ellatasa, hazi segitségnyujtas, étkeztetés,
csalad- és gyermekjoléti szolgalat, valamint a csalad- és gyermekjoléti kbzpont feladatait) a Tarsulas
intézményén, a Tamasi és Kornyéke Szocialis Kozponton keresztil biztositja.

Szervezeti strukturajat tekintve a DAM Onkormdnyzati Tarsulds Tarsuldsi Tandcsat a telepiilések
polgdarmesterei alkotjdk, elndke Porga Ferenc, Tamdsi Varos Polgdrmestere. Dontéshozatali
mechanizmusa kapcsan, a tarsuldsi megdllapodds értelmében a tarsulasi tanacsban minden
Onkormanyzatot 1 tag képvisel. A tandcs minden tagja 15 alap szavazattal rendelkezik, illetve minden
megkezdett 100 telepiilési lakos tovabbi 2 szavazatot jelent, igy a lakossdgardnyos szavazatelosztas
szabadlyai érvényesiilnek. Az alapszavazat és a lakossag-aranyos szavazat egylttesen adja a tarsulas
tagjanak Osszes szavazat szdmat. A tdrsuldsi tanacs — helyi dnkormadnyzati képvisel6k altalanos
valasztasat kovetd — (ilését a korelndk hivja 6ssze. Az Gilésen a tarsulasi tandcs tagjai sorabdl mindsitett
tobbséggel, titkos szavazassal megvalasztja az elndkot. A tarsuldsi tandcs dontéseit hatarozattal hozza.
Az érvényes Tarsuldsi tandcsi hatdrozathoz legaldbb annyi képviseld igen szavazata sziikséges, amely
meghaladja a jelen |évé tagok szavazatainak felét és az altaluk képviselt telepiilések lakossagszamanak
egyharmadat.

A DAM Onkormanyzati Tarsulast alkotd 29 telepiilés listaja:

Belecska, Didsberény, Duzs, Ertény, Felsényék, Fiirged, H6gyész, Iregszemcse, Kalaznd, Kesz6hidegkut,
Kisszékely, Koppanyszantd, Magyarkeszi, Miszla, Mucsi, Nagykdnyi, Nagyszékely, Nagyszokoly, Ozora,
Pari, Regoly, Szakadat, Szakaly, Szarazd, Tamdsi, Tolnanémedi, Udvari, Ujireg, Varsad

Az egylttmUikodés keretében fenntartott intézmények:

e Tamasi és Kornyéke Szocidlis Kozpont
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2.5. Kockazatok és lehet6ségek értékelése

2.5.1. Prosperdld varos

Prosperald varos

Kockazat

LehetGség

A gazdasagfejlesztéshez  tényezGellatottsagbeli
kihivasok tapasztalhatok. A termel6 beruhazésokhoz
szilkséges humaneréforras nehezen biztosithatd,
illetve a varos gyorsforgalmi infrastrukturalis
bedgyazottsaga is gyengének tekinthet6. A relative
alacsony helyi bérek szintén a mds varosban
(Székesfehérvar, Siofok, Tab) torténé munkavallalas
tendenciajat erGsitik.

A relative alacsony helyi bérek szintén a mas varosban
(Székesfehérvar,  Dunaujvaros, Tab) torténé
munkavallalds tendenciajat erdsitik.

A gazdasagi infrastruktura relative alacsony bérekkel,
alacsony hozzdadott értéket allit el6, raadasul
fejlesztése lassu itemben tud csak haladni elsGsorban
a forrasok szlkossége, illetve az épitbipari
kapacitasok leterheltsége miatt.

Gazdasagfejlesztési célra a tovabbiakban nem all
rendelkezésre ~ érdemi  mértékben,  Udjonnan
bevonhato zo6ld- és barnamezés tertlet, mely a varos
tulajdonaban allna.

Az 6nkormanyzat 6nallé pénziigyi kerete a COVID-19
jarvany kovetkeztében (illetve kisebb mértékben mar
el6tte is) kifejezetten szlikossé valt, igy ebbdl onallé
termel6beruhazas nagy aranyban nem tamogathato.
Szorosabb vallalkozoéi, fejlesztési egyuttmiikodések
nem jottek Iétre, nem alakult ki klasszikus értelemben
vett helyi vallalkozoi 6koszisztéma az dnkormanyzat
és a helyi vallalatok kozott.

A globalis klimavaltozas begylrizése kedvezétlen
gazdasagi folyamatokat indit el helyben (f6ként a
mezGgazdasagi tevékenységet folytatd vallalatok
kitettsége novekszik).

Szorosabb vallalati és szakképzési kooperacidval,
valamint a tervezett munkasszalld megépitésével
részlegesen enyhiteni lehet a munkaer6kinalat
problémain.

Tamdsi foglalkoztatdsi értelemben a telepilést
korilolel§ kistelepllésekrél érkez6 munkaerGre is
épithet, mely kismértékben enyhiti a helyi gazdasag
munkaer6hianyos helyzetét.

Az 6nkormanyzat gazdasagfejlesztési koncepcidjanak
homlokterében az északi iparterllet fejlesztése
taladlhaté, melynek célja az ipari park cim hivatalos
megszerzése az alapinfrastruktura, kozlekedési
csomoépont, feltard ut kiépitésével, illetve Ujabb
terlletek bevonasaval. Ezzel parhuzamosan a varosi
Helyi Termék és Logisztikai Kdzpont, illetve a volt
laktanya teriiletének infrastrukturalis tervezett
fejlesztésével a varos gazdasagélénkitési mozgastere
tovabb bévithetd.

A z06ld-és barnamezds teriiletek hianya aldl (a fenti
pontban emlitett terliletek mellett) kivételt egyedil a
varosi flird6 kornyéke jelenti, ahol korlatozottan, de
még taldlhatd gazdasagilag — elsGsorban turisztikailag
—hasznosithaté ingatlan.

Illetve ezzel parhuzamosan, a volt tejizem, a volt
butorraktar, illetve a volt Gonddcs irodahaz feldjitasa
és gazdasagi funkciokkal torténé felruhazasa
jelenthet még kindlkozo lehet6séget a korlatozott
gazdasagfejlesztési lehet6ségek kihasznaldasahoz,
melyek tekintetében az 6nkormanyzat mar fejlesztési
koncepciodkkal is rendelkezik.

A varos nagyfoglalkoztatéjahoz/meghatarozd
agazatahoz kapcsolddo vallalkozasok megtelepedése

M(ikodd helyi vallalkozoi, fejlesztési
egyluttmikodéseinek Gsztonzése, gazdasagfejlesztési
Okoszisztéma kialakitdsa az dnkormanyzat és a helyi
véllalatok kozott
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Prosperald varos

LehetGség

Kockazat
A COVID-19 vildgjarvany hazai kezelésének
kévetkezményeként Tamasi Varos
Onkormanyzatanak koltségvetési mozgastere
rendkivil beszlikilt, igy a gazdasagfejlesztésre

fordithaté forraskerete szinte kizardlag a palyazati
forrdsokra koncentralddik.

A globdlis gazdasagi valtozasokkal (innovacidk, uj
halézatok, technoldgiavaltas, Ipar 4.0) Tamasi nem
tud megfelel6 mértékben Iépést tartani, igy a
gazdasagi szerepl6k altal helyben el&allitott
hozzaadott érték (versenyképesség) szintje relativ
értelemben fokozatosan elmarad a globalis gazdasagi
trendek altal vezérelt innovativ agazatok szintjétdl,
mely gazdasagi leszakadassal fenyeget.

A gazdasagi leszakadas tendencidjaval parhuzamosan
a tarsadalmi deprivacid fokozodd jelensége is
megfigyelhetd, mely  gazdasagi/foglalkoztatasi
értelemben Gjabb problémakat general.
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A kormanyzati kompenzdcid, valamint az Eurdpai
Unidé valsagkezelési kerete (Next Generation EU)
varhatéan plusz forrasokat teremt dnkormanyzati,
gazdasagfejlesztési projektek megvaldsitasahoz.

A helyi gazdasagi szerepl6k — féként unids forrasbol
finanszirozott —  célzott  kapacitasfejlesztési,
innovaciés beruhazasainak eredményeként a
teleplilési gazdasag innovacios potencialja erdsodik,
mely lehet6séget teremt a versenyképesség
novelésére.

Az 6nkormanyzat az elmult fejlesztési idészak soran
kiemelt figyelmet forditott a varosi szegregatumok
fejlesztésére. Az 6nkormdnyzat vdrosrehabilitacids
projektjeinek keretében a vdros északnyugati
terlletén fekvd, régdta funkcid nélkil allo, egykori
kenyérgyari épilet és az azt Ovez6 kornyezet
megujult. A tervezett fejlesztésekkel a varosrészben a
fokozott tarsadalmiigényeknek megfelelGen ,,sportok
haza” névvel kozosségi épllet jott létre, hozzajarulva
a varosban él6k, valamint a kozelben, szomszédos
terlleteken lév6 szegregatumban él6k sportolasi
lehet&ségeihez. Mindemellett az Onkormdanyzati
projektek a szegregatumokban élék
foglalkoztathatdsagi lehetdségeinek fejlesztéséhez is
hozzajarultak képzések, szemléletformald tréningek
megvaldsitasan keresztll. Az 6nkormdnyzat ezzel is
kozvetlenll jarult hozzd a szegregatumban él6k
életminGségének javitasahoz, tarsadalmi
integracidjanak el6segitéséhez, mely kedvez6bb
kiindulasi feltételeket biztosit a kovetkez6 években
megvaldsitandd szocialis fejlesztések szamara. 2021-
ben késziilt el a szegregatum melletti terileteken a
Z26ld Pont és Civilhdaz, amely tovabbi kulturalis-
szabadidds tevékenységeknek ad otthont.
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2.5.2. Z6ldulé varos

Kockazat

LehetGség

A lakossagi szemléletformald eréfeszitések ellenére az
energiatudatossag és a kornyezetvédelem nem épil be
megfelel6en a helyi szerepl6k miikodésébe. Igaz, az
egyre népszerlibbé valé napelemtelepités tendencidja a
napenergiat egyre nagyobb hanyadban csatornazza be a
lakossagi és gazdasagi szerepl6khoz, ugyanakkor a
kornyezet védelmét, a pazarlas elkeriilését szolgald
lakossagi attitlidok (pl. tudatos vizhasznalat, szelektiv
hulladékgydijtés, energiatudatos életmdd) csak gyenge
tarsadalmi beagyazottsaggal rendelkeznek (féleg az
energiaszegénységgel kizd6 haztartdsok esetében),
melynek  mélyrehaté atalakuldsara kevés esély
mutatkozik.

A napelemek fokozatosan ndvekvd lakossagi és vallalati
felhaszndlasaval az elektromos kodzml(iszolgaltatd
terhelése drasztikusan emelkedik az inverterek altal
elGidézett kétiranyld dramkozvetités miatt (napos id6ben
ratolt a haldzatra, felhds id6ében pedig a halézatrdl tolt),
mely a kozm(iszolgdltatd részérél miszaki beavatkozast
tesz  szikségessé  (elsGsorban  transzformatorok
létesitését).

A globalis klimavaltozds begyl(rlizése kedvezGtlen
fenntarthatatlan folyamatokat indit el helyben, mely a
telepiilést korulolel6 kornyezeti allapotokban indit meg
atalakulasi folyamatokat (hektikusabba valé idGjarasi
korulmények, bioszféra megvaltozasa).

A gazdasagi és piaci koriilmények jelent6s és gyors
valtozdsa miatt a varos energiafiigg6sége novekszik, az
egyre draguld energiadrak egyre tobb forrast vonnak el
az egyéb koltséghelyekrél, mely gatolja a varos tovabbi
fejlédését, ellehetetleniti a jelen szinvonalon biztosithaté
mikodését. Mindemellett a klimavaltozas negativ
hatasai egyre érzékelhet6bbé valnak Tamasiban.
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Tamasi Varos Onkormanyzata az eddigiek soran — varosi
projekteken keresztiil — jelent6s eréfeszitéseket tett a
teleptilési zoldkornyezet meglrzése és fejlesztése
érdekében. Ennek eredményeként a varos arculataban a
természetkozeliség a zold varoskép meghatarozo
szerepet tolt be. Mindennek tovabbfejlesztése, a
kozterek rekredcids funkcidinak noévelése (pl. jardak
feltjitdsa, kerékpdrutak kialakitdsa, csapadékviz
elvezetés rekonstrukcidja, Uj hazhelyek Iétesitése)
szamottevé mértékben jarulhat hozza a helyi lakossag
életminGségének emeléséhez, a telepilés megtartd
erejének noveléséhez.

Tamasi Varos Onkormanyzata a megujuld
energiaforrasok hasznositasa terén orszagos
kitekintésben kiemelked6 pozicidval rendelkezik. A varos
terliletén ugyanis 2015-ben geotermikus energiaforrasra
épulé koézmlirendszer, majd 2018-ban 1,4 MW
teljesitményl biomassza erémlivel kibGvitett fltési
rendszer jott létre, mely 13 varosi kdzintézmény flitését
biztositja. Ezzel az 0©nkormdanyzat példaértékd, jo
gyakorlat jellegli f(itési rendszerrel rendelkezik, mely
éves szinten 575 tonna CO2 emissziét takarit meg a varos
szamara.

Az energiahatékonysag terén szintén jelentés elGrelépést
rendszer  megujitdsdanak  keretében 1445 LED
technoldgidval m(ikodé ldmpatestet telepitett, melyek
fogyasztasa a Philips InterAct vildgitdsmenedzsment

rendszerével folyamatosan figyelhetd, illetve valds
id6ben észlelhetdk az esetleges m{iszaki
meghibdsoddsok. Mindez akar 30  szazalékos

fogyasztascsokkentést is lehet6vé tesz.

Emlitésre méltd, hogy szdz darabot meghaladja mar a
napelemes kandeldberek szdma, amelyek a varos tébb
kozterlletén keriltek kihelyezésre.

A kozintézmények szinte kivétel nélkil rendelkeznek
napelemes kiserémdvekkel.

A villamarvizek kezelését szolgald csapadékviz-elvezetési
fejlesztésekre az onkormanyzat az elmult évek soran
kitintetett figyelmet forditott, melyek tervezett
folytatasaval a varos vizelvezetési kihivasai szélesebb
korben kezelhet6vé vélnak.

Az 6nkormanyzat tervei kozt szerepel egy geotermikus
erédmi létesitése, mely a telepilés villamosenergia-
igényét hivatott kielégiteni. A beruhazas eszkozlésével
Tamasi energetikai 0Onallésaga jelentGs mértékben
ersodhetne meg.
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2.5.3. Digitalis varos

Digitalis varos

Kockazat

LehetGség

Tamasi digitalizaciés foka gazdasagi értelemben
gyenge kozepesnek tekinthetd. Mindez azt jelenti,
hogy az itt termeld vallalatok nem tekintheték az Ipar
4.0 altal kijelolt digitalizaciés folyamat aktiv
részeseinek, az ,okos” ipari megoldasok csak
korlatozottan jellemzik a gazdasagi szerepl6k
mikodését. Ennek megfelel6en a varos gazdasagi
szerkezete tovdbbra is munkaintenziv termelési
formakra Osszpontosul (els6sorban a relative
alacsony bérek miatt) a tudas- és innovacié-orientalt
ipari beruhdzasok helyett.

A digitdlis gazdasag fejlesztésében tovabbi
nehézségeket okoz, hogy a térségben jelentkezd
sz(ikds munkaerdkindlat nem teszi lehetévé a
fejlettebb (nem felhasznaldi) digitdlis készségeket
igényl§ foglalkoztatdsi formak megtelepedését.
Eppen ezért — a szakképzés képzési strukturajanak
atalakitasa nélkil — ez a hidnyossag a jovGben is
kedvezétlen hatast fog gyakorolni a fejletteb
befektetési formak esetében.

A fenti pontbdl addéddan a digitdlis infrastruktira
fejlesztése kifejezetten forrasfliggé folyamatnak
minGsil, éppen ezért az esetleges donkormanyzati
fejlesztések megvaldsitasanak lehetGsége tulnyomo
részben az unios forrasok felhasznalasi médjainak
fliggvényében fog alakulni. Mindez az 6nkormanyzat
forrasfelhasznalasat nagymértékben rajta kivilallo
tényezG6k fliggvényében teszi kiszolgaltatotta.

Tamasi esetében kifejezetten pozitiv adottsagként
értelmezhet6, hogy a mar végrehajtott okosvaros
fejlesztések (kozvilagitdas modernizalasa, geotermikus
fitési rendszer kiépitése, okos illemhely, okos
szennyvizszivattyu) eredményeként 2018-ban a varos
egyike lett annak a 10 fejlesztési helyszinnek, melyek
a Digitalis Jélét Programon belil elkészithetik okos
varos fejlesztési koncepcidjukat, valamint jo
gyakorlataikkal utat mutathatnak a tobbi hazai
telepiilésnek. Mindez Tamasi tekintetében jelentGs
fejlesztési lehetGséget vetit el6re a varosi digitalizacio

terén. 2021-ben a KDMFU és a DJP Nkft-vel
egylttmdkodési megallapodas keretein  belil

megkezd6dott a Telepiilésszonda projektben egy
cselekvési terv készitése is.

Osszességében elmondhatd, hogy az aktiv koru
lakossag 90 szazalékot meghaladd mértékben
rendelkezik okostelefonnal, szélessavu
internethozzaféréssel, illetve a legtobb esetben
otthoni IT eszkézallomannyal (szamitdgép, nyomtatd,
scanner stb.), mig a k6z6sségi média fellletein is aktiv
felhasznaldként jelennek meg, az informatikai
fejlesztések irant pedig jelentds hanyaduk affinitast
mutat. Kovetkezésképpen a digitdlis analfabetizmus
nem jellemzi a varos lakossagat, igy egy esetleges
jovébeli digitalis kozszolgaltatasfejlesztés megfeleld
fogyasztd bazis mellett valosulhat meg.

Raadasul a COVID-19 vilagjarvanynak készonhetéen
szdmos gazdasagi agazatban el6térbe kerilt az
otthoni munkavégzés (home office) szerepe, mely a
munkavallaldk digitalis készségeit, illetve a digitalis
térben végzett munkavégzés jelentGségét erdsitette
meg. Mindez a  helyi gazdasag digitalis
bedgyazottsaganak tovabbi elmélyilését
eredményezte foglalkoztatdsi téren.

Tamasi Varos Onkormaényzata igyekszik minden olyan
palyazati lehet6séget megragadni, mely a vdros

digitalizaciés szintjét érdemben novelné. llyen
fejlesztésnek minGsul a kozvilagitas
modernizacidjanak és a geotermikus tavflités

kiépitésének fentiekben emlitett példai mellett a
kozvetlen uniés finanszirozas (Wifi4EU)
felhasznalasaval kialakitott koztéri wifi halézat, mely
immar 12 ponton biztosit szabadtéri, ingyenesen
hasznalhaté internetszolgaltatast a lakossag szamara.
Mindez egyértelm(ien jelzi a varosvezetés fejlesztési
eltokéltségét a digitdlis kozszolgdltatasok és a
lakossag életszinvonal-javitasa terén.

97



Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

2.5.4. Megtarté varos

Kockazat

LehetGség

Tamasi és térsége tarsadalmi értelemben egyszerre

kizd az eloregedés és elvandorlas negativ
tendenciaival, mely a varos szamara mar
kozéptavon az el6rehaladott tarsadalmi

marginalizalédas veszélyével fenyeget. A tendencia
— mely egyben a hazai vidéki terlletek tulnyomo
tobbségére ugyanigy elmondhaté — mérséklése,
illetve esetleges megforditasa csakis komplex
beavatkozassal lehetséges, ez azonban jelentés
mértékben Tamasin kivlli tényezék (nemzeti
infrastrukturafejlesztés, kormanyzati
vidékfejlesztési tamogatasok, vidéki varosok célzott
tdmogatasa stb.) fliggvényében is alakul. igy
kovetkezésképpen a varos megtartd erejének
novelése nagyrészt externalis hatdsokon alapul,
melyekre az Onkormdnyzat csak rendkiviil
korlatozott rahatdssal rendelkezik.

A telepllési szolgaltatasi mix tekintetében
objektiv médon — Tamasi minGségben elmarad a
kozeli szomszédsagdban |évé Siofoktdl, valamint
munkaképes koru lakossagra nagyobb vonzerét
kifejt6 Székesfehérvartol (féként a kulturdlis,
szOorakoztatdipari, vendéglatdsi és kereskedelmi
szolgaltatdsok terén). Mindez Tamdsi vonzerejét —
elsGsorban a fiatalabb generaciék korében
nagymértékben csokkenti.

Tamasi teriletén szegregatumok talalhaték, melyek
hatékony szocidlis és foglalkoztatast elGsegité
fejlesztések nélkdl UGjabb tdrsadalmi kihivasok
forrasava valhatnak.

Tamasi, mint vidéki kisvaros, az altala biztositott
természetkozeli, kozparkokkal tarkitott telepulési
kornyezetével vonzerG6t és megtartéer6t fejthet ki
azokra az emberekre, akik életiket nyugodt,
csaladbarat, rendezett korilmények kozott szeretnék
élni. Az 6nkormanyzat ezen varosi arculat és identitas
fejlesztésére kiemelt figyelmet fordit, igy a jovébeli
kozterlletfejlesztések, a csatornahaldézat tervezett
fejlesztése, illetve az uj lakdteriletek szintén tervezett
kijelolése varhatdan a varos megtarto erejét érdemben
fogjak novelni.

A varosvezetés a népesség csokkentés megallitasa
érdekében telekprogramot kivdn megvaldsitani, mely
Uj lakdingatlanok kialakitdsaval tenné vonzdébba a
telepilést az itt letelepiilni kivand személyek szamara.

Tamasi esetében a varosi termalfiird6 kifejezetten
kedvelt termdlturisztikai célpontnak szamit a
telepilésen, illetve az annak tagabb féldrajzi
kornyezetében él6 lakossag kérében. Eppen ezért, a
termalfurdé fejlesztésével, a szolgaltatasok bévitésével
és szinvonalemelésével Tamasi turisztikai vonzereje
potencidlisan néhet, mely kdzvetlenil a helyi lakossag
életmindségére is kedvezd hatasokat fog gyakorolni.

Az 6nkormanyzat az elmult fejlesztési idGszak soran
kiemelt figyelmet forditott a varosi szegregatumok
fejlesztésére. Az o6nkormanyzat varosrehabilitacids
projektjeinek keretében a varos északnyugati teriiletén
fekvd, régota funkcié nélkal allé, egykori kenyérgyari
épulet és az azt 6vezd kornyezet megujult. A tervezett
fejlesztésekkel a varosrészben a fokozott tarsadalmi
igényeknek megfeleléen ,sportok haza” névvel
kozosségi épllet jott Iétre, hozzajarulva a varosban
él6k, valamint a kézelben, szomszédos terlleteken |évé

szegregatumban él6k sportoldsi lehetéségeihez.
Mindemellett az 6nkormanyzati projektek a
szegregatumokban élék foglalkoztathatdsagi

lehet6ségeinek  fejlesztéséhez is  hozzajarultak
képzések, szemléletformald tréningek megvaldsitasan
keresztll. Az 6nkormanyzat ezzel is kdzvetlenil jarult
hozza a szegregatumban él6k életminGségének
javitasahoz, tarsadalmi integraciojanak elésegitéséhez,
mely kedvez6bb kiinduldsi feltételeket biztosit a

kovetkezd években megvaldsitandd  szocialis
fejlesztések szamdra. 2021-ben készilt el a

szegregatum melletti tertileteken a Zold Pont és
Civilhaz, amely  tovabbi kulturdlis-szabadid&s
tevékenységeknek ad otthont.
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2.5.5. Kiszolgdld varos

Kiszolgalo varos

Kockazat LehetGség
Az oOnkormanyzat konkrét és komplex fejlesztési
koncepciodval rendelkezik, melynek egyik célja, hogy a
varos kiszolgalé jellege er6s6djon, ezzel jarulva hozza a
lakossdg életmindségének noéveléséhez, a telepiilés
lakossdgmegtarté erejének erGsitéséhez. Mindez az
aldbbi fontosabb elemeket tartalmazza:

o kozosségi, kulturalis és sportolasi
infrastruktira fejlesztése (kozosségi hazak,
parkolok, utrekonstrukcid, jardak, sétanyok,

.. . ’ . 3 kerékparos infrastruktira, 0 lakdéovezet
A vdrosi fizikai infrastruktura  fejlesztése el
kifejezetten forrasigényes feladat, mely els6sorban L . . . a

-, i , e et e o belteriileti z6ld és kék infrastruktira
az unids forrasok hatékony felhasznalasatol fligg. . , , X . o

. . o fejlesztése (vizelvezetés, ligetesités,

Ugyanakkor a projektek megvaldsitasaban adédo e
id6beli anomaliak, az épit6ipari kapacitasok J ) ., .

; . . o . , e belvaros-rekonstrukcié (katolikus negyed
tulterheltsége esetén a varosi fejlesztések o e L L. X
. Y .. P bévités, a volt tejizem, a kordbbi butorraktar,
implementalasa kénnyen kedvezétlenebb

forgatékonyv szerint alakulhat.

Gazdasagfejlesztési célra a tovabbiakban nem all
rendelkezésre  érdemi  mértékben, Ujonnan
bevonhatd zéld- és barnamezés terilet, mely a
varos tulajdondaban allna.

Az északi iparteriilet fejlesztése lehetdséget teremt
Uj cégek letelepedéséhez, ugyanakkor a drasztikus
munkaeréhiany miatt a vallalatok feltehet6en
egymastol fogjak elszivni a munkavallaldkat, mely
szamos cég szamara komoly veszélyt jelenthet.

illetve a volt Gonddcs irodahaz gazdasagi célu
feltjitdsa) és a belvaros magjanak komplex
rekonstrukciéja

e  északi iparterilet bévitése, logisztikai kozpont
fejlesztése;

e a furdékomplexum
tovabbfejlesztése.

turisztikai célu

A varosi termalfiird6 turisztikai fejlesztésével Tamasi
kiszolgdld, szolgaltato jellege tovabb erésodhet, mely a

varos vonzerejét és gazdasagi erejét, potencialis
novekedését eredményezheti.

Az el6z6 pontban emlitett vdros ingatlanok
fejlesztésével, gazdasagi funkcidval torténd

felruhdzasaval az 6nkormanyzat érdemben aknazhatja
ki a rendelkezésre alld fejlesztési potencidlokat, melyek
tekintetében az oOnkormanyzat mar fejlesztési
koncepcidkkal is rendelkezik.

Tamasi Véros Onkormanyzata az eddigiek sordn —
varosi projekteken keresztiil — jelentGs er6feszitéseket
tett a telepiilési zoldkornyezet meglrzése és fejlesztése
érdekében. Ennek eredményeként a varos arculataban
a természetkozeliség a zold varoskép meghatarozd
szerepet tolt be. Mindennek tovabbfejlesztése, a
kozterek rekreacids funkcidinak novelése szamottevd
mértékben jarulhat hozza a helyi lakossag
életminGségének emeléséhez.
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3. Stratégiai munkarész

Tamasi varos fenntarthatd varosfejlesztési stratégidjanak kozponti eleme a stratégiai fejezet, amely a
helyzetértékelés zard alfejezetében bemutatott kiils6 kockazati tényez6k és lehetGségek mentén
értelmezi a varos stratégiai céljait, melyekre a stratégia reagdl, intézkedéseket hoz. Ki kell emelni
azonban, hogy a stratégia 2022. tavaszi készitésekor olyan volatilis makrogazdasagi kornyezeti
hatasok gydriztek be Magyarorszagra, melyek révén a stratégia megvaldsitasanak sikere extrém
mértékben filiggévé valt ezen kiils6, externadlis hatasoktdl, tényezéktsl (orosz-ukran haborud, EU-
Oroszorszag kereskedelmi embargd, energiadrak valtozasa, paksi atomerémd bévitéséhez kapcsolédd
bizonytalansagok, inflacid, stb.) Osszességében, tervezési alapvetésként kijelenthetd, hogy a vérosi

fejlédés irdnya alapvetSen két f6 tényez6tél fligg:

> Dbelsé eréforrasok, helyi sajatossagok;
> illetve a kilsé feltételrendszer.

Ezen tényezGk figyelembevételével két forgatokonyv (standard és adaptiv) kidolgozasa valdsul meg,
ahol az adaptiv forgatokonyv része egy valtozdsmenedzsmentet is magaban foglald fejlesztési
megkozelités. Az adaptiv forgatokdnyvben a tematikus célrendszer és az 6t tervezési dimenzid
Osszefliggései bemutatasra kerililnek, melyek 6sszességében meghatarozzak, hogy a varos mennyire
tud rugalmas és adaptiv médon reagalni a kiils6é kérnyezeti impulzusokra, vagyis mennyire reziliens.
Ennek értelmezése elsGsorban a klimacélok figgvényében tekinthetd relevansnak jelen nemzetkozi
helyzetben.

Tamasi varos fenntarthaté varosfejlesztési stratégiajanak kozéppontjaban a kiilonboz6 szcenaridk
vizsgdalata alapjan a legjobb szcenarié megvaldsitdsat-megvaldsuldsat feltételezve keriil kidolgozasra a
varos jovGképe. A jovSkép elérése érdekében keril kidolgozasra a stratégia célrendszere tematikus
bontasban, ennek a célrendszernek pedig a részletes bemutatdsa képezi a beavatkozasi logika részletes
tartalmat. Végsé soron a megvaldsitasra javasolt-indokolt projektek nevesitésével a stratégia
legfontosabb célja, hogy a jovGkép eléréséhez sziikséges konkrét projektszintl intézkedések is
nevesitésre keriiljenek.

A stratégiai célok mindegyike a reziliens varos — mint altalanos stratégiai cél — elérését szolgdld
specifikus célok konkrét, helyi megvaldsitasat jelentik, melyek a négy tervezési dimenzié — prosperalé-
, zoldilo-, digitalis- és megtarté varos — mentén értelmezik a stratégidhoz kapcsolédd konkrét
beavatkozasokat.

Ezen a ponton mindenképpen indokolt a reziliens varos konkrét és részletes definicidja és értelmezése,
amely Tamasi esetében a kdvetkez6t jelenti:

1. Prosperalé varos alatt alapvetéen annak a célnak az elérését értjiik (azon tényezék
fejlesztését), amely a varos és a varosban miikodé vallalkozasok szamara idealis miikodési-,
jovedelemtermelési- és fejlédési-novekedési feltételeket eredményeznek. A tarsadalmi-
gazdasagi értelemben prosperald véros feltételezi a gazdasagi tevékenységekhez sziikséges
megfelel6en képzett lakossag mennyiségi és mindségi rendelkezésre allasat, valamint a
gazdasagi tevékenységek folytatdsdhoz sziikséges valamennyi infrastrukturalis és egyéb
feltétel meglétét, hozzaférhetGségét. A gazdasagi prosperitds tényezGjét egyetlen mas
tényez6vel sem lehet helyettesiteni, masképp megfogalmazva a stratégia megvaldsitasanak és
fenntarthatdsaganak alapja a gazdasagi prosperitas megteremtése. A tematikus (agazati) célok
és a konkrét beavatkozasok szintjén kertl megfogalmazasra, hogy mit kell Tamasinak tennie —
milyen fejlesztéseket sziikséges az FVS keretében a kiilonb6z6 tamogatdsok és a fejlesztésekre
rendelkezésre allo sajat forrasokbdl megvaldsitania — annak érdekében, hogy a gazdasagi
prosperitas feltételeit biztositani tudja.
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2. 26ldiilé varos alatt alapvetéen két cél egyidejli fokuszalt megvaldsitasara kell térekedni:
egyrészt az éghajlatvaltozas kockazatainak valé helyi szintli megfeleléssel egy helyi
adaptacids folyamatot sziikséges megvaldsitania a varosban, melynek eredményeként a
valtozé klima mellett is élhets-, miikods és prosperalod telepiilés marad Tamasi, masrészt a
fejlesztések megvalodsitasdval hozza kell jarulnia a k6z6s eurdpai és hazai célokhoz, melyek
az éghajlatvaltozast elGidézé kornyezeti terhelés-, karosanyagkibocsatas csokkenését
eredményezik. A z6ldilS varos cél keretében Tamasi olyan projekteket valdsit meg, melyek
alkalmazkodnak a klimavaltozdshoz, masrészt csokkentik, minimalizaljdk a varos kibocsatasat,
koérnyezetterhel6 hatdsat azokon a teriileteken, amelyek az emlitett klimavaltozast
eredményezik. Ebben a célszegmensben a varos energia termelése-, felhasznaldsa-,
hatékonysaga, a kornyezetterhel§ tevékenységek csokkentése, valamint a zoldfellletek
helyzete, fejlesztése képezi a stratégiai beavatkozasok célteriletét.

3. A digitadlis varos megteremtése keretében szintén kétiranyli megkozelitést alkalmazva
szilkkséges a fejlesztéseket megvaldsitani: egyrészt a prosperalé varos célkitlizéshez
illeszkedve a vallalkozasok digitalis atallasat sziikséges a k6zcélu és kozosségi beruhazasok
megvaldsitasdaval elGsegiteni, masrészt a lakossdag és a vallalkozasok digitalis
szolgdltatasokhoz torténé hozzajutdsat, illetve ezen szolgaltatdsok mindségét kell
fejleszteni. Az unids céloknak megfelel6en Tamasi szintjén is hozzad kell jarulni a smart
szolgaltatdsok fejlesztéséhez és ezek elérhetdségének biztositdsdahoz, kiépitéséhez.

4. Minden telepilés legfontosabb célja, hogy megtarté telepiilés, megtarté varos legyen,
tekintettel arra, hogy a kiilonb6z6 tematikai szempontu fenntarthatésag alapja a tarsadalmi
fenntarthatosag biztositasa, hosszutavu tervezhetGsége. Tamasi demogréfiai helyzete, a
telepuilés lakossaganak eloregedése, a jelenlegi trendek azt vetitik el6re, hogy a megtartd
varos cél elérése érdekében az FVS keretében célzott és hatarozott intézkedéseket sziikséges
meghoznia a telepiilésnek a demografiai fenntarthatdsag hosszutavu biztositdsa érdekében. A
megtarté varos célkitlizés elérése a 2022-2030 kozotti fejlesztési ciklus kiemelten fontos
terlilete Tamasi varos fejlesztésének.

5. Kiszolgalé varos tematikus cél elérése alatt els6sorban a kozlekedési és a lakhatasi
infrastruktira fejlettségét-kiépitettségét értjiik, amely mind a tarsadalmi-, mind a gazdasagi
aktivitds kiszolgdldsat-tdmogatasat hivatott szolgdlni. Ezek olyan infrastruktira elemek,
melyek hidnyanak megszlintetésével-, illetve minGségi fejlesztésiikkel a tarsadalmi-gazdasagi
tényez6k és outputok szintjén érhet6k el eredmények.

A TERVEZEST ES A VAROS JOVOJET, JIOVOKEPET MEGHATAROZO UJ KULSO KORULMENYEK, VAROSI
SZINTEN BEFOLYASOLHATATLAN MAKRO TENYEZOK

2022 madrciusaban — az FVS készitésének id6szakaban a 2-es pontban foglalt kiilsé feltételrendszer
tervezése, illetve a stratégidban megjelenitése kiilondsen aggdlyos, tekintettel arra, hogy az utdbbi
harminc évben (a szocialista tervgazdasag megsziinése 6ta) nem tapasztalt volatilis, teljességgel
kiszdmithatatlan és tervezhetetlen — alapvet6en nemzetkozi — kils6 kornyezeti tényezbket
eredményeznek. Ezen tényezSk kozil a legfontosabbak, melyek donté mértékben befolydsoljak a
forgatékonyveket, azok megvaldsulasat-megvaldsitasat:

1) Az Oroszorszag és Ukrajna k6zott 2022. februar végén kialakult haborus helyzet nem tudni
mikor és milyen feltételekkel ér véget, melyek kdzép- és hosszutavi makrogazdasagi hatasai
tervezhetetlenek. Az EU tagdllamai altal jelenleg életben |évé embargds intézkedések, a
hosszutavu EU-Oroszorszag viszonyrendszer elemei ismeretlenek, ezek import-, export hatasai
mind az aruk volumene, mind azok drszintje tekintetében nem tervezhet6k. A stratégia
szempontjabdl ennek a korilménynek jelenleg nincs tervezhetd eleme, amely a stratégia
megvaldsitasanak kockazatat extrém magas szintre helyezi.
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2) A nemzetkozi energiadrak valtozasa mar az 1-es pontban emlitett haborus helyzet beallta
el6tt is olyan mértékd aremelkedést és piaci bizonytalansdgokat okozott melyek a tervezést
igen nagymértékben megnehezitették, a haborus helyzet 6ta azonban tervezhetetlenné teszik
ezt a kilsé korilményt. Elképzelheté olyan EU-s dontés, amely a tagallamok részére
kotelez6en elGirja a 2021-2027-es idGszak végéig (azaz 2030-as megvaldsulasig) a teljes
energiafiiggdség (kiilsé import) megsziintetését, melyhez hozzarendeli az unids forrasok
felhasznaldsat, amely teljes mértékben atirhatja a tervezett fejlesztések korét, a stratégia
valamennyi elemét. Ehhez hasonld dontés lehet — melyet a tervezés soran nagy
valészinlséggel bekovetkez6 korilményként vesziink figyelembe -, hogy a teljes szénhidrogén
alapu kilsé energiaimport keril betiltasra (amely igy a nuklearis energidara nem vonatkozik),
amely véleménylink szerint a legnagyobb valdszinliséggel bekovetkez6 forgatdkonyv. Tamasi
fenntarthatd varosfejlesztési stratégidjanak megkeriilhetetlen kils6é tényezSje a paksi
atomerém fejlesztésének kérdése, amely szintén az FVS készitésének id6pontjdban nem
tervezhetd kiils6 tényezé.

3) A nemzetkozi pénzpiaci mozgasok olyan volatilitdst mutatnak, melyek az eurdzonan kivili
orszagok esetében nehezen tervezhet6 arfolyamokat, illetve makrogazdasagi kornyezetet
eredményeznek. 2022 madrciusaban nem lehet tudni, hogy mi lesz a forint-euré egyensulyi
arfolyam rovid-, kozép- és hosszutdvon, amely kozvetlen és magasfokd hatdssal bir a
beruhazasi-, foglalkoztatasi kornyezetre, a hazdnkban és igy Tamasiban is mikoddé
multinaciondlis vallalatokra, valamint az exportorientalt, illetve az importfliggd gazdasagi
tevékenységekre. A pénzpiaci mozgasok mellett nem tervezhet6, hogy az export-import
folyamatok tekintetében milyen nemzetkdzi és hazai intézkedések (alapvet6en stop-ok)
alakulhatnak ki, illetve az, hogy a nemzetkozi értéklancokra hosszutavon milyen hatdssal
lesznek ezek a folyamatok.

Fenti tényez6k olyan mértékl bizonytalansagot hordoznak, melyek akdr alapjaiban atirhatjak az FVS
tervezési és megvaldsitasi kornyezetét, annak mind a stratégia céljaira, illetve a konkrét intézkedésekre
vonatkozo javaslatait, tartalmat.
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3.1. Forgatékonyv elemzés

13. tabldzat: A kiils6 hatdsok és a vizsgdlandd kockdzati tényezék az egyes tervezési dimenziok bontdsaban

Forgatokonyv-elemzési kockazati teriiletek

. et s Vizsgalando kockazati tényezdok
dimenzionként & ¥

PROSPERALO VAROS

Gazdasagfejlesztési célra a tovabbiakban nem 3all
rendelkezésre  érdemi mértékben, Ujonnan
bevonhatd zoldmezds terilet, mely a varos
tulajdonaban allna, ez a beruhazasok és a befekteték

Helyi gazdasdagi beruhazasok megvaldsulasat (s ) .
vie g g elmaradasat eredményezi.

befolydsolé kockazati tényezék — — - - —
y 4 A gazdasagfejlesztési célra rendelkezésre alld

barnamez8s terlletek tulajdonjogi, infrastruktura
ellatottsagi problémai miatt beruhazasok maradnak
el, az uj befektet6k elkerilik a varost.

Az alacsony vaérosi bérek miatt a helyi gazdasagi
szereplGk fejlesztéseit a folyamatos munkaer6hiany
akadalyozza, lassitja.

Térségi gazdasagi és innovacids kdrnyezetet A varoson-térségen belili agazati
érint6 kockazatok egylttmlkodéseket az alacsony bérek és a kdrnyezé
térségekbe iranyuld kooperaciés lehetGségek

nehezitik.

A helyi gazdasagi 0koszisztéma gyenge, fejletlen.

Az Ipar 5.0 elterjedése révén a robotizacid,

Az Ipar 5.0 technolégidk elterjedése okozta automatizalds olyan mértékl alacsony hozzaadott
kockazatok értéket elGallitd munkaerét szabadit fel, amely a

varosban jelentdés munkanélkiliséget eredményez.

Avarosi munkaerd elszivasa a szomszédos munkaerd-
vonzaskorzetek altal (Székesfehérvar, Veszprém,
Paks), de Tamasi lakohelyként megmarad

A varosi munkaerd elszivasa tavoli munkaerd
vonzaskorzetek altal (kiulfold, Gyér, Budapest)

Mennyiségi és mindségi utanpotlds problémadk a
munkaeréutdnpdtlas tekintetében a helyi gazdasagi
szereplGk szamara

A humaneréforras keresleti és kindlati
feltételeinek megvaltozdsanak kockazata

Munka és/ vagy tudasintenziv beruhazasok
elmaradésa

A helyi tarsadalom deprivacidja és szegregdcidja,
munkanélkiiliség és munkaerdhidany egyittes
kialakulasa

A helyi oktatdsi intézmények altal nyujtott képzések,
szakképzési formak nem kell6képpen szolgdljak a
helyi gazdasag igényeit, a varos fejlédését.

A helyi human infrastruktuara és
szolgaltatasok kockazatai

Az 6nkormdnyzatnak csak nagyon korlatozottan all
rendelkezésre sajat forrdsa gazdasagfejlesztési
projektek megvaldsitasara, a forrdsok tulnyomo

Az 6nkormanyzat gazdalkodasaban tobbsége palyazatok, illetve tdmogatdsok fuggvénye.

jl6 kockazatok
réjio kockazato Pandémias (COVID) vagy egyéb mas Uj veszélyhelyzet

esetén az onkormanyzatnak a fejlesztési forrasai
gyakorlatilag lenullazédnak.
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Forgatékonyv-elemzési kockazati teriiletek
dimenziénként

Vizsgalandoé kockazati tényezdk

Z6LDULO VAROS

Az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkoddképességben rejlé kockazatok

A napelemes haldzatok lakossagi és vallalati
felhaszndlasdval az elektromos kozmdiszolgaltatd
terhelése drasztikusan emelkedik az inverterek altal
elGidézett kétiranyd daramkozvetités miatt, mely
haldzati zavarokat okoz és a kozmdlszolgaltato
részér6l mlszaki beavatkozast tesz sziikségessé.

A lakossagi szemléletformald erdfeszitések ellenére
az energiatudatossag és a kornyezetvédelem nem
épil be megfelelGen a helyi szerepl6k miikodésébe.

Gazdasagi szereplGk kdrnyezetre gyakorolt
hatasaban rejl6 kockazatok

A z6ldmez6s fejlesztések elGtérbe keriilése a
barnamezds fejlesztésekkel szemben (egyszer(bb,
olcsdbb, gyorsabb), amely a kordbbi kornyezeti
problémak megoldasanak elhizodasat eredményezi.

A természeti Okoszisztémak kdrosoddsa, az (j
beépitésekkel a kornyezeti értékek, zoldfeliiletek
csokkenése.

Onkorményzati energiagazdalkodas elé tdmasztott
kovetelmények szigorodasanak kockazata

Tamasi a megépilt biomassza flitémlinek, illetve a
geotermikus energianak koszonhetéen ezen a
terileten alacsony kockazatu telepiilésnek
mindsithetd.

Nem megujuld energia magas telepulési
részaranyanak kockazata

Tamasi a megépilt biomassza flitémlinek, illetve a
geotermikus energidanak koszonhetéen ezen a
teriileten alacsony  kockdzatu  telepulésnek
mind@sithetd.

Varosi zoldfellletek allapotaban bekovetkezd
valtozasok kockazata

A volatilis makrogazdasagi kornyezet hatasara a varos
forrasai csokkennek és a varos nem fogja tudni
megfeleld Utemben bdviteni, fejleszteni a varosi
zoldfellleteket (Uj zoldfelUletek kialakitasa, ontozés,
stb.), amely miatt a zoldfeliletek allapota romlik és a
klimavaltozas hatasai fokozottan jelentkeznek.

Forgatékonyv-elemzési kockazati teriiletek
dimenziénként

Vizsgalandoé kockazati tényezék

DIGITALIS VAROS

Digitalis technoldgia és szolgaltatasok varosi hianya,
hozzaférhetGség, elérhetdség hidnya, a
Digitalis J6lét Program
keretében elkésziilt stratégia nem kerdl
megvaldsitasra

A varos Onkormanyzati és kormdnyzati
kozszolgdltatdsai alacsony foku  digitalizaciés
szolgaltatdsi szinten tortén6 megragadasa.

A varosi szolgdltatdoszektor  alacsony  szintd
digitalizaciéja, a digitdlis szolgaltatasok alacsony
szintl hozzaférhetdsége (pl. 5G, stb.)

A villalkozasok szamdara nehezen / dragan / nem
valnak elérhetévé a nagysebességli, adatvédelmi
szempontbdl biztonsagos digitdlis szolgaltatasok,
platformok.

A lakossag alacsony digitalis
kompetencidjabol fakadd kockazatok

A munkaer6 alacsony foku digitalis kompetencidja, a
munkaerd digitalis készségeinek alacsony szintje

A varoslakok alacsony foku digitalis kompetencidja, a
lakossag digitdlis készségeinek alacsony szinten
térténd megragadasa.
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A varosban taldlhato gazdasagi szervezetek
digitdlis lemaradasa, ezek kockazata

A varosban talalhaté vallalkozasok lemaraddsa a
digitalis technoldgiak és szolgdltatasok hasznalata-
alkalmazdsa, valamint az Ipar 4.0 teriletén

A vdllalatok nem foglalkoznak a digitalis
innovacidkkal, a modernizacié, termelékenység-
hatékonysag javitds lehetGségeivel a digitalis

kompetencidk/tudas/ technoldgia hianya miatt.

Kézmlvek- és kozmihaldzatok
digitalizaciéjanak elmaradasa

A kodzosségi és piaci kozmUszolgaltatok digitalizacios
beruhdzasai elmaradnak a forrashidny és/vagy az
igények-sziikségletek és felhasznaldi kompetencidk
hidnya miatt.

Kornyezet- és természetvédelemben
alkalmazhato digitalis megoldasok/alkalmazasok
elmaraddsanak kockazata

A kornyezet- és természetvédelem terén elmarad a
digitdlis megolddsok/szolgaltatasok alkalmazasa

Forgatokonyv-elemzési kockazati teriiletek
dimenzidnként

Vizsgalandoé kockazati tényezék

MEGTARTO VAROS

A vdros demogréfiai helyzetének romlasa
okozta tarsadalmi kockazatok

A varos lakossagszamanak
sziletésszam  csokkenése, a
hajlanddsag csokkenése.

csokkenése, a
gyermekvallalasi

A munkaképes koru lakossag — kiilonosen a fiatalok
elvandorldsa — révén.

A varos lakossaganak eléregedése, a nyugdijas koru
lakossag részaranyanak novekedése.

Az eloregedd lakossdg okozta tdbbletterhelés az
egészségligyi- és szocialis szolgaltatérendszereken.

Szegregacios kockazatok

Az alacsonyan képzett, immobil, szegregalédd
tarsadalmi csoportok részaranyanak és az érintett
lakossag szamanak novekedése.

A szegregaldodd varosi teriiletek novekedése, Uj
szegregacio altal érintett varosi teriletek kialakulasa

A szegregalddo lakossag novekedése okozta teher az
ellatérendszeren novekvs terhelést, finanszirozasi
problémakat okoz.
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Forgatékonyv-elemzési kockazati teriiletek
dimenziénként

Vizsgalandoé kockazati tényezdk

KiszOLGALO VAROS

A telepulésfejlesztési- és rendezési tervek
megvalositasanak elmaradasa

A vidros hidnyzé infrastrukturdlis elemei,
kézmUvei nem épiilnek ki.

utjai,

A rendezési tervben szerepl6 barnamezés-,
rehabilitacids-, felujitasi tervek nem valdsulnak meg.

A terulethasznalatbdl, a kdrnyezeti adottsagok nem
megfeleld hasznalatabdl fakadé kockazatok

Z6ldmez6s beruhazasok el6térbe keriilése

BarnamezGs rehabilitaciok, tajrehabilitaciok
elmaraddsa.

A zoldfelileti rendszer fejlesztéseinek
elmaraddsabdl, azok elhanyagoldsabdl fakadd
kockazatok

A kordbbi évek sikeres ,z0ld varoskép” programja
megakad, a magas életmindséget biztosité tovabbi
zoldterileti fejlesztések elmaradnak.

A varos térségi-regionalis kozlekedési
kapcsolataiban rejlé kockazatok

A Siofok-Tamasi kozlekedési kapcsolat fejlesztése
elmarad, kilénos tekintettel a Siéfok-Tamasi (furdd)
kerékparut megvaldsitasara

A Kozép-Dunamenti Kiemelt Fejlesztési Térség
(melynek Tamasi része) fejlesztési programjanak
infrastruktura fejlesztési elemei elmaradnak.

A varosi ingatlanpiac helyzetébdl
addédo kockazatok

Az elmult évek altalanos ingatlanpiaci aremelkedését
a lakossag jovedelmi viszonyai nem kovették, a varosi
ingatlanok a jovedelmi viszonyokhoz képest dragak.

106




Kitettségi matrix

14. tablazat: Tamdsi vdros kitettségi mdtrix




Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

108



Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

109



15. tablazat: Tamdsi vdros felkésziiltségi matrix
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3.2. Tamasi varos jovGképe

« sz

megfogalmazott fejlesztési teriletei alapjaiban tovdbbra is relevansnak tekinthet6k, igy
leegyszertsitve azt lehet mondani, hogy a 2022-2030 ko6zotti stratégiai célok a korabbi tervezési
idészakban megfogalmazott célok, valamint a hazai és nemzetkozi kornyezet valtozasaibdl fakadé
jovokép vezérelt stratégia céljait testesitik meg.

(Jelen tervezési periodusban az evolutiv (bdzisalapu) tervezés helyett a jovékép vezérelt stratégiai
tervezés modszertandt sziikséges alkalmazni, ugyanakkor sziikséges kihangsulyozni, hogy a
tdrsadalmi-demogrdfiai tényez6k tekintetében nem szabad figyelmen kiviil hagyni a hagyomdnyos
evolutiv szemlélet alapelveit sem, tekintettel arra, hogy a célvezérelt fejlesztési stratégia csak akkor
lehet eredményes, ha a meglévé problémdk kivdlto okainak részletes feltdrdsdnak ismeretében
hatdrozzuk meg a célokat. Ujfent kihangsulyozandé kériilmény a demogrdfiai-tdrsadalmi problémdk
bdzisa, amely célvezérelt stratégidkkal, helyi-telepiilési eszkézokkel és beavatkozdsokkal csak
korldtozottan fejleszthetd teriilet.)

varos teleplilésfejlesztési koncepcidja valtoztatas nélkil megerdsitett a kovetkez6:
»TAMASI A HELYI EROFORRASOK SOKOLDALU, INNOVATIV ES INTEGRALT HASZNOSITASAN
ALAPULO GAZDASAGFEJLESZTES ES EZZEL OSSZHANGBAN
NOVEKVO TARSADALMI JOLET VAROSA.”

Jelen tervezési periédusban a jov6kép finomhangolasanak sziikségességét, alapvetéen harom tényezé-
koralmény indukalja, melyek a stratégiai és operativ célok megfogalmazdsdban is kislépték
finomhangoldst indokolnak:

> az TS elkészitése és elfogadasa ota bekdvetkezett makroszint(i stratégiai tervezési valtozasok,
kiilonos tekintettel az Eurdpai Unid 2030-ra tervezett célrendszerére, az 6t szakpolitikai cél
helyi érvényesiilésére és teleplilési szintl megjelenésére;

» az id6kozben bekovetkezett tarsadalmi-gazdasagi valtozasok, melyek alapvetfen a 2.4-es
fejezetben, a helyzetértékelés keretében keriiltek részletes bemutatasra;

> avaros elfogadott, 2030-ig tarto telepulésfejlesztési koncepcidjaban megfogalmazott célok és
stratégiai irdnyok, melyek dont6 tobbsége Osszhangban van a korabbi ITS-ben
megfogalmazottakkal, ugyanakkor az id6kézben megvaldsult, vagy megvaldsitas alatt 1évé
fejlesztések miatt kisléptéki korrekcidkat indokolnak.

A jov6kép kilonboz6 dimenzidinak értelmezését megel6zGen fenti harom peremfelételbél fakaddan
az alabbi valtozast-valtoztatast indukald korilményeket kilon is nevesiteni szlikséges:

1) A korabbi stratégiai tervezési dokumentumok mindegyikében megjelent a klimavaltozashoz
kapcsoldédd helyi célkitlizések rendszere, azonban a 2030-ig tartd stratégiaban ezek a
szempontok a kordbbiaknal is Iényegesebb hangsulyt kapnak. Ez egyarant jelenti az adaptacids
intézkedéseket, illetve a klimavaltozast okozd helyi kibocsatas csokkentését, a karbonsemleges
helyi kdrforgasos gazdasag kiépitésének céljat, illetve az ehhez kacsolddo intézkedéseket. Ez a
folyamat egyértelmden a z6ldiil6 varos dimenzid er6s6dését eredményezi a jovGképben.

2) A digitalizacio, illetve az ehhez kapcsolodd kétiranyd folyamatok (tarsadalmi-gazdasagi
hozzaférés fejlesztése, illetve a digitalis gazdasagi tevékenységek kiépitése-fejlesztése)
erdsitésének sziikségessége hangsulyosan megjelenik a varos jovéképében. Ez a digitalis varos
dimenzid nagyléptékii er6sodését eredményezi a varos jovGképében.
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3)

3.3.

Tamasi lakossaga 2021-ben 8000 f6 ala csokkent, ami az elmult negyven év legalacsonyabb
értéke. A varos fenntarthatdsaganak alapja — valamennyi egyéb dimenzid értelmezési kerete
— a megtartd varos dimenzié kiemelten hangstilyos fejlesztése, erdsitése. A jovGképben — és
a tervezett beavatkozasok, fejlesztések nevesitése sordn - a legfontosabb cél a varos
demografiai folyamatainak, fenntarthatésaganak biztositasa. Ez kozvetlen hatast gyakorol a
hosszutavu jov6képre, a stratégiai és az operativ célok rendszerére, valamennyi tervezett
fejlesztés tartalmara. Tamasi varos szdmdra leegyszeriisitve jelen helyzetben a legfontosabb
a megtartd varos dimenzio fejlesztése, amely természetszerlileg jelenti, a zold, a digitalis és
a prosperalé dimenziok szerinti célok megvaldsitasat, ugyanakkor ezek elé sziikséges
helyezni azokat a célokat és az ezekhez kapcsolodd fejlesztéseket, melyek a varos
népességmegtartasat, népesség vonzasat és a helyi lakossag gyermekvallalasi
hajlandésaganak novekedését eredményezik. Ezek a célok elsGsorban olyan fejlesztések
megvaldsitdsat indokoljak, melyek valamennyi fenti dimenzié k6z6s metszetében taldlhatodk,

de kiildnosen a zoldiil6-megtartd varos dimenzidk metszetében nyernek értelmezést.

Tamdsi varos stratégiai célrendszere

Tamasi varos 2030-ig tarto teleplilésfejlesztési koncepcidjdban (a tovabbiakban TFK2030) az aldbbi két
metszetben keril értelmezésre a varos jov6képe:

1)
2)

a tdrsadalmi, gazdasdgi, tdji, természeti és épitett kornyezetére vonatkozdan, valamint
a varos térségi szerepkore kontextusaban.

7 7

Tamasi varos a TFK 2030 céljaihoz illeszkedve a kovetkezé atfogd célokat, mint a jovékép elemeit
hatarozta meg:

Atfoqgd cél 1:
Tamdsi intelligens és vonzo, hatékonyan miikoéds és mindségi kindlatot nyujtd, javuld
népességmegtarto és népességvonzo képességgel rendelkezd kisvdros.

Atfoqd cél 2:

Tamdsi a helyi eréforrdsokra alapozd, fenntarthatd, innovativ és versenyképes gazdasdggal
bird, gazdasdgilag stabil és dnelldto vdros.

Atfoqd cél 3:

Tamdsi komplex geotermikus és egyéb megujuld energetikai K+F bdzissal rendelkezd vdros.
Atfogd cél 4:

Tamdsi a telepiilés természeti eréforrdsaihoz jol illeszthets, sokszind, dtfogo kindlatu,

szervezett turisztikai szolgdltatdsoknak otthont add vdros, kiemelt jelent6séggel biro termdl-
és gyogyvizkészletre éplild flird6-, gyogy- és egészségturizmussal.

Tamasi varos 2018-ban modositott integralt telepiilésfejlesztési stratégiaja az aldbbi harom atfogo célt
hatdrozta meg a teleplilés szamara:

1)

Helyi er6forras-alapu onellatd varos: A helyi eréforrdsokat fenntarthatdéan és innovativan
hasznositd, versenyképes, tobb labon allo, 6nellatd gazdasag

Egészségturisztikai kozpont: Mindségi szolgdltatasokon alapuld rekredcidés termal- és
gyogyturizmus

Intelligens és vonzd varos: A varos magas szinvonall human szolgdltatdsai és infrastrukturalis
feltételei, min&ségi lakokornyezete komfortérzetet nydjt lakdi és a bekoltéz6k szamara.
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A 2022-ben elkészitésre keriil6 uj fenntarthatd varosfejlesztési stratégia valamennyi cél tematikus
tartalmaval teljes mértékben egyetért, azokat a megvaltozott makrokornyezeti-, tervezési- és kozos
eurdpai unids céloknak megfelel6en teljeskorlen integrdlja a varos Uj atfogd célrendszerébe. A
célrendszerben két f6 hangsulyeltolodast sziikséges kiemelni a kordbbi tervezési id6szakhoz képest:

» A demogréfiai célok — a folyamatosan romld tendencidk miatt — hangsulyosabban szlikséges,
hogy megjelenjenek, tekintettel arra, hogy ez a tényezé minden tevékenység alapja. A varos
lakossdga a 2014-2020-as tervezési peridodus bazisértékéhez képest kb. 5%-kal csokkent kb.
8400 f6rdl kb. 8000 fére.

» A kornyezeti-, klimatikus- és energetikai célok hangsulyosabban szikséges, hogy
megjelenjenek, tekintettel a k6z0s unids politikdkra és célokra, melyeket Magyarorszag is be
kivan vezetni. (Szintén ehhez kapcsolddik, hogy a 2022-es orosz-ukran hdaborus helyzet
kozvetlen kovetkezményként az unids tagallamok energetikai fligg6ségének csokkentése
kiemelt célla valt-valik az elkovetkezendd idGszakban.)

Ezen a ponton sziikséges kiemelni, hogy a korabbi 2014-2020 kozotti ITS ,varosi szintli tematikus
célok” rendszere, gyakorlatilag teljes atfedést és nagyon szoros kapcsolatot mutat a 2022-2035 FVS
stratégiai céljaival, azok tartalmdval. Ennek legfontosabb indoka, hogy a varos korabbi tervezési
programja és céljai is jovébemutatd mddon, a legkorszer(ibb fejlesztési elvek és a rendelkezésre 3alld
er6forrasok bazisan tervezte a varos fejlesztését a fenntarthatdsag valamennyi szintjén értelmezve a
tervezési folyamatot.

sz

2014-2020 ITS célrendszeréhez is illeszkedve a 11l.3-1 tablazatban kerilnek kifejtésre, melyek
koncepciondlis tartalma az aldbbiakban keril bemutatasra.

Atfogé cél 1 - TARSADALMI-DEMOGRAFIAI FENNTARTHATOSAGI CEL:

Tamasi javulé népességmegtartd és népességvonzd képességgel rendelkezé
kisvaros.

Tamasi jovGképének meghatdrozd eleme, fliggvénye, hogy a varos népességmegtarto- és vonzd
képessége javuljon, a demografiai trendek megforduljanak, amely ndévekv6 lakossagszamot
eredményez, a fiatalok népességen beliili ardnya névekedésnek indul, az 6regedési index romldsa
megall és a varos lakossagszama fenntarthato szinten stabilizalodik.

Az atfogd cél eléréséhez minden dimenzié mentén sziikséges fejlesztéseket végrehajtani, melyek koziil
a legfontosabbak a kovetkez6k:

» Avarosnak olyan életminéséget kell kindlnia, amely vonzé — maradasra bird — az itt éI6 fiatalok
szamara és ,csabitd” a kornyez6 teleplilések lakdi szdmdra is. Ez egyarant jelenti, a
lakékornyezet fejlesztését (kiilondsen a tdmbhazas varosrészekben), a varosi szolgaltatasok
fejlesztését (6nkormanyzati human kozszolgaltatdsok és piaci szolgdltatasok), a kilonbozé
intelligens/smart/digitalis megoldasok alkalmazasat, valamint a telepilési altalanos
infrastruktura (utak, kozm(vek, stb.) fejlesztését.

» A demogrifiai fenntarthatdsag értelmezési keretében a hagyomianyos elemek mellett
(népességszam fenntartasa, vandorlasi egyenleg javitasa, Oregedési index javitasa)
egyenrangu elemként jelennek meg az antiszegregacios célkitlizések, melynek lényege, hogy
biztositani kell a vdros demografiai-tarsadalmi egységét valamennyi tarsadalmi csoport

> Az atfogd cél elérése érdekében minden dimenzid mentén operativ célok kerilnek
meghatarozasra, melyekhez a varos intézkedéseket, fejlesztési projekteket rendel.
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Valamennyi cél koziil a varos demografiai helyzetének javitasa tekinthet6 elsédleges célnak, azonban
ez a cél az, melynek elérést kizardlag kozvetett eszkozokkel tudja a varos tdmogatni, a demografiai
problémdk megoldasara a varosnak konkrét eszkoze, intézkedése nincs. A demografiai célok
eléréséhez valamennyi atfogd cél és annak valamennyi részcélja (operativ célja) szlikséges, hogy
mérhet6 hozzajaruldst biztositson. A demografiai cél elérése minden mas cél elérésének és a varos
hosszutavu mikodésének és fenntarthatdsaganak célja és egyben eszkoze is.

Atfogé cél 2 - GAZDASAGI FENNTARTHATOSAGI CEL:

Tamdsi a helyi erdforrasokra alapozd, fenntarthatdé, innovativ és versenyképes
gazdasaggal bird, gazdasagilag stabil és onellaté varos.

Tamasi jelenlegi gazdasagi helyzete relative kedvez6nek mondhatd a varosban taldalhaté munkahelyek
szama (kb. 3000), valamint ezen munkahelyek dgazati megoszlasa tekintetében. A kedvezének tliné
helyzet azonban a mélyebb rétegekben igen komoly versenyképességi-, jovedelemtermelési-,
megujuldsi- és belsé agazati problémadakat mutat, melyek kozil a kovetkez6k jelentik a legnagyobb
kockazatokat:

1) A varos két legnagyobb foglalkoztatdja — szerencsére eltér6é agazatban — biztositja a varos
munkahelyeinek kozel egy harmadat, illetve a varos helyi ipar(zési adobevételének jelentds
hanyadat. A varos kiemelten fontos célja a gazdasag tovabbi diverzifikdldsa, a jelenleg
mindosszesen harom kdzépvallalkozds szamanak novelése, lehetfség szerint Uj agazatban. A
gazdasagfejlesztési atfogo cél kiemelt operativ célja a gazdasag diverzifikacidja, a két
meghatdrozé cég iranyaban fennallé kitettség csokkentése. Ebben a folyamatban
meghatarozd jelent6ségli az ipartelepitési- és szolgdltatdipari fejlesztéseket megalapozd
tényezd6k, kiilonos tekintettel az alapinfrastruktura (ipari park és irodahaz) kialakitasa, amely a
diverzifikdcidhoz sziikséges alapfeltételnek tekinthet6. (Mindemellett Tamasi célja, hogy
valamennyi a varosban |év6 cég fejlesztési elképzeléseit tdmogassa, melynek megfelel6en a
,meghatarozd vallalkozdsok” tovabbi fejlesztéseihez kapcsolddd épitett- és human
infrastruktura fejlesztése a varos szdmara tovabbra is stratégiai fontossagu.)

2) Az iparfejlesztési és szolgaltatoipari fejlesztésekkel egyenrangu cél a diverzifikacié keretében
a turizmus, azon beliill a gydgyfiirdére alapozott magas szinvonalli egészségturisztikai
szolgaltatasok fejlesztésén alapulé gazdasagfejlesztés és munkahelyteremtés elGsegitése,
tdmogatasa. Tamasi legnagyobb versenyel6nye és egyben legértékesebb gazdasagi értékkel is
biré tényez6je a helyi gydgyvizre alapozott gydgyturizmus, valamint a geotermikus
energiabdzis biztositotta, az unids klimacélokhoz és energetikai célokhoz illeszked6
karbonsemleges fliggetlenség és fenntarthatdsag.

3) Az egy foglalkoztatottra jutd fajlagos bruttdé hozzaadott érték kritikusan alacsony (1,6 millié
Ft), amely az orszagos atlag kb. 60% és jelzi, hogy a relative magas foglalkoztatotti létszam
alacsony hozzdadott érték(i munkat végez, melybdl kbvetkez6en alacsony a bérszinvonal is. A
gazdasagfejlesztési atfogd cél keretében operativ célként értelmezhet6 a magasabb
hozzaadott értékii gazdasagi tevékenységek Tamasiban torténd elGsegitése mind a meglévd,
mind a potencialis Uj vallalkozasok keretein belliil.

4) Tamasi esetében — a fenti helyzetbdl fakaddéan — kiemelten fontos mind a legnagyobb
foglalkoztatok, mind a tobbi vdllalkozas irdnydba, az agazati egyiittmikodések, a
halézatosodas-klaszteresedés elGsegitése, amely egyszerre négy célt szolgal: a helyi KKV
szektor integralédasat eredményezi a nemzetkdzi termelési lancokba, noéveli a helyi
hozzdadott értéket ezzel emelve a helyi kot6dését-integracidjat a nagy (részben
multinacionalis) vallalatoknak, hozzajarul a helyi jbvedelmi viszonyok és helyzet javulasahoz,

valamint javitja a térség gazdasagi alapu K+F helyzetét.
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Atfogé cél 3 — KORNYEZETI-, KLIMATIKUS- ES ENERGETIKAI FENNTARTHATOSAGI CEL:

Tamasi a klimavaltozas kiilsé koériilményeihez alkalmazkodd, megujulé energia alapu
karbonsemleges élhetd kisvaros.

Az unids fenntarthatdsagi és klimacélokhoz, a TFK2030 dokumentumhoz, valamint a kordbbi ITS-hez is
illeszkedve Tamasi jovGjének harmadik pillére a koérnyezeti fenntarthatdsag biztositdsa, mind az
energetikai bazis, mind a varos természeti kornyezetének és ezek interakciéjanak fiiggvényében. A
varos kitnd adottsagokkal, illetve az elmult évek fejlesztéseinek koszonhetéen korszer(
infrastruktiraval és Gzemeltetési tapasztalatokkal rendelkezik ezeken a teriileteken, igy e célnak az
elérése kizdrélag a rendelkezésre 4all6 forrasok nagysagrendje szempontjabdl tekinthet6
kockdazatosnak. Az atfogd cél elérése alapvet6en harom mddon valdsul meg: adaptiv intézkedésekkel,
preventiv intézkedésekkel, illetve proaktiv intézkedésekkel. Adaptiv intézkedések alatt els6sorban a
klimavaltozas hatasaihoz illeszked6-alkalmazkodd intézkedéseket értjiik, melyek legnagyobb résziik a
varos zoldterilleteinek fejlesztését, karbantartasat, bdévitését foglaljdk magukban. A preventiv
intézkedések keretében a korforgdsos gazdasag alapelvének megfeleléen a hulladékok kibocsatasanak
csokkentésére, a megujuld energetikai alkalmazasok bévitésére, elterjesztésére helyezzikk a f6
hangsulyt, mig a proaktiv intézkedések keretében az utdkor szamara olyan szabdlyozasi-, tervezési
dontéseket hozunk — kiegészitve tarsadalmi szemléletformaléd programokkal — melyek révén a
kornyezeti értékek és elvek a fontossaguknak megfelel6 szintekre transzformalddnak és szervesiilnek
a varos kozosségeiben.

Az atfogd célok a tervezési dimenzidk mellett 6t metszetben kerililnek értelmezésre, melyek a
kés6bbiekben bemutatdsra keruls stratégiai célok alrendszereit képezik:

» A természeti kornyezet metszetében, amely a varos természetes kornyezetének,
zoldfeltleteinek viszonylatdban hatdroz meg intézkedéseket.

» Alakdkornyezet metszetében, amely a varos épitett zoldkornyezeti rendszerében hataroz meg
fejlesztési célokat és beavatkozasokat.

» Az energiahatékonysag metszetében, amely a varos energiafelhasznaldsanak racionalizalasat
célozza valamennyi tarsadalmi-gazdasagi aktivitas teriiletén, mind az 6nkormanyzati-, a civil-
és a gazdasagi szféra szcéndiban.

» Az energiabazis karbonsemleges, megujulé dimenzidiban, melynek célja, hogy valamennyi
tarsadalmi-gazdasagi aktivitas esetében, ahol lehetséges a fosszilis energiabazis kivaltasra
kerilljon karbonsemleges megujulé energidval.

» Horizontdlis metszetként pedig mindezen fizikai célok tamogatasara széleskoril tarsadalmi
szemléletformalé programokat szikséges megvaldsitani az eredmények hosszutavu
fenntarthatdsaga, a teljeskor( életmddvaltas érdekében.

A harom atfogd (kozéptavu) célhoz 6sszesen 11 tematikus cél kapcsolédik, melyek viszonyrendszere,
a dimenzidnkénti értelmezése a kovetkez6 tablazatokban keril bemutatasra.
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16. tabldzat: Tamdsi vdros stratégiai célrendszere

I.1. Eletmindség javitdsa, vonzé
életkorilmények biztositdsa a helyi lakosok
szdmdra és a betelepllés erGsitése
érdekében (T7)

1. TARSADALMI-DEMOGRAFIAI I.2. Tarsadalmi kohézid erGsitése, a leszakadd
FENNTARTHATOSAGI CEL csoportok felzarkdztatasa, integralasa (T9)

I.3. A humdn kozszolgaltatdsok fejlesztése a
népességmegtartd képesség erbsitése és a
betelepiiléshez sziikséges vonzer§ novelése
érdekében (T8)

II.1. A helyi gazdasag novekedési feltételeinek
biztositasa, az ehhez szikséges
infrastrukturdlis tényez6k fejlesztése,
kiépitése

II.2. A helyi gazdasag hozzaadott értékének
novelése, a haldzatosodas-klaszteresedés-
digitalizacid elGsegitésével, a feltételek
biztositasaval

1. GAZDASAGI FENNTARTHATOSAGI P - ; p —
, I1.3. Az egészségturizmus fejlesztése a sziikséges
CEL . 9 o )
tényez6k kiépitésével, a feltételek

biztositasaval (T4, T5, T6)

II.4. A mezGgazdasagi-, élelmiszeripari gazdasagi
aktivitas novelése, a helyi beszallitéi lancok
és haldzatok kialakulasanak tamogatasa (T2)

I.5. A gazdasagi fenntarthatdsaghoz és a
novekedéshez sziikséges oktatasi- és egyéb
képzési feltételek biztositasa

lIl.1. Karbonsemleges helyi tarsadalmi-gazdasagi
Okoszisztéma kialakitasa megujuld
energetikai bazison (T1)

111.2. A klimavaltozas hatasaihoz alkalmazkodo,
azt mérséklé hosszutavon élhetd teleplési
(laké-) kérnyezet kialakitasa

1. KORNYEZETI-, KLIMATIKUS- ES
ENERGETIKAI FENNTARTHATOSAGI

CEL T —
lI1.3. A természeti kornyezettel szimbidzisban
él6 és fejl6ds, folyamatosan csokkend
Okoldgiai labnyommal rendelkezé telepiilés

kialakitasa
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17. tdbldzat: Tamdsi vdros FVS stratégiai célmatrix

Jovékép  TAMASI A HELYI EROFORRASOK SOKOLDALU, INNOVATIV ES INTEGRALT HASZNOSITASAN ALAPULO GAZDASAGFEJLESZTES ES

2035 - - P s 2 .

EZZEL OSSZHANGBAN NOVEKVO TARSADALMI JOLET VAROSA.”
Atfog . Tarsadalmi-demografiai Il. Gazdasagi fenntarthatdsagi cél lll. Kérnyezeti-, klimatikus-,

,‘I’ 5 fenntarthatdsagi cél energetikai fenntarthatdsagi
celo ,

(2035) cél
1.1. 1.2. Tarsadalmi 1.3. 1.1. 11.2. A helyi 11.3. 11.4. 11.5. 11.1. 11.2. 111.3.
Eletmindség kohézid hum helvi gazdasag daséei Karbonsemleg i .
Temati- | javitasa, vonzé erésitése, a . A uman —— V! hozzdadott ) 'L,\Z ) . A ) e asagl es helyi ) A, ) Antermeszetl
kus életkoriilménye szlenld kizfsz‘?lgaltlataso g.aziasalg. értékének egis%lsegtl{rlzm mezogazdasag fenntartf)atosagh ekl kILmayalF:za qunyg;e.ttel
straté- | K biztositisa a csoportok k ej elsztese a ntO\{e Iec.le5|k névelése, a us eJ":s%tese a o L ) oi edslah gazdasagi slkaltasalko;I suml’)llgzllsba
giai helyi lakosok felzarkoztatas nep'eis’egme'gtart b'e tet’e ’eme halézatoso- szlu seg:eks Ce m'sze','p?” noven ke ,es 2 okoszisztéma g almaz 2 ? ?If)d?’s
célok szdmadra és a 3, integralasa 0” epesseg RO, &R das, ,,“’;”Ye,z" gazdasagl szukseges kialakitdsa o a,Zt . €)10do,
betelepiilés erGsitése és a ehhez I — kiépitésével, a aktivitas oktatasi- és egyéb megdjulé mérséklé folyamato-
2035-ig erésitése beteleptiléshez szlikséges o feltételek novelése, a képzési feltételek energetikai hosszutavon san
érdekében sziikséges infrastruktural digitaliz’i&cié biztositasaval helyi biztositasa bazison (T1) élhetd csokkend
V?nZﬁrO ;:s Flenye’zok elésegitéséve Irfeszalllnlm tellegl)(tfley Ilokologlal |
’nove’ese E]. Ees’ztfase, I, a feltételek a’n?o és ( aké-) abnyommi\
érdekében kiépitése biztositasaval 4 haloz?tc,)k k.ornylez’et rendell(elzo
kialakulasanak kialakitasa telepllés
tdmogatasa kialakitasa
Az életminGség javitdsa a varosi human Tamasi varos klimatikus/élhetGségi fejlesztése a
kozszolgaltatasok infrastrukturalis fejlesztésével .. L o L L i i lakételepi zold/kék infrastruktura fejlesztésével
Uj termelGvallalatok Tamdsira torténé betelepiilésének elGsegitsége, tamogatdsa
(Projektek: volt tiid6gondozo fejlesztése, régi (Projektek: Uj ipari park kialakitdsa, ipari parki infrastruktra fejlesztése az északi ipari (Projektek: Mdricz Zs. lakdtelep, Jozsef A.
ovoda/bélcs6de/melegitékonyha fejlesztése, stb.) tertileten) lakdtelep, Piactér kérnyezete, stb.)
Szegregdcioval érintett varosi lakossag és varosi Kerékparforgalmi halézati tervben szereplé
teriletek fejlesztése, életminGség javitasa . o . L Y i i kerékparos fejlesztések megvaldsitasa,
Helyi gazdasag fejlédési-fejlesztési lehetEségeinek elGsegitése-tamogatasa folytatasa
(Projektek: Rdcvilgy-Kosba-Tuskds-Ujvdrhegy telep . . i o . | .
fejlesztés) + szoft (Projekt: helyi termék logisztikai kézpont fejlesztése Il. litem)

i Eletkezdési feltételek és lehetdségek javitdsa: Tamasi Varos Onkormanyzata 6koldgiai
Rész- ) L. . L ) L L o ) labnyomanak csdkkentése az nkorményzati
célok ,Maradj Tamdsiban, gyere Tamasiba Barnamezds teriletek varosrehabilitacios és gazdasagfejlesztési célu fejlesztése (volt épiiletek energetikai feldjitdsaval

ektek: «ehdz kialakitd (s bérlakdsok laktanya, volt tejiizem, volt butorraktdr, Génddcs hdz fejlesztése)
2027- | (Projektek: fecske ,a,Z ,'a a ’tfjfa{ szocidlis bérlakdso (Projektek: kényvtdr), pl. geotermikus erémii
ig épitése, felujitdsa)

K6zosségi, kulturalis és sport infrastruktura fejlesztése
a varosi életminGség, a varos népességmegtartd
képességének javitasa céljabdl

Korforgasos gazdasdag helyi feltételeinek fejlesztése-javitdsa

(Projektek: szeméttelep fejlesztése)

Varosi Uthaloézat fejlesztése, parkolasi
lehet&ségek javitdsa, bévitése, kozlekedés
biztonsaganak javitasa

(Projektek: Petdfi utca, Dézsa Gy.. Zrinyi utca,
stb.) Kossuth tér, belvdros rekonstrukcio
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Az életminGség javitasa az egészségligyi szolgaltatasok
fejlesztésével

(Projekt: rendeld eszkézfejlesztések, stb.)

A helyi gazdasag egészségturisztikai alapu fejlesztése

(Projekt: Tamdsi Gydgyfiirdé fejlesztés folytatdsa, kapcsolodo egyebek)

Okos varos fejlesztések megvaldsitasa a gazdasagi versenyképesség javitdsa érdekében

(Projekt: Tamdsi Kdrtya szolgdltatdsainak a fejlesztése HGF céllal)
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A részcélok és a tervezési dimenziok 6sszefiiggése varosi szinten

18. tabldzat: Tamdsi FVS célmadtrix stratégiai dimenzionként

Prosperalé varos

Zoldulo varos

Digitalis varos

Kiszolgalé varos

Megtarto varos

szolgaltatasok fejlesztésével

" dimenzié dimenzié dimenzié dimenzié dimenzié
Részcélok
Az életmin@ség javitasa a varosi human
. . . . 0 . ‘. + + + +
kodzszolgdltatasok infrastrukturdlis fejlesztésével
Szegregacidval érintett varosi lakossag és varosi n +
terlletek fejlesztése, életmindség javitdsa
Eletkezdési feltételek és lehet3ségek javitasa:
. L. T + + +
,Maradj Tamasiban, gyere Tamasiba
Ko6z0Osségi, kulturalis és sport infrastruktira
fejlesztése a varosi életmindség, a varos + + +
népességmegtarto képességének javitasa céljabol
Az életmin@ség javitdsa az egészségigyi
g) g gugy + + + +

Prosperal6 varos

Z6ldiild varos

Digitalis varos

Kiszolgalé varos

Megtarto varos

versenyképesség javitasa érdekében

— dimenzié dimenzié dimenzié dimenzié dimenzié
Részcélok
Uj termelévallalatok Tamasira térténd
s s L . . . + + + +
betelepiilésének elGsegitsége, tdmogatdsa
Helyi gazdasag fejl6dési-fejlesztési lehetGségeinek + + +
elGsegitése-tamogatasa
Barnamez§s teriletek varosrehabilitacios és
P e gy , + + + +
gazdasagfejlesztési célu fejlesztése
Korforgdsos gazdasag helyi feltételeinek fejlesztése-
o + + + +
javitasa
A helyi gazdasag egészségturisztikai alapu fejlesztése + +
Okos varos fejlesztések megvaldsitasa a gazdasagi
+ + + +
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Prosperal6 varos Z6ldiil6 varos Digitalis varos | Kiszolgalé varos | Megtarté varos
. dimenzié dimenzié dimenzié dimenzié dimenzié
Részcélok
Tamasi varos klimatikus/élhetGségi fejlesztése a
. - (s , . . + + + +
lakotelepi z6ld/kék infrastruktura fejlesztésével
Kerékparforgalmi halézati tervben szerepld
s . . f s . + + + + +
kerékpdros fejlesztések megvaldsitasa, folytatasa
Tamasi Véros Onkormanyzata ékoldgiai
[abnyomanak csokkentése az 6nkormanyzati + + + +
épuletek energetikai felujitasaval
Varosi Uthaldzat fejlesztése, parkolasi lehetdségek
javitasa, bévitése, kozlekedés biztonsaganak + + + +
javitasa

Tekintettel arra, hogy Tamasi varos a réla elnevezett jaras kdzponti teleplilése, valamint arra, hogy a legkdzelebbi varosok (Simontornya, Gyonk) lakossagszama
I[ényegesen kisebb Tamasinal, igy gyakorlatilag valamennyi részcél varostérségi szinten is értelmezhet8, azok hatdssal birnak gyakorlatilag a jaras teljes

terliletére. Tamasi latja el a jaras telepliléseinek jelent6s részét kilonféle human kozszolgaltatasokkal, piaci szolgdltatasokkal, illetve a varosban taldlhato
munkahelyeken dolgozik a jaras lakossaganak jelentGs része.

19. tdbldzat: Tamadsi FVS teriileti célmdtrix sablon — varostérségi ésszefiliggések

Vdrostérségi 6sszefiliggés
Részcélok
Az életmin@ség javitasa a varosi human kozszolgaltatasok infrastrukturalis fejlesztésével +
Szegregacidval érintett varosi lakossag és varosi terlletek fejlesztése, életmindség javitasa
Eletkezdési feltételek és lehetdségek javitdsa:
,Maradj Tamasiban, gyere Tamasiba” +
Koz0Osségi, kulturalis és sport infrastruktira fejlesztése a varosi életminéség, a varos n
népességmegtartd képességének javitdsa céljabol
Az életminGség javitasa az egészségligyi szolgdltatasok fejlesztésével +
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Varostérségi 6sszefiiggés

Részcélok
Uj termelévallalatok Tamasira térténd betelepiilésének elésegitése, tdmogatasa

Helyi gazdasag fejl6dési-fejlesztési lehetségeinek el6segitése-tamogatasa

Barnamezds teriletek varosrehabilitacids és gazdasagfejlesztési célu fejlesztése

Korforgdsos gazdasdag helyi feltételeinek fejlesztése-javitasa

A helyi gazdasag egészségturisztikai alapu fejlesztése

+ |+ |+ [+ |+ |+

Okos varos fejlesztések megvaldsitasa a gazdasagi versenyképesség javitasa érdekében

Varostérségi osszefiiggés

Részcélok

Tamasi varos klimatikus/élhetGségi fejlesztése a lakdtelepi zold/kék infrastruktira
fejlesztésével

Kerékparforgalmi haldzati tervben szerepld kerékparos fejlesztések megvaldsitdsa,

folytatasa +
Tamasi Véros Onkormanyzata ékoldgiai ldbnyomanak csdkkentése az &nkormanyzati
épuletek energetikai felujitasaval
Varosi Uthaldzat fejlesztése, parkolasi lehetGségek javitasa, bévitése, kozlekedés +

biztonsaganak javitasa

Tekintettel arra, hogy Tamdsi varos teleplilésfejlesztési koncepcidja és kordbbi ITS-e sem hatarozott meg kiilon varosrészi célokat, valamint arra, hogy a varos
mérete, szerkezete, lakossagszama nem éri el azt a szintet, hogy ez szakmailag indokolt volna, a részcélok varosrészi szinten nem keriilnek értelmezésre,
leképezésre, hiszen Tamasiban nem keriiltek varosrészek meghatarozasra.
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3.3. A reziliens varos a stratégiai célrendszerben

A reziliencia, mint a komplex (térbeli) rendszerek sajatossaga: Az
adaptiv reziliencia olyan képességre utal, amelynek révén a
rendszer kiils6é behatasokra megvaltozik, avagy a megvaltozott
kiilsé korilményekhez adaptalodik.

reziliencia

A reziliens varos esetében kiemelkedik a telepililés azon
képessége, amelynek koszonhetéen a rendszer a kiilsé negativ
hatasoknak ellenall (abszorpcids képesség), a kiilsé behatasokra
megvaltozik (transzformacios képesség), avagy a megvaltozott

reziliens varos kiilsé korilményekhez adaptalodik (adaptdcidos képesség). A
reziliens varos rugalmasan alkalmazkodik a begy(ir(z6, akar sokk-
szerlen megjelend valtozasokra és azokat kovetéen képes
viszonylag rovid id6é alatt djra mikodbéképessé valni vagy uj
palyara allni.

Forrds: FVS mddszertani kézikbnyv 2021-27

A reziliens varos célkitlizés egy altaldnos, ,erny6ként” értelmezheté valamennyi dimenzié
tekintetében, amely 6sszefogja valamennyi dgazat-, teriilet célrendszerét, egy rendszerben értelmezve
valamennyi célt. A varosnak — igy Tamasinak is — egyszerre kell ellendllénak vdlnia a kornyezeti
hatdsokbdl, a demografiai trendekbdl-valtozasokbdl, valamint a folyamatos gazdasagi valtozasokbol
fakado kihivasokra, melyeket fel kell ismerni, azokra reagalni sziikséges, és Uj képességeket-
kompetencidkat elsajatitva rugalmasan reagalnia sziikséges. A negativ hatasoknak ellen kell allnia
(amennyiben kompetencidja van ra a varosnak, ugy hatastalanitania szlikséges), a pozitiv hatasokat
pedig fel kell er6sitenie. A varost Ugy szlikséges vezetni-iranyitani és napi szinten mdkddtetni-
menedzselni, hogy valamennyi er6forrast e rendszerben értelmezve sziikséges egy folyamatos
valtozasmenedzselési folyamat keretében Ugy felhasznalni-béviteni-tartalékolni, hogy a fenntarthato
fejl6dés valamennyi dimenzidjdban nemcsak rovid-, hanem kdzép- és hosszitavon sikeres legyen
Tamasi. A rugalmas alkalmazkodasi képesség harom Osszetevé mentén épiil ki a varosokban, igy
ezen tényezdk vizsgalata sziikséges:

> az abszorpcids képesség, amikor is a varos ellen tud allni bizonyos mértékig-fokig a negativ
hatdsoknak, majd a sokkhatast kvet6en a varos mikddése visszaall a megel6z6 allapotba;

> arugalmas reagalas képessége, amikor a valtozasokat latja-érzékeli a varos és egy folyamatos-
dinamikus valtozdassal-kiigazitassal allanddan valtozik a varos reagaldsanak mértéke és maddja,
valamint a

> transzformacids képessége, amikor a varos ,rendszert” valt, Uj paradigma mentén szervezi
meg létét, fejlédését. (A karbonsemleges, illetve a digitalis gazdasagra attérés tipikus XXI.
szazadi transzformacios folyamatok, melyek a tarsadalom- és a gazdasag valamennyi szintjén,
az egyének szintjén is valaszokat szlikséges megfogalmaznunk.)
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20. tabldzat: Vdrosi reziliencidt fejleszté lIépések mdtrixa

ADAPTIV FORGATOKONYV
JELENTGOS TENYEZOI

A termel6 beruhazasok
névekedéséhez, fejlesztéséhez
sziikséges munkaerd nem kelld

mértékben és mindségben all
rendelkezésre

A relative alacsony bérek a varos

megtarto képességét csékkentik,

a kornyez6 nagyvarosok jelentds
elvandorlast és munkaero-
elszivast eredményeznek.

Az ipari- és szolgaltatoipari
fejlesztésekhez nem all
rendelkezésre megfelel6
infrastruktura (iparteriilet,
irodahaz, stb.), a zold- és
barnamezds fejlesztések
elmaradnak.

A gazdasagi tevékenységek
relative alacsony hozzaadott
értéket allitanak el6 alacsony
helyi beagyazottsag mellett
fejletlen helyi 6koszisztéma
keretében.

A Covid-19 pandémia hatasara az
onkormanyzat pénzigyi
mozgastere erésen korlatozott, a
fejlesztésekhez sajat forras nem
all rendelkezésre.

Az ipar 4.0 és 5.0, valamint a
kiilfoldi konkurencia el6retdorése
kovetkeztében a helyi alacsony
hozzaadott értékii munkat igénylo
vallalatok munkaerdigénye
csokken, a
technoldgiavaltasokhoz sziikséges
magasabb mindségil munkaerd
ugyanakkor helyben nem all
rendelkezésre.

A varos megtarto képessége
tulzott mértékben fiigg az
externalis tényez6kt6l: a vonzobb
kornyez6 telepiilésektdl (Siofok,
Paks), a varos altal nem
befolyasolhaté oktatasi
szolgaltatasoktdl (szakképzés,
gimnazium), stb.

Alacsony
abszorpcios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok

» Vonzo és élhetd varoskép kialakitasa a Tamasiba telepilés és a
népesség (munkaerd) megtartoképesség javitasa céljabdl
Varosi kdzszolgaltatasok fejlesztése a varos munkaerd vonzo
képességének fejlesztése céljabdl (is)

» Kozépfoku oktatds fejlesztése, bévitése (informatikai, gépipari-,
elektronikai, élelmiszeripari-, stb. terileteken)

» Halbézatosodas, helyi 6koszisztéma fejlesztése a varosi hozzaadott
érték novelése céljabdl (melyek termelékenység és bérnovekedést
generalnak)

» Varosi digitalizacié er6sitése, melyek magasabb hozzaadott értéket,
magasabban képzett munkaerét és ezzel termelékenység (és bér-)
novekedést indukalnak, ami csokkenti az elvandorlas mértékét,
motivacidjat

Alacsony adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok

Alacsony transzformacids
képesség esetén tervezett
beavatkozasok

» Eszaki iparteriilet infrastrukturalis fejlesztése, bévitése, uj ipari park cim
eléréséhez sziikséges feltételek kialakitasa

» Barnamezds teriiletek fejlesztése, ipari- és szolgéltatdipari beruhdzasok
fogadasara alkalmassa tétele

» Helyi 6koszisztéma fejlesztése, beszallitdi-, alvallalkozdi kapcsolatok
fejlesztése, termelési integracio erdsitése

> Digitalizacid erGsitése, varosi digitalis szolgaltatasok fejlesztése,
munkaerd6 digitalis kompetencidinak fejlesztése

» Varoslakok digitalis kompetenciainak-készségeinek-tudasanak
fejlesztése

Fokozott palydzati tevékenység kialakitdsa;

Vallalati egyuttm(kddések fejlesztése;

Helyi addbevételek névelése Uj gazdasagi tdrsasdgok Tamasiba
telepitésével

> Helyi oktatasi és képzés-fejlesztési projektek megvaldsitasa a
lakossag/munkaeré digitalis kompetencidinak fejlesztése céljabdl,
magasabb hozzaadott érték elGallitasa céljabdl

> Haldzatosodas elGsegitése, helyi beszallitdi-alvallalkozoi 6koszisztéma
kialakitasa, erésitése

> |pari diverzifikacid: Gj, mas profila vallalkozasok Tamasiba telepitése,
letelepiilésiik 6sztonzése

» Egészségturisztikai alapu gazdasagfejlesztési programok kidolgozasa és
megvaldsitasa

» Munkaaddkkal és egyéb érintett szereplékkel k6z6s képzési-,
foglalkoztatasi programok kidolgozdsa Tamdsi népességmegtartd
képességének erdsitése céljabdl (pl. paktum)

» Partnerség alapu oktatasi- és egyéb varosi k6zszolgaltatasok
fejlesztésével Tamasi versenyképességének-vonzerejének novelése

» A vérosi lakokornyezet érint§ életminGség-javito fejlesztések
megvaldsitasa, melyek vonzo varossa teszik Tamasit
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Alacsony

., Alacsony adaptacios
abszorpcios v P

Alacsony transzformacios

ADAPTIV FORGATOKONYV képesség esetén képesség esetén képesség esetén tervezett
JELENTGS TENYEZGI pesseg tervezett e )
tervezett ! beavatkozasok
beavatkozasok

beavatkozasok

A varosi szolgaltatasok mindsége

elmarad a konkurens telepiilések > vérosi kozszolgaltatasok fejlesztése
szolgaltatasaitdl (Siéfok, Paks), > varosi életmindség javito fejlesztések megvaldsitasa
amely elvandorlast generalhat.

3.3.1. Tamasi, a prosperalé varos

Tamasi fejl6dése, hosszutavu jovGje alapvetén két tényez6n mulik: a helyi tarsadalmi-demografiai
folyamatokon, melyek kézéppontjdban a népesség nagysaga és ehhez kapcsolédéan a munkavégzés
szempontjabdl fontos mindségi jellemzGi a kulcstényezék, illetve a helyi gazdasag versenyképessége,
a gazdasagi tevékenységek jovedelmezlsége, népesség eltartd és megtartd képessége.

A forgatdokonyvek elemzése, tervezése sordn Tamasi varosnak toébb kockazattal is szembe kell néznie a
prosperald varos dimenzié értelmezése keretében. Ezek a kiilsé hatdsokra adott valaszként adaptiv
megoldasokat, er6forrasok biztositasat jelentik.

1.

Tamadsi varos egy alapvetGen rurdlis térségli jaras kozpontja, ahol a hdrom varosi jogallasu
teleplilés (Tamasi, Simontornya, Gyonk) 6sszlakossaga nem éri el a 15 ezer f6t, amely az
iparosodas, a szolgaltatd szektor fejlédése szempontjabdl még egybeszamolva is kritikusan
alacsony szam. Tamdsi gazdasagi fejl6édésének alapja a munkaerd biztositdsa, rendelkezésre
alldsa, amely a jards terlletér6l csak nehezen biztosithatd, jelentés a kornyezé
jaraskozpontokba (Paks, Siofok) és a tavolabbi ipari kbzpontokba (Veszprém, Székesfehérvar)
az ingazas, illetve ugyanezen teleplilésekre a kornyezé kisteleptilésekrdl is jelent6s munkaeré
ingazik napi szinten. Tamasi jelenleg a kornyez§ teleplilések szempontjabdl sem az ingdzas 6
célteriilete, ezen Ugy lehet valtoztatni, ha Tamasi foglalkoztatasi potencidljat és a varosban
elérhetd bérjovedelmeket néveljik, amely els6sorban termelékenységi-hatékonysag novelési
kérdés. Tamdsiban a Tolna megyei varosok kozott jelenleg az egyik legalacsonyabb az
allaskeresdSk aranya (kb. 3%), amely Uj beruhdzasok megvaldsitasdt nem alapozza meg. Tamasi
varosba és a térségbe Uj befektet6 vonzdsa, a jelenlévé nagyfoglalkoztatok tovabbi
munkaer§szikségletének biztositasa nem, vagy csak nagy nehézségek aran biztosithatd. Ezzel
parhuzamosan az alacsony bérszinvonal emelésével a varosban Iévé munkahelyek vonzereje
novelhetd lenne, amely termelékenység- és hatékonysag néveléssel lenne elérhetd, melyhez
Uj tipusu egyiittm(kddési programok inditdsa sziikséges. (Onkormanyzat-vallalkozésok-
képz6helyek egylttmiikddésének az erGsitése is szlikséges a 3. pontban megfogalmazottokkal
0sszhangban.)

A varos nem rendelkezik kiajdnlhatd méretl és infrastrukturdlis elldtottsagu, megfeleld ipari-
és szolgdltatdipari befektetések vonzdsdra alkalmas ingatlanokkal. A fejlesztési stratégia
legnagyobb  kockdzata a munkaer6hiany mellett a befektetések-beruhazasok
megvaldsitdsdhoz sziikséges megfelel6 ingatlanok hidnya. Mind a z6ldmez6s ipari parki
fejlesztések, mind a barnamez6s ipari és szolgdltatdipari fejlesztések megvaldsitdsa a
prosperalé varosi funkcid erdsitésének az alapja.

A vdarosban a magas foglalkoztatas alacsony bérszinvonalon valdsul meg, ami azt eredményezi,
hogy a kdrnyez§ orszagos-nemzetkdzi Iéptékd ipari kdzpontok és vallalatok (Székesfehérvar,
Veszprém) természetes munkaerg-bazisuknak tekintik Tamasit, illetve a varosban muikédé
vallalkozdsokat. Ez az elszivd hatds a napi szint{ ingdzast és az elvandorlast eredményezi a
térségbdl, amely a fenti két fejl6dést akadalyozd kockdazattal egyenértékd, igen jelentds
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akaddlya a varos gazdasagi fejl6édésének. A kockazatot mérsékelni kizarélag egy partnerségen
alapulé, hosszutavd, a koz- és a maganszféra egylttm(ikodésére alapozott programmal
lehetséges, melyben magasabb jovedelmeket sziikséges biztositani a munkavallaléknak,
melynek feltétele az érintett vallalkozdsok termelékenységének-jovedelmezdségének
novelése, amely alapvet6en magasabb hozzaadott értékteremtéssel jar6 munkavégzést,
amely pedig magasabb képzettséget-végzettséget és alapvetSen digitdlis és egyéb
munkavallaloi készségeket feltételez. A 2020-as évtized kiemelt feladata ennek a kockazatnak
a kezelése.

4. Az el6z6 ponthoz kapcsolddik az Ipar 5.0 alkalmazadsok elterjedésének hidnya, mint altaldanos
kockazat. A mesterséges intelligencia, az automatizalds-robotizadcid elterjedése egyszerre
lehet6ség a magasabb hozzdadott érték el6allitasara, a magasabb jévedelmekre, ugyanakkor
veszélyt is jelent a munkaerd jelenlegi készségei és szakképzettsége-tudasszintje ismeretében.
Az Ipar 5.0 kockazataival és lehet&ségeivel kiemelten sziikséges foglalkozni a varos hosszutavu
prosperitasa érdekében. (Az lpar 5.0 kihivasok kockazatait jol szemlélteti, hogy a kb. 400 f6s
varosi kozépiskoldban minddssze kb. 20 didk vesz részt specidlis informatikai fokuszu
kozépfoku képzésen.)

5. Fenti pontok kozbds kapcsolddasi pontja a helyi human kozszolgaltatdsok (és ezen belil
kiemelten a kozépfoku oktatds) fejlesztésének kockazata. A varos hosszutavu prosperitasanak
legnagyobb kockdzata az oktatdsi kdzszolgdltatdasok megfelel6 mértékl és irdnyultsdgu
fejlesztésének eddigi elmaraddsa, az oktatds nem kielégitd szinvonala. Ez a kockazat kiilondsen
annak tikrében tekinthetd jelentésnek, hogy a varosban mikodé Valyi Péter Szakképzd Iskola
(amely jelenleg a Tolna Megyei Szakképzési Centrum intézménye, fenntartdja pedig a
Kulturdlis és Innovéacids Minisztérium) miikodésébe, az oktatasi-képzési szerkezet
kialakitdsaba a helyi 6dnkormanyzatnak, illetve a helyi vallalkozdsoknak csak korlatozott
beleszdlasa van. Megjegyzendd, hogy ez a szakképzési strukturavaltast kdvetéen — 2020.
szeptember 1.-jét6l — pozitivan valtozott és a helyi igények mar megjelenhetnek az intézmény
képzési palettdjaban.

6. A varos hosszutavu fenntarthatdsagara jelenet6s hatast gyakorol az eloregedés, a lakossag
atlagéletkordnak novekedésébdl fakado szolgaltatdsok irdnti igények fokozddasa, a szocialis és
egészségligyi dgazaton évrdl-évre ndvekvd terhelés. Tamasiban 100 6 15 év alatti lakosra 205
f6 65 év feletti lakos jut, a varos 6regedési indexe meghaladja az orszagos atlagot (azaz
gyorsabban 6regszik Tamasi lakossaga az orszagos atlagnal). Ez a kockazat névekvé varosi joléti
szolgdltatasokat és az ehhez sziikséges pénzligyi fedezet, bevétel megteremtését koveteli meg.

Osszegezve Tamasi hosszUtdvu prosperitdsa elsésorban demografiai tényez6kdn mulik, melyhez
szorosan kapcsolédik a helyi gazdasag teljesitménye, jovedelemtermel6 képessége. Tekintve, hogy a
demografiai trendek alapvetéen a gazdasagi potencialt , kovetik le”, a varos legfontosabb feladata a
gazdasagi prosperitas megteremtése, az ehhez sziikséges tényez6k fejlesztése. (Minden telepiilés
lakossagszama annak a vetilete, hogy egy adott telepiilés hany embert tud eltartani, illetve milyen
jovGképet kinal a fiatal generacidknak.)

A prosperdlé varos dimenzid nem értelmezhetd a természeti kornyezet, a lakdkdrnyezet, a human
kozszolgaltatasok, a piaci szolgaltatasok nélkil, igy ebben a dimenzidban is igaz, hogy a varos
prosperitdsa egy olyan interdependens rendszer eredménye, melyben minden tényez4 egyarant
fontos szempontot jelent, igy a XXI. szdzadban nem képzelhetd el prosperalé varos fenti tényezék
biztositasa nélkdl, rendelkezésre allasunk hianyaban.
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3.3.2. Tamasi, a z6ldUl6 varos

A klimavaltozas hatdsaihoz valé alkalmazkodds kockazatai tobb sikon jelentkeznek melyek varosi
szinten torténd adaptaldsa valamennyi tertileten komoly kockdzatot jelentenek. Tamasi z6ldiil6 varos
dimenzidja igy egyszerre jelenti harom sikon a varos fenntarthatdsagat:

>

>

>

A minGségi zoldfellletek vonzd életkorilményeket és lakhatasi kérnyezetet teremtenek,
melyek hozzdjarulnak a vonzé és élhet6 varos megteremtéséhez.

A zoldfellUletek mennyiségi ndvelése hozzajarul a klimaadaptaciod sikeréhez, mind a varosi
hGsziget hatdsok csokkentése, mind az élhet6 vdrosi kornyezet megteremtéséhez a
héhulldmok hatdsainak csékkentésével.

A zoldfellleti fejlesztések javitjdk a varos CO2 egyenlegét, azaz csdkkentik a varos okoldgiai
labnyomat, karbonterhelését.

Mindezen keretek mentén a z6ldil6 véros dimenzid az aldbbiak szerint értelmezendd Tamasi
stratégidjaban:

1. Altaldnossagban a klimavaltozasban rejlé legnagyobb kockdzat a vérosok hosszutavu

élhet6ségének biztositdsa, fenntartdsa. Egy természetkozeli kisvarosban, amely jelenleg is
kiemelt er6feszitéseket tesz a varosi energiabazis fenntarthatdé forrdsokbdl torténd
biztositasara ez kevésbé jelent6s kockdzat a mindennapok szintjén (a nagyobb varosok,
urbanizdltabb kozosségek problémdihoz, kockazataihoz képest). Mindezek ellenére Tamasi
tombhazas térségeiben a klimavaltozas hatasaival beruhazasi szinten is foglalkozni
szilkkséges, amely a vdros ,zo6ld varos” fejlesztéseinek kiemelt célja (parkositas, fasitas,
novényallomany fiatalitasa, bévitése, stb.) Tamasi esetében a z6ldilS varos dimenzidt annak
legszorosabb értelmezési sikjan indokolt alkalmazni, a varosnak jelenleg legnagyobb igénye —
és ezzel a klimavaltozas elleni kiizdelemben a legfontosabb feladata — a varosi zoldfeliiletek
fejlesztése, tovabbi parkositasi fejlesztések megvaldsitasa, valamint a lakételep tombok
ilyetén tartalmu fejlesztése. A z6ldilS véros intézkedések keretében a legjelent&sebb varosi
hésziget (Mdricz Zsigmond utcai lakotelep) klimatikus viszonyainak fejlesztése, élhet6ségének
javitasa a legfontosabb feladat. (Ennek a problémanak a megoldasa tobb sikon is a varos
legfontosabb fejlesztési sziikségletét eredményezi, a gyakorlatilag valamennyi tervezési
dimenzid sikjaban értelmezhetd jelentds kockazatok miatt.)

. Tamasi esetében a z0ldll6 varos dimenzidban a f6 kockdzatot a tdrsadalom érzékenyitése, a

fenntarthatd technoldgiak és életmdd irdnti elkotelezett életvitel és gazdasagi tevékenységek
kialakitdsa és fenntartdsa jelenti. Az FVS megvaldsitasa keretében kiilondsen fontos ezen
szemléletformald tevékenységek fokozasa, megvaldsitasa. Egyszer(i példdval élve az id6szak
egyik kiemelt célkitizése a z6ldiil6 Tamasi dimenzidé keretében ennek a z6ld gondolkodasnak
a terjesztése, az életmddvaltas, a gondolkodasmod megvaltoztatasanak elGsegitése. Tamasi
onkormanyzata elkotelezett ezen személetmadd tarsadalmi elfogadtatasanak, elterjesztésének
tdmogatasaban.

Tamasi biomassza flitém(ivel kiegészitett geotermalis f(itési rendszere orszagosan is az egyik
legnagyobb aranyu telepiilési szintli megujulé energia bazis, amely a koézintézmények
energetikai korszer(sitésével, a ledes kozvilagitassal mar ma is teljesitik az unio szinten elvart
normak jelent6s részét. Technoldgiai, illetve beruhdazasi oldalrél a rendszer komplexnek
tekinthet6, jelent6s kockazatokat nem hordoz. Mindezek mellett a kézeljov6ben a megujuld
energetikai halézat fejlesztése, a napelemes és egyéb mdas energetikai beruhdazasok
tdmogatasa-elGsegitése a varos kiemelt célja. Kiemelten fontos a gazdasdagi tevékenységek
folytatdsahoz sziikséges megujuld energiabdzis tovabbi kiépitése, a meglévd haldzatok és
rendszerek ilyen irdnyl bdvitése, fejlesztése. Tervezett egy geotermikus erémd kialakitasa,
amely a varos villamos energia igényének el&allitasat lenne hivatott segiteni, kiegésziteni.
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4. A varos szamdra kiemelt cél, hogy valamennyi kozintézménye, illetve varosi szolgdltatdsa
energetikai szempontbdl a legkevésbé kornyezetterhel6 mddon keriiljon ellatasra, melynek
megfelel6en az dnkormdnyzati ingatlanok energetikai korszerUsitési programja folytatasra
kerll. A program elemei kozil a legnagyobb energetikai fogyasztok feldjitdsa tervezett
elsésorban, pl. varosi konyvtar épiilete.

3.3.3. Tamasi, a digitalis varos

A 21. szazadi infokommunikacids forradalom Tamasi esetében a digitalis varos dimenzié keretében
hordozza a legtobb kockazatot, melynek tarsadalmi-demografiai-, gazdasagi-, telepiilési és egyéb
gyokerei igen nehezen vdltoztathatok, mddosithaték. Valamennyi terilet kozil ez az, amit az
onkormdnyzat beruhazasokkal, illetve célzott fejlesztésekkel-projektekkel a legkevésbé tud
befolydsolni, tekintettel arra, hogy a digitalis dimenzié értelmezési lehetGségeit a lakossag életkori,
képzettségi-miiveltségi sajatossagai, valamint a meglévé gazdasagi szerkezet dgazati karakterisztikai
a legnagyobb mértékben predesztindlnak. Egy rurdlis térségben |évé, eloregedd, alapvetben alacsony
iskolai végzettségli kisvaros esetében a digitdlis dimenzid kérdése alapvetSen a lakossag befogadasi

képességén, nem pedig a kiépitett infrastruktira technolégiai paraméterein mulik.

1. Tamasi esetében a digitdlis szolgaltatdsok kiépilése, a hozzaférési pontok kialakitasa
alapvet6en alacsony kockazatunak tekinthet6, egyrészt Tamasi a korabbi fejlesztéseivel a
hasonlé telepilések viszonylataban igen jol all (pl. Wifi4EU projekt), masrészt ezen fejlesztések
megvaldsitasara palyazati alapon nagy valdszinliséggel a forrasok rendelkezésre fognak allni.
Fentieknek megfelel6en a digitalis atallas technoldgiai kockazatai Tamasi esetében a hasonlé
telepiilésekhez viszonyitva alacsony kockazatunak tekinthetdk.

2. A lakossag és a vallalkozasok digitdlis technoldgidk iranti nyitottsagat-igényét ezzel
ellentétben magas kockazati tényezének kell tekinteni, amiatt, hogy a lakossag jelent&s
képzésére, digitalis készségeinek-kompetencidinak fejlesztésére lenne sziikség mind annak
érdekében, hogy ezen szolgdltatasokat és infrastruktirakat hasznalatba vegyék, mind azért,
hogy ezeket a jévedelemtermelS tevékenységekbe bevonjak. Onkormanyzati oldalrél igen
nehéz ilyen tipusui, mérhet6en sikeres projekteket megvaldsitani. (Problémat jelent, hogy az
iparagi sajatossagoknak megfelel6en (pl. husipari, egyéb élelmiszeripari dgazatok esetében) a
digitalizacio lehetdségei igen korlatozottak.)

3. A varoslakok digitalis kompetencidinak fejlesztése megkeriilhetetlen eleme a sikeres
varosnak, ugyanakkor pont ezen kompetencidk fejlesztésével vdlnak az egyének vonzé
munkaerévé mas telepiléseken mkods vallalkozdsok szamara, amely kiemelt kockazat
hordoz az értékes tudds generalta potencialis elvandorlas miatt. Ez a kockazat olyan
életmindség javito fejlesztésekkel csokkentheté melyek a vdros kozszolgaltatasai, joléti és
Gzleti szolgdltatasainak a szinvonaldnak emelkedését eredményezik, ezdltal olyan lakd és
szabadid@s kornyezetet biztositva, amely ezen embereket maradasra 6sztonzik. Ennek
érdekében is kiemelten fontos Tamasi esetében az életminGség kiemelt fejlesztése, varosképi,
klimatikus, illetve szolgaltatasi oldalrdl. Kockazatot jelent, hogy a magasabb digitdlis
kompetencidkkal egyltt jar a lakossdg egyéb mas szolgaltatdasok irdnyaba kialakuld
elvardsainak a novekedése, amely akar az elvandorlas novekedését is eredményezheti. Tamasi
esetében a tervezett egészségturisztikai szolgaltatasok, illetve a varosi életmindség javitasat
eredményezl fejlesztések ezt a potencialis elvandorlast hivatottak csokkenteni. A digitalis
kompetencidk alapvet6en életkorspecifikusak, masképp megfogalmazva a fiatalok szamara (is)
vonzd Tamasi kialakitdsa a cél, akik min&ségi szabadid&s infrastrukturat, szérakozd-helyeket,
szolgdltatasokat is igényelnek. Ezen tényezb6kre az dnkormanyzatnak csak kdzvetett rahatdsa
van.
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4. Az 6nkormanyzatnak a helyi szakképz6 kozponttal és a digitalis terileten érdekelt és érintett
foglalkoztatokkal kozosen indokolt k6zos projektek inditdsa, melyek valamennyi szerepl6
szamara win-win helyzetet eredményeznének. A digitalis kompetenciak fejlesztésére egységes
tervezési keretet szikséges kidolgozni, amely a tanulds-munka-lakhatds kozos
célrendszerében értelmezi a digitdlis kompetenciak fejlesztését. A fiatalok szamara ugy kell
digitalis oktatasi-képzési programokat megvaldsitani, hogy a program inditasakor lathatd
szamukra a helyi munkalehet&ség és az 6nallé min6ségi élet-, lakhatas jovéképe.

5. A digitdlis atallas keretében valamennyi dnkormanyzati és egyéb kozszolgdltatas digitalis
platformokra torténé atallasa megkeriilhetetlen, elmaradhatatlan fejlesztései eleme Tamadsi
jovGjének. Ezen projektek nem maradhatnak el, illetve kiemelt eré6feszitéseket sziikséges tenni
az 5G lefedettség novelésének, valamint a tobb szolgaltaté altal generdlt versenyhelyzet
megteremtése érdekében.

3.3.4. Tamasi, a megtarté varos

A megtarté varos dimenzié a jovGkép egyik legtorékenyebb, leginkabb szenzibilis eleme, tekintettel
arra, hogy az elmult években ezen a teriileten alapvet6en negativ trendek érvényesiiltek: a varos
elvandorlasi egyenlege évek 6ta negativ, a varos lakossagszama évtizedek 6ta csékken, az 6regedési
index értéke évrdl évre emelkedik. Alapvet6 kérdés annak tisztdzdsa, hogy melyek azok a tényez6k
melyek fejlesztésével a varos nemcsak megtartja sajat népességét, hanem masokat is életvitel-szerlen
idevonz, letelepedésre 6sztonoz.

1. A fentiekben és a helyzetelemzésbe bemutatott demografiai trendek folytatédasaval kell
szamolni, amely egyértelm(ien azt indukalja, hogy a trend folytatddasa 6sszességében magas
kockazatu, bekovetkezése pedig nagy valdszinlségd.

2. A megtartdé vdros funkcié Tamdsi esetében a szd szoros értelmében kezelendd, azaz
életmindség javitd szolgaltatasokkal minimalizalni sziikséges az elvandorlast. Az évi kb. 40
fét jelenté vandorlasi veszteség legnagyobb részét a legmagasabb végzettségl, a gimnazium
utan az adott egyetemvdrosban maradoé fiatalok alkotjak, akik varosban maraddasat magas
életmindséget nyujtd varosi kornyezettel és min6ségi munkahelyekkel lehet leginkabb
0sztondzni. Emellett kiemelten fontos bizonyos szakmak és kompetencidk szempontjabol

olyan munkalehetéségeket kinalnia Tamasinak, amely az odavonzé hatast erdésitik els6sorban
a kornyez6 jarasok kisvarosai és kisebb telepiiléseirdl.

3. A vdrosban kockazatot jelent a szegregatumban éI6k szdmdnak a novekedése, amely a
lakossagszam csokkenésének megfelel6en romlé (ndvekvé) ardnyokat mutat. A tarsadalom
periféridjan él6 csoportok helyzetének javitdsa megkerilhetetlen feladata a varosnak, amely
esetben komoly kockazati tényez6t hordoz ezen csoportok munkaerdpiaci integracidja. Egy
csokkend lakossagszamu, eloregedd népességl varosban, ahol né a szegregdcidval érintett
fiatal lakossag aranya kiemelt figyelmet szlikséges forditani a képzési-, integracids és egyéb
szocialis rehabilitaciés projektek megvaldsitasara.

4. Tamasi évtizedek 6ta kiemelt figyelme fordit a helyi k6zosségi tudat és érzés fejlesztésére,
tdmogatasara. A megtarté varos dimenzié kilonosen fontos elemét alkotjak a helyi
kozosségek, mert a lakdhelyvaltoztatds (elvandorlas) szempontjabdl kiemelt fontossagu a helyi
kotédések eréssége és minGsége. Tamasi célja, hogy az elkbvetkezendd években tovabbi
programokat valdsitson meg a helyi kozosség erdsitése-fejlesztése targydban, melynek
kozéppontjaban a fiatalok megszdlitasa, kozosségi tudatanak fejlesztése all.
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3.3.5. Tamasi, a kiszolgalod varos

A kiszolgald varos funkcié az életminGséget legkdzvetlenebbil befolydsolé terilet, amely az épitett és
a természeti kornyezet egymast erGsit6-kiegészitd folyamatainak az eredménye. A kiszolgald varos egy
olyan varosi 6koszisztémat feltételez, amely a sziirke-, a zold- és a kék infrastruktirak harmonikus
egyensulyaban olyan varosi lakd- és munkahelyi kornyezetet eredményez, melyben az ember, mint a
természet és a tarsadalom tagja, azokkal szimbidzisban, fenntarthaté mdédon él egyiitt, gyarapszik.
Tamasi évtizedek 6ta kiemelten kezeli ezt a teriletet, mind az infrastruktura fejlesztések teriletén,
mind pedig a lakossagi szolgaltatasok bévitése-fejlesztése teriletén.

1. Akiszolgdld varos funkcid sériilésének kockdzata nagy, ha és amennyiben az épitett kornyezet
és a zoldfellletek fejlesztései elmaradnak, vagy azok nem 6sszhangban valdsulnak meg. A
varos tervezett barnamezls fejlesztései ezen ,sebek” fejlesztésével is a lakossag és a
vallalkozasok magasabb min&ségl kiszolgdlasara torekszik, csakigy mint a varosi kornyezet
fejlesztését célzo ,zold varos” projektekkel. A minGségi kozterek, a megujulé utak, az Uj
kerékparutak ezt a célt szolgdljak.

2. A varos kilsG6- és belsé kozlekedési kapcsolatrendszere fejlesztéseinek elmaraddsa nagy
kockazatot jelent a varos jovGjére nézve, kilondsen a térségi kapcsolatok fejlesztése (Siofok-
Tamasi kerékparut) tekintetében. Tamasi kiszolgdld varos funkcidjat — kiilondsen
egészségturisztikai teriileten — szeretné kiterjeszteni a szomszédos jardsok, térségek iranyaba
is. Tolna megye legnagyobb flirdGje, a Tamasi Flird6 azonban csak megfelelé kozlekedési
infrastruktura és egyéb mas feltételek rendelkezésre alldsa esetén tudja ezt a szerepet ellatni,
melynek alapja meglévé adottsag, egyben er6sség.

3. A varoskép nem megfelel§ fejlesztése, a fejlesztések elmaraddsa negativ hatdssal van a
varosban marado, illetve a potencidlisan letelepedni szandékozo képzett munkaeré szamara.
Ez az egyértelm( megadllapitds perfektudlddik cselekvéssé valamennyi ,z6ldvaros” projekt
nevesitése sordn, tekintve, hogy a kiszolgald varos funkcio elérésének alapeleme a lakdhely
megfelel6 életmindséget biztositd fejlesztése, rendelkezésre allasa.

3.4. Astratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

Tamasi Véaros Onkormanyzata a Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégidjaban olyan hosszi- és
kozéptdvu stratégiai célokat hatarozott meg, amelyek az Eurdpai Uniod fejlesztési forrasaival, illetve
hazai forrdsokbdl tamogathatd beavatkozasokon keresztiil lehetévé teszik a varos kockazatainak és
lehetGségeinek elemzése altal alatdmasztott, és a varos jovéképével dsszhangban allé beruhazasok
megvaldsitasat, mikdzben illeszkednek a fels6bb és helyi szintl stratégidk és tervek célrendszeréhez,
tovabba a helyi kozosségek szandékaihoz.

Az FVS elkészitésénél részben a magasabb szintl tervekhez és agazati dokumentumokhoz, részben a
varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidjdhoz és az d4gazati stratégidihoz vald illeszkedés alapvetd
kovetelmény volt. Ezen a kereten belil az FVS kdzéptavra kitlizott célrendszere - valamint a célok
elérése érdekében megfogalmazott projektek és beavatkozdsok - a helyzetelemzésben feltart
erésségekre épitve, a beazonositott problémak megolddsara térekedett. Eppen ezért az FVS az Eurdpai
Unid és a Magyar Kormany altal megfogalmazott irdnyelvek és elvardsok figyelembevételével késziilt,
amely elGirta a széleskord partnerség biztositasat.

A varosfejlesztés sikeressége nagymértékben fligg az integralt szemléletmdd érvényesitésétdl. Attdl,
hogy a varosfejlesztés kiilonb6z6 szereplGi - dontéshozok, beruhazok, érintett lakosok, civil szervezetek
- képesek-e sajat kozvetlen érdekeiken is tullépve megteremteni a k6zos tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti célok érdekében sziikséges Osszefogast, vagyis az integrdlt varosfejlesztés optimalis
feltételeit. Mindennek biztositasa, elGsegitése érdekében, vagyis az integralt varosfejlesztés
keretrendszerének lefektetése céljabdl Tamasi Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiaja az aldbbi
alfejezetekben részletezendd stratégiai dokumentumokkal kivan 6sszhangot teremteni.
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3.4.1. Az Eurdpai Unio altal elGrevetitett stratégiai célok

Az Eurdpai Unié 2020-2027-es id&szakra vonatkozd stratégidja a kozosségi szakpolitikdkat és
koltségvetést, valamint a tagallamok kapcsolddd eszkozeit az alabbi célok megvaldsuldsanak veti ala:

e versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa: tervezett beavatkozasai az Intelligens Szakosodasi
Stratégidn alapulnak, amely stratégia meghatdrozza a kkv fejlesztés, a K+F+l, a digitalizacid és
a hozzajuk kapcsolodé képzés témakorének fejlesztési irdnyait;

e z0ldebb Eurdpa: a gazdasagosan és kornyezetileg is fenntarthatd energiatermeléssel és
biztonsagos hdldzatokkal, intelligens megoldasokkal, megujuld és bd6vilé kapacitasu
kozml(ivekkel, tisztabb Gzem( vdrosi kozlekedéssel segiti a klima- és kérnyezetvédelmi célok
elérését;

e jobban 6sszekapcsolt Eurdpa: a tervezett beavatkozasok a Nemzeti Kozlekedési Stratégidval

e ses

e szocidlisabb és befogaddbb Eurdpa: ennek keretében a gyarapodd, egészséges és a
munkaerépiacon versenyképes tarsadalom alapjait erdsitik;

e apolgarokhoz kozelebb allé Eurdpa: kdzéppontjdban a terileti kiilonbségek csokkentéséhez
kapcsoléddan a térségek és telepiilések fejlesztése all, mikdzben a részét képezi a helyi térségi
adottsdgokra és vonzerGkre épits, tematikusan és térségileg integrdlt és Osszehangolt
turisztikai fejlesztések tdmogatdsa is;

e igazsagos atmenet: azokra a térségekre és dgazatokra Gsszpontosit, amelyeket a leginkabb
érint a klimavédelmi céll gazdasagi atmenet, tekintettel szénalapu energiahordozéktdl vald
fugg6ségikre.

Lathato és érzékelhet6, hogy fenti fejlesztési célokhoz egy varos hozzdjaruldsa elhanyagolhatdonak
mondhaté. Ugyanakkor fenti célok az EU Osszes tagallamdnak kozéptavu fejlesztési iranyait
egyértelmden kijelolik, és a kozosségi szinten kitlizott célok kizardlag az egyes orszagok, benne a
varosok és egyéb telepiilések, az 6sszes allampolgdr helyi és egyéni teljesitménye alapjan érhetdk el.
Annak érdekében, hogy az EU stratégia a leghatékonyabban és legnagyobb valdszinlséggel
megvaldsuljon, minden szereplének a sajat képességei és adottsagai szerinti legalkalmasabb
teriileteken kell hozzdjarulnia. Magyarorszag 2030-ig sz6l6 kiemelt célkitlizése a gazdasagi és
tdrsadalmi versenyképesség novelése a kedvez6tlen helyzet( térségek fejlesztése mellett, mikdzben a
tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti és humadan fenntarthatdsdg Osszhangjaval biztositja a jové
nemzedékek lehet6ségeinek hosszutdvi meglrzését. Az Eurdpai Unidval kotott Partnerségi
Megallapodas céljai ugy keriltek meghatdrozdsra, hogy 6sszhangban alljanak a hazai fejlesztéspolitika
stratégiai céljaival, mikozben maradéktalanul megfeleltethet6ek az EU szakpolitikai célkitlizéseinek is.

« sz

innovacion, a digitalizacion, a kdzlekedésfejlesztésen, valamint a zold atallason lesz a hangsuly.
A 2021-2027-es fejlesztési ciklusban az alabbi Operativ Programok alinak majd rendelkezésre:

e Digitdlis Megujulas Operativ Program Plusz

e Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz

e Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz

o Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz
Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program Plusz
Terlilet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program Plusz
Végrehajtasi Operativ Program Plusz

Koérnyezet és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz
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Tamasi Véaros adottsagait és lehetGségeit tekintve az unids célkitlizések elérése szempontjabdl jénak
nevezhetd, mivel:

o ahelyigazdasag fejlesztéséhez jelenlegipari park fejlesztést valdsit meg, illetve tobb felhagyott
ipari, barnamezls terilettel rendelkezik, melynek rekultivdlasa gazdasagi novekedést
eredményezhet;

e avaros vezetése fokozott elkodtelezettséget mutat Dombvar jaraskdzponti szerepének, illetve
a varos identitasanak erGsitése irant;

e a varos kordbbi években megfogalmazott kozteriletfejlesztési elképzelései nagyban
hozzajarulhatnak a vdros zélditéséhez, valamint a kerékparosbarat arculat kialakuldsahoz;

e turizmus szempontjabdl kedvez6 adottsagokkal rendelkezik, melyek tovabbi attrakcidkkal
bGvitve prosperaciét eredményezhetnek.

3.4.2. llleszkedés nemzeti stratégiai célokhoz

Nemzeti Fejlesztés 2030 Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid

A Nemzeti Fejlesztés 2030 Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio (OTFK) fejlesztési
prioritdsokat fogalmaz meg a 2014-2020-as programozasi id6szak fejlesztéspolitikdjara szamara, de
jovGképe és célrendszere 2030-ig szdl. A nemzeti jov6kép elérése érdekében az OTFK 4 hosszutavd,
2030-ig sz6l6 atfogo célt fogalmaz meg az aldbbiak szerint.

e Ertékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés

o Népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom

o Természeti eréforrasaink fenntarthaté haszndlata, értékeink megGrzése és kornyezetiink
védelme

e Térségi potenciadlokra alapozott, fenntarthaté térszerkezet

Térségspecifikus célkitlizésként az OTFTK Tolna megye és Tamadsi viszonylataban az OFTP a kdvetkezd
célkitizéseket fogalmazta meg a megyei fejlesztéspolitikai torekvések koordinaldasa szamara:

e innovativ koérnyezeti ipar és energetika lehet6ségeinek megteremtése, a Paksi Atomerém
fejlesztéséhez kapcsolddo szak- és felsGoktatasi képzés biztositasa,

e piacképes, hagyomanyosan jelenlévs ipari agazatok fejlesztése (élelmiszeripar, textil- és
bdripar, fémfeldolgozas), mez6gazdasagi termékek feldolgozdsa, piaci értékesitése; a
biotermelés 6sztonzése, az agrarmarketing- tevékenység fejlesztése,

o kozuti és vasuti kozlekedésinfrastruktura fejlesztése (M9 gyorsforgalmi Ut megépitése,
Sarbogard-Dombadvar vasutvonal feludjitasa, Rétszilas-Bataszék vasutvonal villamositasa) a taji,
kornyezeti szempontok figyelembevételével,

e atermalvizkincs egészségturisztikai, energetikai és mez6gazdasagi hasznositasa,

e a turizmus jelenlévé agazatainak fejlesztése, tematikus 0sszekapcsolasa (termal-, gyogy- és
egészség turizmus: Dombdvar, H6gyész, Tamasi, Tengelic, Bonyhdad; vadaszturizmus: Gemenc,
Gyulaj; tajjellegl és kulturalis turizmus: Sarkoz, szekszardi fesztivalok; vizi turizmus: Fadd-
Dombori, a Sid-csatorna fejlesztése; horgaszturizmus: Duna és horgdsztavak; borturizmus:
Szekszardi borvidék, Tolnai borvidék),

o Szekszard, mint megyei fejlesztési pdlus kozponti és idegenforgalmi funkcidinak megerésitése,
és a megye varosainak képessé tétele az innovacié befogaddsara.

Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdztatasi Stratégia 2030

2030-ra altaldnos jovGképként célunk a roma emberek egyenlGségének, befogadasanak és
részvételének jelent6s el6mozditdsa, amely a kilonb6z6 szakteriileteken (gyermekjéllét,
koznevelésoktatas-képzés, foglalkoztatas, egészség, lakhatas és kozszolgaltatdsokhoz vald hozzaférés,
kozosségfejlesztés, kulturalis és nemzetiségi jogok) elért elérehaladdsban olt testet. Az MNTFS 2030 f6
célkitlizései tobbek kozott:
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e Novelni a kozszolgdltatasok minGségi és mennyiségi hozzaférési lehet6ségeit az orszag
hatranyos helyzet( teriiletein.

e Javitani a leszakadd térségek, telepiilések kozlekedési elérhetéségét, ezzel is csokkentve a
teriileti elmaradottsagot.

o abodlcsédei hdldzat bbvitésével és fejlesztésével 6sztondzni a hatranyos helyzet(, koztik roma
kisgyermekek mindségi napkozbeni ellatdsat.

e ErGsiteni a koznevelési intézmények esélyteremtl szerepét, segitséget nyujtani a roma és
hatranyos helyzet( tanuldk oktatasa tekintetében legnehezebb helyzetben Iévé iskolaknak.

e Tamogatni a hatranyos helyzetl gyermekek tehetséggondozasat, valamint a mingségi
nemzetiségi neveléshez vald hozzaférést és a nemzetiségi kulturdk minél korabbi életkorban
vald megismerését a szemléletformalas és a tarsadalmi befogadds erdsitése érdekében.

e Erdsiteni a hatranyos helyzet(i tanuldk/hallgatdk digitalis és nyelvi kompetencidit, valamint az
egészség- és kornyezettudatos viselkedési kulturajanak kialakitdsat. névelni a leghatranyosabb
helyzetld munkaerdpiaci csoportok, koztiik a romak foglalkoztatottsagi mutatéjat.

e Hatékony beavatkozasokkal novelni a hatrdnyos helyzet(, szolgdltatashidnyos terileteken él6
emberek egészségligyi szolgaltatdsokhoz vald hozzajutdsat, egészségmliveltségét és
egészségtudatossagat.

e Komplex beavatkozasokkal javitani a nehéz lakhatasi korilmények kdzott a szegregatumokban
és szegregdcidval veszélyeztetett terlleten él6k helyzetét, valamint a legnehezebb helyzet(
telepulésen él6k felzarkdzasi esélyeit.

Mivel Tamasi teriiletén talalhatok szegregdlddott varosrészek, kiemelt jelentésége van olyan projektek
megvaldsitdsanak, melyek a tarsadalmi hatranyok lekilizdését tlzik ki célul. A varos a
Teleplilésfejlesztési Operativ Program keretében tobb varosrehabilitaciés projekt végrehajtasara is
kapott tdmogatast, melyet az elkdvetkezendd években folytatni kivan.

Egészséges Magyarorszag 2021-2027

Az orszagos egészségligyi intézkedések atfogd célja egy modern, a XXI. szdzad kihivasaira reagdlni
képes, hatékony ellatérendszer m(ikodtetése, a kiilonb6z6 elldtasi szinteket érint6 fejlesztésekkel az
elérhetd egészségnyereség maximalizalasa érdekében. A tervezett beavatkozdsok kézponti eleme az
egészségtelen életmdd hatdsainak mérséklése, a dohanyzas, alkoholizmus és elhizds visszaszoritdsa, a
tapldlkozasi és testmozgasi szokasok atalakitdsa és a sérlilés-megel6zés valamennyi korcsoportban.
Ehhez jarul hozza az egészségmiiveltség és egészségtudatossag fejlesztése, a népegészségigyi célu
szervezett szlirGvizsgdlatok korének bdévitése, a céllakossag szlirGvizsgdlatokon vald részvételi
aranyanak novelése, a népegészségligy korszerlsitése a szolgaltatdsok esélyegyenlé hozzaférése
kiemelten a hatranyos helyzet( térségekben, valamint az egészségligyi ellatas szinvonalanak novelése.
Stratégiai célkitlizés a magyar emberek egészségi dllapotanak tovabbi javitasa, az egészségben eltoltott
életévek szdmanak novelése.

Mint a 3.3. alfejezetben bemutattuk. Tamdsi Telepllésfejlesztési Koncepcidjaban a varos atfogd céljai
kozott szerepel a tarsadalmi megujulas elérése, melynek részcéljai kozott a nemzeti stratégia
relevancidjaban az alabbi részcélok talalhatok:

e Szolidaris és befogadd tarsadalom, a kozosségtudat erésitése;

e Atdrsadalmi strukturdhoz illeszkedd magas szinvonali human szolgaltatasok, programok;
e Egészséggazdasag, a sportolasi lehetGségek minGségi fejlesztése;

e Vdrosimdzs és varosmarketing;

Nemazeti Intelligens Szakosodas Stratégia (S3) 2021-2027

Az S3 stratégia kiemelt célja, hogy a terileti specifikus adottsagok erdsitésével egy nemzetkozileg is
versenyképes, nemzeti erdsségekre épit6 kutatds, fejlesztés és innovacids rendszer alakuljon ki,
mellyel 6sztondzhet6 a tudastermelés, tuddsdramlads és tuddsfelhaszndalas. Nemzeti célkitlzés, hogy
hazank 2030-ra Eurdpa jelentds innovatorai kézé keriljon, hiszen csak igy érheté el a vallalkozasok
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értékteremtd képességének megerdsitése és végs6 célként a vdllalati szektor termelékenységének
novelése.

Az S3 Tolna megyét a mérsékelt tudds és technolégia intenziv térségek kozé sorolja, ahol a célja térségi
szerepl6k K+F és innovacid irdnti nyitottsaganak az 6sztonzése, mely alapul szolgdl ahhoz, hogy minél
szélesebb vdllalkozdi kérben keriiljenek alkalmazasra az Uj kutatdsi-fejlesztési eredmények és a
technoldgiai és egyéb lzleti innovacidk.

Mindebbdl, adéddéan Tamdsi az S3-ban megfogalmazott eredmények eléréséhez vald hozzajarulas, a
z6ldmezds és barnamezGs ipari munkahelyteremtd, valamint K+F+l beruhazasok megvaldsitasa, a
start-up cégek és a kreativ gazdasdg fejlesztése a varos és térsége gazdasdagi és tarsadalmi fejlédése
érdekében megvaldsitott projektek altal.

3.4.3. llleszkedés a Tolna Megyei Terlletfejlesztési Programhoz, valamint a megyei
Integrdl Terlleti Programhoz

Tolna Megyei Teriiletfejlesztési Program 2021-2030

Mint ahogyan azt a 2.1.2 alfejezetben ismertettilk, a megyei teriletfejlesztési program szakmai
alapvetése szerint Tolna megye az orszag kozponti jelentGségli pontjaitdl tavol fekvd, kisvarosokra és
falvakra épul6 agrarvidék. A megye természeti szépségekben gazdag, de kevés a jelent6s mértékd
turizmust megteremté attrakcid. Tolna megyére jellemzé, hogy mindenhol erds a helyi identitas, helyi
kultdra. A Fejlesztési Program szempontjabdl az a legfontosabb kihivas, hogy hogyan lehet az erds helyi
kultdrdban és a kornyezetben rejl6 energidkat mozgdsitd, realisztikus fejlesztési elképzeléseiket
Osszeallitani és megvaldsitani.

Mindezen fejlesztési iniciativak sikeres megvaldsitdsa érdekében az aktualizdlt megyei
terlletfejlesztési program az aldbbi célrendszert fektette le, melyhez egyben Tamasi
Telepulésfejlesztési Koncepcidja is idomult:

o Atfogé célok:

o a megye gazdasagi potenciadljanak ndvelése, a vallalkozoi aktivitas erdsitése

o tarsadalmi megujulas, tarsadalmi kohézié

o avidékies térségek gazdasagi szerepvallaldsanak megerGsitése és vonzo vidéki élettér
megteremtése

e Specifikus célok:

o U K+F+l és logisztikai kozpontok kialakitdsa vallalkozoi egylittmikodések
|étrehozdsdval iparaganként, termékpalyanként,

o piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari agazatok, els6sorban konnydipari
tevékenységek (gépgyartds, fémfeldolgozas, élelmiszeripar, textil- és bdripar)
fejlesztése,

o a megye természeti er6forrasainak, taji és természeti értékeinek és épitett
kornyezetének védelme, szélesebb korli megismertetése, potencidljanak javitasa,
fenntarthatd hasznositdsa és tematikus 6sszekapcsolasa,

o Vdllalkozasok versenyképességének erésitése,

o Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzetl csoportok munkaerS- piaci esélyeinek javitasa,
a digitalis atallas elGsegitése az oktatasban,

o A kedvezGtlen demografiai folyamatok hatasainak mérséklése,

Telepulési infrastruktura és kozszolgaltatasok fejlesztése,

o Mez6gazdasagi alapanyagokra épil6 nagy hozzdadott értékd termékelGallitas, -
feldolgozas, piaci értékesités és agrarmarketing tevékenység termelGi
egyuttmikodéssel,

o Vidéki életminGség javitdsa és a rurdlis térség népességmegtartd képességének
elésegitése

o A Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség Tolna megyét érinté teriiletének fejlesztése

o
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Tolna Megyei Integralt Teriileti Program

A 2022-ben elfogadott tervezési dokumentum a 2021-2027-es unids koltségvetési ciklus végéig
hatdrozza meg konkrét beavatkozasi teriileteket Tolna megyében, alkalmazkodva az orszagos Terilet-
és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) végs6 valtozatdnak prioritdsaihoz,
intézkedéseihez. Mindennek tekintetében a megyei ITP az alabbi fejlesztési célrendszert rogziti, mely
egyben Tamasi szdmara is stratégiai keretrendszerként értelmezendé:

Atfogé célok:

Al Gazdasagfejlesztés — A megye gazdasagi potencialjanak novelése, a vallalkozdi aktivitas
er@sitése;

A2 Humaneré6forras-fejlesztés — Tarsadalmi megujulas, tdrsadalmi kohézid;

A3 Vidékfejlesztés — A vidékies térségek gazdasagi szerepvallaldsdnak megerGsitése és vonzéd
vidéki élettér megteremtése.

Stratégiai (specifikus) célok:

S1 Uj K+F+l és logisztikai kdzpontok kialakitasa vallalkozéi egyiittmiikodések Iétrehozasaval
iparaganként, termékpdlyanként;

S2 Piacképes, hagyomanyosan jelenlévé ipari agazatok, els6sorban konnydipari tevékenységek
(gépgyartas, fémfeldolgozas, élelmiszeripar, textil- és béripar) fejlesztése;

S3 A megye természeti er6forrdsainak, taji és természeti értékeinek és épitett kornyezetének
védelme, szélesebb korl megismertetése, potencialjanak javitasa, fenntarthaté hasznositdsa
és tematikus 6sszekapcsolasa;

S4 Vallalkozasok versenyképességének erdsitése;

S5 Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzetli csoportok munkaerd-piaci esélyeinek javitasa, a
digitalis atallas el6segitése az oktatasban;

S6 A kedvez6tlen demografiai folyamatok hatdsainak mérséklése;

S7 Telepulési infrastruktura és kdzszolgdltatasok fejlesztése;

S8 Mez6gazdasagi alapanyagokra épil6 nagy hozzaadott érték(i termékelGallitas, -feldolgozas,
piaci értékesités és agrarmarketing tevékenység termeldi egylttmiikodéssel;

S9 Vidéki életmindség javitdsa és a ruralis térség népességmegtartd képességének elGsegitése;
S10 A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Tolna megyét érinté terlletének fejlesztése.

A terileti célrendszerben a terileti jellegzetességek és a terileti szerepl6k szempontjabdl, a
Koncepcidban megfogalmazott harom atfogd és tiz specifikus céllal sszefliggésben kertiltek kijelolésre
a tertileti célok:

T1 A helyi mez6gazdasagi alapanyagokra épll6 magas hozzdadott értéki élelmiszer- és
feldolgozdipari kapacitasok kiépitése a novénytermesztés és az arra épulé allattenyésztés
gazdasagi egyensulydra alapozva, funkcionalis térségenként;

T2 Sié és Duna-menti térség rekredcids térség turisztikai hasznositasa;

T3 Az oktatas modernizalasa (digitalizalas, e-oktatas);

T4 Helyi kozOsségi identitasfejlesztést és kulturdlis életet el&segité kozosségfejlesztd
szakemberképzés inditasa;

T5 Bérhaz (lakas) és haztaji program bevezetése az aproé- és kisfalvakban;

T6 Apro- és kisfalvas térségek elérhetGségének javitasa;

T7 A vidéki letelepedést segité tamogatdsok bevezetése, helyi adékedvezmények biztositasa;
T8 K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség;

T9 A K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség komplex fejlesztési programmal fejlesztendé terilet

Az atfogd és a specifikus célok elérése érdekében Tolna megyében 6t fejlesztési prioritas kerilt
kijelolésre. A prioritdsok hatarozzak meg azokat a teriileteket, amelyekre a fejlesztési forrasokat
Osszpontositani kell. Ezek a prioritasok az aldbbiak:
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e P1 ATolna megyei gazdasag versenyképességének ergsitése

e P2 A helyi kozosségek és kultira megerGsitése, valamint a kozosségi élet Ujrainditdsa
e P3 Kornyezettudatos és fenntarthatd fejlesztések

o P4 Vidék felzdrkdztatasa, kdzszolgaltatasok szinvonaldnak emelése

e P5 KOzép-Duna Menti Kiemelt Térség fejlesztése

A megyei ITP megallapitdsaibdl és fejlesztési elképzeléseib6l Tamasit és térségét az aldbbiak
célkitlzések érintik:

o a NIF Zrt. altal el6készités alatt all6 Sidfok-Tamadsi-Dombdvar-Pécs kerékparut érinti a tamasi
gyogy-, illetve termalfiird6t, szélesitve ezzel a teriilet turisztikai kindlatat;

e a kozuti kozlekedésben tervezett a 65. szamu f6ut Tamasi telepliilést elkerils szakasza;

o térségijelentbségli a mellékuthalézat tervezett Paks—Nagydorog—Tamasi szakasza (a 6232 j. ut
felhasznalasaval), ennek részeként a Belecska—61. sz. féut, illetve a Miszla—SarszentlGrinc
kozotti szakaszok

o Az OTrT-nél mar emlitett 61. és 72. szamu orszagos jelentGségli Kozép-magyarorszagi és Kils6-
somogyi kerékparutakon kivil a térségi kerékparut-haldézat elemét képezi a felhagyott
vasutvonal mentén végigfutdé Dombdvar—Kocsola—Pari—-Tamasi—Felsényék kerékparut,
valamint a Duna-part felé, részben felhagyott vasutvonalon végigfutdé Torokkoppany—
Nagykdényi—Tamdsi—Kesz6hidegkut—Gyonk—Kolesd—Tengelic kerékparut

sz

I. forrasfelhasznaldsi médot a ,,Fenntarthatd vérosfejlesztés” képezi, mely a jelen FVS dokumentum
altal kijelolt alapokon — alkalmazkodva a megyei ITP-ben foglalt célrendszerhez — a varos szamara 3,057
millidrd forint 6sszeget biztosit varosfejlesztési célra (ezen belll ERFA: 3,042 millidrd forint, ESZA: 0,015
millidrd forint).

A Kb6zép-Duna-menti térség fejlesztésére fokuszald Il. forrasfelhaszndlasi mod keretén belil pedig a
kiemelt térség részét képezi a teljes Tamasi jaras is, melynek fejlettségi szintje elmarad a megyei és
orszagos atlagtdl, ezért az ottani telepiilések felkészitése az er6mibévitési beruhazasra, illetve az
ahhoz valé kapcsolddasuk elGsegitése miatt az értékelési szempontok kozoétt prioritast fognak élvezni
a Tamasi jaras telepulései.

3.4.4. llleszkedés varosi stratégiakhoz

A helyi stratégidkhoz torténd illeszkedés tekintetében alapvet6 sziikségszerliség, hogy Tamasi
Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja idomuljon a varos Telepiilésfejlesztési Koncepciéjahoz,
illetve az azzal szorosan harmonizdld Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjahoz. Ebben a
tekintetben a stratégiai illeszkedéseket részleteiben a 3.3. alfejezetben ismertettiik, igy ennek tovabbi
bemutatdsara ebben itt nem sziikséges kitérniink.

<z

célszer(ien illeszkednie szlikséges az aldbbi helyi fejlesztési dokumentumok céljaihoz is:
Helyi Esélyegyenl8ségi Program

Ahogyan a 2.1.6.2. alfejezetben részleteiben is ismertettiik, Tamasi varosa a helyi esélyegyenlségi
program elkészitését az egyenld banasmaodrol és az esélyegyenldség el6mozditasardl sz6l6 2003. évi
CXXV. torvény (tovabbiakban: Ebktv.) el6irdsai alapjan készitette el, mely jelenlegi formajaban 2018 és
2023 hatalyos. Az esélyegyenl@ségi program altal megfogalmazott intézkedési terv célja olyan
beavatkozasok tervezése, amelyek a helyzetértékelésben felvetett problémakra megoldast nyujtanak.

Tamasi Varos Onkormanyzata az Esélyegyenl&ségi Program elfogadasaval érvényesiteni kivanja:

e azegyenl6 bandsmadd, és az esélyegyenl&ség biztositdsanak kdvetelményét,
e akozszolgaltatdsokhoz térténd egyenl6 hozzaférés elvét,
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e adiszkriminaciomentességet, a szegregaciomentességet a foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag,
az egészségligy, az oktatas és a lakhatas teriletén,

e a helyzetelemzés soran feltart problémak komplex kezelése érdekében sziikséges
intézkedések megvaldsitasat,

Tovabba vallalja, hogy a kdznevelési intézményeket — az évoda kivételével — érint6 intézkedések
megvaldsitdsa érdekében egylttmlkodik az intézmény-fenntartd kozpont teriileti szerveivel
(tankerilettel).

Tamasi varos Helyi Klimastratégidja

A 2.1.14. alfejezetben bemutatott részleteknek megfelelen a 2016-ban elfogadott helyi
klimastratégia rogziti Tamasi kornyezeti allapotat és azokat a fontosabb teendGket, melyet az
Onkormanyzatnak a klimatikai mitigacid és adaptacié érdekében kell megtennie. A karos hatasok
mérséklése (mitigacié) és a klimavaltozas hatdsaihoz valé alkalmazkodas (adaptacié) érdekében
javasolt intézkedések az aldbbi, egymassal szoros kapcsolatban 1évé teriletek kéré csoportosithatdk:

klimabarat telepuiilésszerkezet, terililethasznalat

zoldfellleti rendszer

klimatudatos épitészeti megoldasok

klimabarat kozlekedés

energiagazddlkodas

fenntarthatd vizgazddlkodas és telepiilési kommunalis infrastruktura.

30. abra: Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidjanak ésszhangja
a kiilénbéz4 szintl stratégiai dokumentumokkal

Fenntarthaté
S Vdarosfejlesztési Stratégia
kérnyezé telepiilések
VAROSI 4gazati programok ITS / TK HAZAI
és stratégiak (HEP, Helyi AGAZATI
Klimastratégia) PROGRA-
MOK ES
STRATE-
GIAK
Megyei Teriiletfejlesztési
Koncepcio és Program (2021-
2027)
Orszagos Fejlesztési és -
Teruletfejlesztési Koncepcid
| t
eurépai unids célok és ‘ hazai fejlesztési célok és
fejlesztési prioritasok prioritasok
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4. Monitoring

4.1 FVS monitoring rendszere, nyomon kovetés a tervezés és végrehajtas soran

A monitoring, azaz nyomon kovetés alapvetd pillére a fenntarthatd vdrosfejlesztési stratégidk
tervezésének és végrehajtdsdnak. Ez megfelel az Eurdpai Strukturalis és Beruhdzasi (ESB) Alapok
fokozott eredményorientaltsaganak, ami el6nyben részesiti a programok egyedi célkitizéseinek
vildgos megjelenitését. A fenntarthatd varosfejlesztési stratégidk azonban viszonylag Uj eszk6zok és
ezek nyomonkovetési keretrendszereinek fejlesztése egyedi kérdéseket vet fel. A fenntarthato
varosfejlesztési stratégia integralt médon kozeliti meg a varosfejlesztést, a stratégia kiilonb6z6 elemei
a mUkodeésiik sordn koélcsonhatasban allnak és erésitik egymast.

31. dbra: A fenntarthato vdrosfejlesztés nyomonkévetésének indokoltsdga

Folyamatos
tanulas és a
stratégia
kiigazitasa

A fenntarthaté
varosfejlesztés
monitoring
rendszere
Atlathatosag
és legitimacio

Ertékelés

Forrds: Polverari, 2015. in.: A fenntarthatd vdrosfejlesztési stratégidk kézikényve

A monitoring egy Osszetett feladat, nemcsak az eredmények elérését koveti, hanem része a stratégiai
menedzsmentnek. Egyes [épései Ujra és Ujra ismétlédnek, folyamatos ciklikussag jellemzi. A monitoring
tevékenység a tervezés és végrehajtds sordn is folyamatos. Ennek elsé |épéseként vizsgdltuk a
kockazatokat, majd a varos jov6képe fogalmazddott meg s meghatarozasra keriiltek a stratégiai és a
részcélok. A komplex monitoring rendszer segitségével vizsgalhatdk, szamszerisithet6k az
eredmények, mérhetGk a teljesitések. Lathatjuk, hogy a kitlizott célok elérése realis volt-e vagy
esetleges korrekciot igényel, de nemcsak az elért eredményeket értékelhetjik ki, hanem az odavezetd
utat is.

4.2 Az FVS-hez kapcsolddod indikatorok és azok mérési médszertana

Jelen fejezetben 0Osszedllitasra kerlil a monitoring és értékelési tevékenység alapjat jelentd
indikatorkészlet az egyes célokhoz kapcsolddéan, melyekkel a célok elérése hatékonyan
szamszer(sithetd, illetve mérhetd. Az eredménykozpontisag elve miatt az indikatorok és azok szerepe
jelentésen megnétt, ezért a stratégia indikatorai ugy kertltek kialakitasra, hogy azok egyértelmd és
hozzaférhet6 adatokra tamaszkodjanak, azaz az indikdtorok véltozasat az adatok egyértelm
valtozasahoz lehessen kotni és az alabbi paramétereknek megfeleljenek:

e konkrétan meghatarozott, jol leirt az indikator fogalma,

e mérhet6 és a mérés modszertana, gyakorisdga meghatarozott,

e az adatok a mérés évében kdnnyen elSallithatdak, hitelesek.

e a valés helyzetbdl és tervezett beavatkozadsok varhaté eredményeibél kiindulva, redlisan
meghatdrozhato.
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A stratégiaalkotds céljainak elérését elsGsorban hatds és eredményindikatorok alkalmazdasaval
szemléltetjik. Kimeneti indikatorokat jelen stratégiaalkotdas soran nem haszndlunk, ezek
projektszinten, az egyes projektek konkrét kidolgozasakor kerllnek meghatarozasra. A
hatdsindikatorok szélesebb, atfogdbb képet nyujtanak egy adott cél vizsgalata soran, a természetiikbdl
fakaddan inkabb 6sszetett mutaték jellemzik. Az eredményindikatorok a kimeneti indikatoroknal
magasabb szintet fednek le, elsGsorban az egyedi tematikus, specifikus részcélok eredményeit méri. A
varos stratégiai célja és részcéljai esetében azonositottuk azok legjellemz6bb tulajdonsdgait, amelyek
mentén a beavatkozadsoknak készénhetd valtozdsokat mérni tudjuk.

A mérés alapja a kiindulé évben meghatdrozott bazis érték, melyhez a program végére elérendd
célértéket hatdrozunk meg. A bazisévként minden indikdtor esetében a legfrissebben elérhet6
adatokat hataroztuk meg, ezzel biztositva a kurrens statisztikai mérés feltételét.

A bazisértékek meghatarozdsdhoz a legfontosabb feladat a megfelel6 adatbazis kiépitése, mely
transzparens és hosszutdvon is megbizhatd feltételeket nyujt az adatok beszerzéséhez és id6beli
dsszehasonlitdsdhoz. Eppen ezért az aldbbiakban részletezendd indikator tablazatban szerepld
mutaték tulnyomd tobbsége KSH és TelR adatbazisokbdl nyilvdnosan kinyerheté adatokon, kisebb
részben pedig onkormanyzati adatszolgaltatason alapul, mely az indikatorok megvaldsulasanak
nyomonkovethetdségét teszi lehet6vé.

Ezzel kapcsolatban szintén fontos hangsulyozni, hogy a harom kategdriaban (tarsadalmi-demografiai
fenntarthatdsag, gazdasdgi fenntarthatdsag, illetve kornyezeti fenntarthatdsag) kivalasztott
indikdtorok egymassal szinergikus viszonyban allnak, vagyis megvaldsitasuk egymasra kolcsondsen
pozitiv hatdst gyakorol. Kévetkezésképpen az indikatorok célzott megvaldsitasan keresztiil egy olyan
fejlesztési viszonyrendszer jon létre, mely Tamasi tarsadalmi és gazdasagi prosperalasara kozvetlen és
fokozottan jétékony hatdst gyakorol.

21. tabldzat: Osszefoglald indikdtor tabldzat

o mérték- bazisérték . mérés maodszere,
1. Tarsadalmi-demografiai fenntarhatésag

1.1. Eletmindség javitdsa, vonzé életkorilmények biztositasa a helyi lakosok szamara és a betelepiilés erGsitése

Alacsony presztizs(i foglalkoztatottak

arénya % 32 (2017) 28 TelR

Az egy lakosra juto éves nettd jévedelem MFt 1,16 (2019) 1,5 KSH
Természetes szaporodas/fogyas %o -3,3 (2019) -2,5 TelR
Vandorlasi kiildonbozet %o -4,5 (2019) 0 TelR
Oregségi mutaté f6 205,4 (2017) 180 TelR

1.2. Tarsadalmi kohézié erésitése, a leszakado csoportok felzarkdztatdsa, integralasa

Nyilvantartott allaskeresék a

. . . L % 3,1 2,5 TelR
munkaképes koru népesség aranyaban
80 napnal tartésabb ideje allast keresék % 35,4 (2019) 25 TelR

aranya az 6sszes allaskeresGk aranyaban
25 év alatti regisztralt munkanélkiiliek

aranya (az 6sszes munkanélkuli % 18,3 14 TelR
szazalékaban)
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o mérték- bazisérték o mérés modszere,
202
ndikGeor ‘ egység 2021 H ekt adatok forrasa

Legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett
regisztralt munkanélkiiliek ardnya (az % 33,2 25 TelR
0sszes munkanélkiili szazalékaban)

1.3. A human kozszolgaltatasok fejlesztése a népességmegtartd képesség erbsitése és a betelepiiléshez sziikséges
vonzerd novelése érdekében

Egy hazi- és hazi gyermekorvosra jutd

i 6 1570 1300 TelR
lakosok szama

Id6sek nappallllntezrrllenyemek kapacitas % 130 100 TelR
kihasznaltsaga

Kulturalis rendezvényeken részt vevék £ 39.883 (2020) 45.000 KSH

szama
2. Gazdasagi fenntarthatésag

2.1. Szolidaris és befogadd tarsadalom, a kdozosségtudat erGsitése

Jatszépalyak, tornapalyak, pihenéhelyek

- m2 1500 (2019) 2000 KSH
terllete
Onkorman}/zatl k’ere!<p'arut, k6z0s km 11,3 (2020) 20 KSH
gyalog- és kerékpdrut hossza
Onkormanyzati kl‘c‘apltett ut és koztér 1000 953 300 KSH
terilete m?2
Interneteléfizetések szama db 2606 (2020) 3000 KSH

2.2. A helyi gazdasag hozzaadott értékének novelése, a halézatosodas-klaszteresedés-digitalizacio elGsegitésével, a
feltételek biztositasaval

Egy lakosra jutd iparlizési add Ft 83.170 130.000 KSH adatok alapjan
Egy lakosra juté bruttd hozzaadott érték =~ 1000 Ft 412,6 600 TelR
Egy lakosra jutd jegyzett tGke 1000 Ft 1601 2000 TelR

2.3. Az egészségturizmus fejlesztése a szilkséges tényezG6k kiépitésével, a feltételek biztositasaval

Belfoldi vendégek atlagos tartdzkodasi

ideje nap 3 5 KSH

Belfoldi vendégéjszakak szama éjszaka 5700 8000 KSH

Kalfoldi vendegelf at.lagos tartozkodasi nap 85 10 KSH
ideje

Kalfoldi vendégéjszakak szama éjszaka 2659 3400 KSH

2.4. A mez6gazdasagi-, élelmiszeripari gazdasagi aktivitas ndvelése, a helyi beszallitéi [ancok és halézatok
kialakulasanak tdmogatasa

Mez6gazdasagi regisztralt vallalkozasok

. % 29,87 (2020) 30 TelR
aranya
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o mérték- bazisérték o mérés modszere,
2027
ndikGeor egység 2021 CElErEie20 adatok forrasa

Mikodé mez6gazdasagi vallalkozas,
1000 lakosra

db 7,41 (2020) 7,5 TelR

2.5. A gazdasagi fenntarthatésaghoz és a ndvekedéshez sziikséges oktatasi- és egyéb képzési feltételek biztositasa

Tolna Megyei SZC
1{o] 88 176 Vilyi Péter
Szakképzd Iskola

Dualis képzésben résztvevé didkok
szama

Kozépfoku végzettséggel rendelkezé

(14 ey fé 128 (2020) 90 KSH
allaskeresék szama
Nappali tagozatos kozépiskolai tanuldk £ 494 (2015) 500 TelR

szama
Legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett
regisztralt munkanélkiliek ardnya az % 33,2 (2020) 25 TelR
0sszes munkanélkiilihez viszonyitva
3. Kornyezeti, klimatikus és energetikai fenntarthatdsag

3.1. Karbonsemleges helyi tarsadalmi-gazdasagi 6koszisztéma kialakitasa megujuld energetikai bazison

Magyar Energetikai-

Hazicarta5| meret.ulklseror’nuvek (_I.-|M|’<E) KW 12778 (2021) 2200 o és , N
beépitett kapacitdsa a varos teriiletén Kozm(iszabdlyozasi
Hivatal
: e . 1000
Eves telepllési gazfogyasztas m3 5450 (2020) 5000 KSH
: s . 1000
Eves telepllési aramfogyasztas KWh 34.830 (2020) 30.000 KSH

3.2. A klimavaltozas hatasaihoz alkalmazkodd, azt mérsékls hosszutavon élhet6 telepilési (lako-) kdrnyezet kialakitasa

Egy lakosra jutd zoldterilet nagysaga m?2 23 30 TelR
Rendszeresen tisztitott kdzterilet 1:30 46 60 TelR

3.3. A természeti kornyezettel szimbidzisban él6 és fejlédd, folyamatosan csokkend 6koldgiai lAbnyommal rendelkezé
telepiilés kialakitasa

Felujitassal érintett
vagy ujonnan

kialakitott
Kozcsatornahalozat?a bekapcsolt % 838 90 .I.<erekpa'rutak ,
lakdsok aranya Onkormanyzati

nyilvantartas,
kumulalt érték,
(évente)
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Indikdator

bazisérték

mérés modszere,

A lakossagtdl szelektiv

hulladékgydijtésben elszéllitott telepiilési %

szilard hulladék aranya

Telepiilési UHG kibocsétas

2021 célértéek 2027
11,9 (2019) 30
tonna
Co2 20930,17 (2020) 17.000

adatok forrdasa

TelR

onkormanyzati
adatszolgaltatas

A specifikus célhoz és a részcélokhoz tartozo indikatorok korét és célértékiiket a varos maga hatdrozta
meg, ugyanakkor az ERFA 11. cikk eredményeinek kovethetGségéhez és bemutathatdsagahoz olyan
mutatékat alkalmaztunk, amely mérhet6vé teszi az eszkoz teljesitményét, eredményeit. Az irdnyitd
hatésag az alabbi komplex mutatdkat, valamint azok részmutatéit, tovabba az Ot tervezési
dimenzidonak megfelel6 mutatdk mérését varja el és irja el6. Ezeket a varosnak a sajat indikatoraik
mellett mérnie kell, minden évben szeptember 30-ig bezardlag és az éves el6rehaladasukrdl az irdnyitd
hatésag felé be kell szdmolnia. A részletes mérési mérés maddszertant az FVS mellékleteként csatolt
Indikator adatlapok tartalmazzak.

22. tablazat: Az FVS egységes indikdtorai

indikator

célérték

Reziliencia: a gazdasag tobb
labon allasa

Reziliencia:
energiafiigg6ség alternativ
energia-forrasokkal valé
oldasa

Reziliencia: digitalis varos

Reziliencia: megtartoé varos

Reziliencia: zéldfeliiletek
Prosperald varos
261diil6 varos

Digitalis varos

Megtarto varos

Kiszolgdalé varos

helyi gazdasag
diverzifikaciéjanak mértéke

megujuld energia termelés
aranyanak novekedése

digitdlisan inditott
lgymenetek aranya

Az életmindséget meghatarozd
szolgaltatasokkal valé
elégedettség

z6ld- és vizfellletek aranyanak
valtozdsa

fejlesztésekbe bevont kiilsé
forras aranya

éves UHG
egyenérték (CO2/t)
digitdlisan mért adattipusok
szama

vandorlasi egyenleg

Ujonnan belterlletbe vont
teriletek és a kihasznalatlan
varosi teriiletek aranya

kibocsatas

%

%

%

%

%

%

tonna CO2
egyenérték

db

fé

%

bazisérték

0,28 (2019)

0,46

0,06

48,6

96,9

20930,17
(2020)

2029
0,35

0,55

0,12

55

90

16.500

4.3 A beavatkozdsokra vonatkozd adatok gy(ijtésének és kezelésének helyi

modszertana

Az eredményes monitoring tevékenység feltétele, hogy a nyomon kdvetés rendszerének kialakitasa az
el6készités és a megvaldsitads integrans részét képezze, meghatarozva a folyamatokat, hataridéket és

felelGsoket.
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Az 6nkormanyzati menedzsment feladata olyan monitoring rendszer mikodtetése, amely alkalmas az
eredmények id6kozi visszacsatoldsara, azaz megallapithatd a stratégiaban kit(izott célok elérhetésége,
illetve megfelel6 korrekcidk kezdeményezheték.

A monitoring tevékenység alapvet6en belsé feladat, azaz a telepiilésfejlesztési feladatok ellatasaért és
végrehajtasaért felel6s szervezet, Tamasi Varos Onkormdnyzatdnak Varosfejlesztési és
Varoslizemeltetési Iroddja felelGsségi és hataskorébe tartozik. E hatdskérében kezeli a monitoring
adatbazist és annak folyamatos frissitését, meghatdrozza az ©6nkormdanyzat belsé adatainak
elGallitasaért felelés szervezeti egységeket.

A stratégia eredményességét vizsgald monitoringot az 6nkormdnyzat egyrészt a sajat belsé adataira,
valamint kilsé adatszolgaltatdsra tdmaszkodva végzi. Ennek érdekében kiemelt fontossdgu, hogy
Tamadsi kialakitsa a stratégia megvaldsuldsdnak nyomon kovetésére alkalmas adatbdzisat. Ez
célszerlien terjedjen ki mind a végrehajtassal kapcsolatos, mind az indikatorértékek valtozasanak
mérésével kapcsolatos adatokra. A hatékony feladatellatas végett fontos, hogy a kiilonb6z6
teleplilésfejlesztési eszkozok, agazatai stratégiai dokumentumok monitoringja 0Osszehangolt
tevékenység legyen.

Az adatvédelmi szabdlyoknak valé megfelelés mar az adatgylijtés- és tarolas sordn is kulcsfontossagu.
A stratégiaba keril6 olyan mutatd, amely személyi szintrél szarmazik, pl. a lakossag korébdl keriil
felvételre majd Osszesitésre, ott gondoskodni sziikséges a begylijtott adatok felhasznaldsa elStt azok
anonimizalasarél. A biztonsdgos adattarolds a teljes adatbazis hozzaférhetGsége esetében is
szlikségszerd — ki és milyen jogosultsaggal férhet az adatbazishoz, ki végezhet benne adatjavitasokat
stb.

A monitoringhoz kapcsolédé legfontosabb feladatok:

e a monitoringrendszer kereteinek kialakitdsa el6re elkészitett és folyamatosan frissitendd
adatbazis megalkotasaval;

e az indikatorok aktudlis értékének — a terv szerinti gyakorisaggal tortén6 — Osszegydjtése,
rogzitése a monitoring rendszerben;

e rendszeres kapcsolattartds a projektek megvaldsitasért felel6s személyekkel az indikatorok
elérését nagymértékben befolydsold halézatos és akcidteriileti projektek nyomon kovetése
érdekében;

e éves monitoring jelentés készitése, amely tartalmazza a szilkségesnek tartott beavatkozdsokat
a program végrehajtasaba (a jelentést célszer(i a képvisel6-testililetnek jévahagynia).

e Az adatvédelemmel kapcsolatos el6irdsok betartdsa.

5. Iranyitasi és mikodési modell

Az FVS-ben foglalt célok sikeres megvaldsitasat befolyasold egyik legfontosabb korilmény, hogy a
telepuilés milyen iranyitasi és mikodési hattérrel rendelkezik, illetve, hogy az operativ hattér milyen
hatasfokkal képes a stratégiai ciklus egyes lépéseiben foglalt miveletek végrehajtasara.

Az FVS a fejlesztésekre, a fenntarthatd varoslizemeltetésre és a muikddtetés komplex vdrosi,
varostérségi szintl rendszerére egyardnt figyelmet forditd tartalma valtozdsokat generdlhat a varos
eddigi irdnyitasi és mikodési gyakorlatdban/modelljében, kifejezetten a digitdlis és z6ld atallas
fejlesztési komponensek esetében.

Az FVS végrehajtasaban résztvevé szerepl6k hatékony miikédése kizardlag egy megfeleld
fejlesztéspolitikai szervezetrendszer keretei kozott képzelhet6 el, amelyben a stratégiai és az operativ
szint feladataihoz a megfelel6 szerepl6k, szakért6k hozza vannak rendelve. A szereplSknek az irdnyitas
és dontési mechanizmusok feladatait, valamint az operativ megvaldsitds soran felmeriilé feladatok
elvégzését kell teljesitenitik, amelyek 2027-ig valtozo intenzitdssal, de folyamatosan jelen vannak.
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5.1. A\vdérosiranyitasi modell indokolt mddositasai
5.1.1. Az atfogé varosiranyitasi rendszer indokolt mdodositasai

A fenntarthaté varosfejlesztési stratégia és kapcsolddod projektjeinek el6készité tervezésére Tamasi
Varos Onkormanyzata kiilsé szakértSket, illetve a Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Iroda
szakembereit vonta be. A kapcsol6dé projektek elézetes meghatarozasahoz az Onkormanyzat kikérte
intézményei és cégei javaslatait, illetve széleskorl lakossagi lekérdezést folytatott le, ahogy ezt a
partnerségi tervezést bemutaté fejezet is taglalja.

A varosvezetés gyakorlati tapasztalatai, illetve az FVS altal megjelenitett Uj fejlesztési aspektusok
kovetelményei alapjan célszerlinek itélhet6, hogy az FVS-ben foglalt tevékenységek végrehajtasa
soran, a stratégiai és az operativ szint{ irdnyitds megfeleld biztositasa érdekében egy Stratégiai Iranyito
Munkacsoport és egy Operativ Irdnyitdé Munkacsoport j6jjon létre és miikodjon a stratégia
implementaldsaval parhuzamosan.

A Stratégiai Iranyité Munkacsoport tagjait az aldbbi személyi kor alkothatja:

Tamasi Véros Polgarmestere, Jegyz8je, a Polgdrmesteri Hivatal és az Onkormanyzat
szakemberei, a zold és digitalis atallas folyamataba bevont szakért6k, valamint a Polgarmesteri
Hivatal pénziigyi vezetdje.

Az Operativ Iranyité Munkacsoport tagjait az alabbi személyi kor alkothatja:

Tamasi Varos Polgdrmestere, Jegyz6je, a Polgdrmesteri Hivatal és az Onkormanyzat
valamennyi szervezeti egység vezetGje és a projektmenedzserek, illetve a feladat jellegétdl
figgben az 6nkormanyzati intézmények és az dnkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok
vezetGi, tovabba a specidlis szakértelmet igényl6 esetben relevéns kils6 szakértdk.

Ezzel parhuzamosan azonban a koordinaciés Osszhang biztositasa érdekben szintén sziikségesnek
nevezhetd egy felelés személyi koordindtor kijel6lése, aki a hivatali struktura részeként az irdnyitds
kiilonboz6 szintjei kozott hangolja Ossze a fejlesztésekhez kapcsolddd aktudlis feladatokat. A
koordinator folyamatosan nyomon koveti a menetrendben megfogalmazottak el6rehaladdsat és
tervezi, szervezi, menedzseli az egyes fazisok megvaldsulasat, az ehhez kapcsolédo tevékenységeket
és sziikségleteket. Ez a személy lehet a meglév6 szervezetrendszer (célszer(ien a Varosfejlesztési és
Varoslizemeltetési Iroda) valamely szervezeti egységének vezetdje, vagy egy munkatarsa.

Mind a Stratégiai Iranyité6 Munkacsoport, mind pedig az Operativ Iranyité Munkacsoport az FVS
tervezési folyamata soran kialakitott gyakorlatnak megfelel6en, az aktualis feladatokhoz igazodva a
megvaldsitds idGszakaban is havi-kéthavi rendszerességgel fogja tartani egyeztetéseit, mely biztositja
a folyamatok transzparens nyomonkdvethetGségét, illetve azok megfeleld szinvonalu ellatasat.

Ennek megfelelGen, a rendszeresen tartott egyeztetések keretében a Stratégiai Iranyitd Munkacsoport
részleteiben attekinti és értékeli stratégiai szinten az FVS-ben megfogalmazott célkitlizések és
prioritdsok aktualis feladatait, azok teljesiilését és el6rehaladasat, sziikség esetén véleményt nyilvanit
az Operativ Irdnyitdé Munkacsoport altal megfogalmazott FVS felllvizsgalathoz kapcsolddé mddositd
javaslatokrol.

Ezzel parhuzamosan, az Operativ Irdnyitdé Munkacsoport folyamatosan nyomon koveti az egyes
projektek megvaldsitasaval kapcsolatos konkrét, gyakorlati feladatok aktualis teljesitését, felmerilé
kihivasok esetén pedig facilitdlja azok megoldasat, illetve amennyiben szilkséges, mddositasokat
kezdeményez a Stratégiai Iranyitd Munkacsoport felé az FVS feliilvizsgalatahoz kapcsoldddan.

A stratégiai és operativ irdnyitasi szint elkllonitése és megszervezése mellett azonban a dontéshozatali
mechanizmusban sziikségszerlien az 6nkormanyzati képvisel6-testilet, mint legfébb dontéshozatali
szerv bevonasat is biztositani kell, f6ként a digitdlis és z6ld atallassal kapcsolatos dontési kompetenciak
terén. Itt elsGsorban a Pénzlgyi, Varosfejlesztési és Idegenforgalmi Bizottsag bevondsa tekinthetd

144



Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

kardindlis jelent6séglinek, mely a javaslattevd, dontéselGkészit6 és ellen6rz6 kompetencidival
kozvetlen rdhatast gyakorolhat az FVS tevékenységeinek megvaldsitasara.

A bizottsagi feladatkérok meghatarozasakor ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy a digitalis és
z6ld atdllas menetrendek megvaldsitdsa soran tovabbi feladatok merilhetnek fel, amelyek kezelése a
digitalis és zold atallas akcidtervekkel 6sszhangban térténhet meg hatékonyan. Tekintettel a digitalis
és zold atallas specidlis szakmai igényeire, a varos altal tervezett beruhazasok el6készitésébe, a szakmai
dontések meghozataldba sziikségszerlen biztositani kell az érintett szakért6k, az egyes varosi
intézmények, illetve a relevdns cégek bevonasat, amely alapjan az egyes fejlesztési programok konkrét
m{(iszaki-szakmai tartalma meghatarozasra és kivitelezésre kerdil.

A szakért6k, az onkormanyzati appardtus, az onkormanyzat tulajdondban/iranyitasa alatt allé
szervezetek, illetve a vdros gazdasagat meghatarozé vallalatok bevondsa mellett ugyanakkor a
fejlesztések implementdlasaba a lakossag részvételét is sziikséges biztositani, melynek szempontjait a
partnerségi fejezetben leirtak fektetik le. Az FVS megvaldsitdsa kapcsdn a lakossag részvételének
érdekében az alabbi feladatokra sziikséges fékuszalni:

e rendszeres tdjékoztatds tervezett célokrél, beruhazasokrél a helyi televizid és az online
feltleteken keresztil;

o felmérések készitése, véleménygy(jté e-mail inditasa;

e lakossagi forumok szervezése a varoskdzpontban és a teleplilésrészeken (altalanos jellegd,
vagy konkrét fejlesztéshez kapcsolodoan);

e alakossagi vélemények figyelembevétele az egyes beruhazasok lehataroldsanal.

Tamasi Varos Onkormanyzata az FVS tervezése sordn — a partnerségi fejezetben leirtaknak
megfelel6en — széles korben alkalmazta a tobb érdekelt félre kiterjedd, alulrdl épitkez6 tervezési
megkozelitést, ami az 6sszes érintett résztvevd egyenlé esélyi bevondsardl gondoskodott. A szerzett
tapasztalatok alapjan az egyes fejlesztésekhez kapcsolédd dontési mechanizmus valtozatlan formdban
marad, az 6nkormanyzati bizottsagok el6zetes véleménye alapjan Tamasi Varos Onkormanyzatanak
KépviselS-testiilete hozza meg a dontéseket. Az FVS végrehajtdsdban résztvevs szerepl6k miikodése
egy megfelel6 szervezetrendszer keretei kozott képzelhetd el, amelyben fentiekben leirtaknak
megfelel6en a stratégiai és az operativ szint feladatainak teljesitéséhez a megfelel6 szereplék hozza
vannak rendelve.

Az FVS megvaldsitasahoz kapcsolddo stratégiai és operativ feladatok az aldbbiakban foglalhaték dssze:

Stratégiai szint
Partnerség kialakitasa és fenntartdsa

e stratégiai szinttel, tagokkal, egylttm(ikodd partnerekkel rendszeres formalis egylttmiikodés
szervezése, egyluttmikodési megdllapodasok kotése, egylittmikodési forumok, események
rendszeres id6kozonkénti szervezése, beszamoldk készitése;

e Partnerségi Terv kidolgozasa és végrehajtasanak kovetése;

e részvételi alapu tervezés és végrehajtasanak nyomon kovetése

Projektel6készités

e stratégia megvaldsitasahoz projektek gyl(jtése, (itemezése
Program- és projektmenedzsment;

e beavatkozasok koordinacidja és 6sszehangoldsa

Monitoring
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Az FVS megvaldsulasanak, el6rehaladdsanak vizsgdlata monitoringrendszer kialakitdsaval és
fenntartasaval, rendszeres jelentési kotelezettséggel a stratégia megvaldsitasardl pl. adatgydjtés,
adatmenedzsment, adattisztitas, indikatorszamitas, értékelések készitése.

Operativ szint:

Partnerség kialakitasa és fenntartdsa
e Partnerségi Terv végrehaijtasa;
e részvételi alapu tervezés és végrehajtas biztositdsa

Koordinacio

Stratégia megvaldsitasanak koordindldsa a stratégiai szint(i dontéshozdokkal vald egyittm(kodésben
e megvaldsitandd projektek, tevékenységek kapcsdn a megvaldsitdkkal valé egyittmikodés, ill.
0nallé megvaldsitds menedzselése;
e projektek megvaldsitasanak nyomon kovetése, rendszeres beszdmoldk készitése az
el6rehaladasrdl;
e folyamatos konzultacié a Stratégiai Iranyitdé Munkacsoporttal;
e rendezvények és programok koordindcidja, egylttm(ikodés és kapcsolattartas a szervezékkel

Projektel6készités
e bizonyos projektek, tevékenységek megvaldsitasanak elGkészitése pl. palydzatiras, palydzatok
menedzsmentje, tervezés, engedélyeztetés, egylittmikodés kilonbozd szervezetekkel

Program- és projektmenedzsment
e stratégia megvaldsitasahoz a konkrét projektek, tevékenységek megvaldsitasanak
menedzselése

Projektmegvaldsitas
e stratégia megvaldsitasahoz konkrét projektek, tevékenységek megvaldsitasa

5.1.2. Atérségi koordinacié mechanizmusainak valtoztatdasai

Ahogy azt a varostérségi egylttmiikodést bemutatd 2.4.3. alfejezet is részletezi, Tamasi esetében a
fejlesztési forrdsok, a megvaldsitandd projektek, illetve az egyes telepiiléseket meghatarozoé fejlesztési
preferencidk 6sszehangoldsa elsGsorban megyei szinten (megyei 6nkormanyzat és kozgy(ilés) valosul
meg. Mindennek keretében a polgdrmester képviseletében Tamdsi részt vesz minden térségi
fejlesztést érint6 egyeztetésen, emellett egylittm(kddik minden olyan érintett szereplével, amelyek a
projektek el6érehaladasa szempontjabdl a megfelel6 kompetencidval rendelkeznek.

Ezzel parhuzamosan — ahogy a 2.4.3. alfejezet részletezi — Tamasi vezet6 szerepl6ként vesz részt
tovabbi 29 térségi 6nkorményzat részvételével a 2004. junius 21-én DAM Onkormanyzati Tarsulds
néven alakult Uj térségi egylttm(ikddési fdrumban. Az egyuttmkodés keretében a tarsulas vallalta,
hogy a kozszolgdltatdsok magasabb szakmai szinvonalon torténd, illetve hatékonyabb ellatasa
érdekében az alabbi feladat- és hataskoroket a tarsult tagénkormanyzat helyett ellatja:

e szocidlis alapellatasok, csalad- és gyermekjdléti szolgdltatas jelenleg 19, illetve 32 telepiilésen;
e Dbelsé ellenGrzés mikodtetése jelenleg 17 teleplilésen;

o gazddlkodasi feladatok ellatasa gyepmesteri feladatok ellatdsa jelenleg 18 telepiilésen;

e haziorvosi, hazi gyermekorvosi ligyelet mikodtetése jelenleg 23 teleptilés szamara.

5.1.3. Részvételi akcidk a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban

A Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia tervezési szakaszdban megvaldsitott partnerségi
kooperacidhoz hasonldéan a stratégia megvaldsitdsa sordn szintén fontos szempont a széleskor(
partnerség fenntartdsa, valamennyi, a partnerségi egyeztetési folyamatban résztvevé szervezet,
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kdzigazgatasi szerv iranyaban. Eppen ezért, Tamasi Varos Onkormanyzata a konkrét beruhazasok
megvaldsitasanak érdekében tovabbra is az FVS tervezési id6szakdban beazonositott partnerekkel
dolgozik egyiitt, a meghatarozott bevonasi mddok és formak, valamint munkamaddszer alapjan. Az FVS
tervezése sordan meghatdrozott kiilsé érintetti kor azonban a magasabb foku szakmaisag biztositdsa
végett kiegészil a konkrét beruhazasok el6készitésébe bevont szakértGkkel (tervezdk,
tanulmanykésziték), és az egyes beruhdzdasok megvaldsitéival (kivitelez6k, mszaki ellendrok,
kozbeszerzék), valamint a kapcsoldédo szoft elemek alvallalkozdival.

Mindemellett azonban a stratégidban vazolt célok megvalésuldsanak a transzparens kommunikacidé
szintén kulcseleme, a helyi lakossdg lehetS legszélesebb rétegei lassdk és magukénak érezhessék a
fejlesztési elképzeléseket, amelynek elsGsorban a lakossagi forumok adnak megfelel terepet. Célszerd
a tervezett projektekr6l megfelel6 arculattal és latvanytervekkel tarkitott komplex bemutatd
prezentdciokat, sajtétdjékoztatdkat, lakossagi férumokat szervezni, ahol lehetdség nyilik a részletek
ismertetésére és a kdlcsonos véleménynyilvanitasra. Emellett szintén kulcsfontossagu a tarsadalmi és
piaci szerepl6k tajékoztatasa a tervezett valtozasokrol, a fejlesztések altal kialakitandé lehet&ségekrdl.
Ugyanakkor a tajékoztatds elemeiként és csatornaiként a varosmarketing eszkozei is felhaszndlhatok,
amelyek egyben a lakossag szemléletformadlasat is tamogatjak.

5.2.  Avaros mikodési modellt érint6 tervezett valtoztatasok

Az FVS megvaldsitdsa soran jelentkez6 operativ feladatok jelentdés része a stratégidban
megfogalmazott projektek megvaldsitdsaval fligg 6ssze, ugymint program- és projektmenedzsment,
projektel6készités, -megvaldsitds, monitoring, emellett a stratégia részét képez6 zold és digitdlis atallas
akciotervek megvaldsitasaval egyitt jard feladatok elvégzése. A végrehajtdsi tevékenység
meghatdrozo szereplGje az 6nkormanyzati struktiran beliil a Polgarmesteri Hivatal, azon beliil pedig a
Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Iroda.

Tamasi Varos Onkormanyzata jelenleg nem tart indokoltnak nagy volumen( atalakitasokat a kiilénféle
varosi mikodési terileteken; a korabbaikban részletezett Munkacsoportok felallitdsa a Hivatal
jelenlegi strukturdjaba integralhatd.

A varos mlkodési modelljében ugyanakkor — a digitalis és zold atalldas menetrendek, illetvez az
antiszegregdcids terv megvaldsitasa soran a zold és digitalis munkacsoportok felallitasa mellett — olyan
tovabbi, elére nem lathatd tobbletfeladatok is felmerilhetnek a késGbbiekben, amelyek kezelése a
digitalis és zold atallds akcidtervekkel, illetve az entiszegregacids intézkedésekkel Gsszhangban
torténhet meg hatékonyan. Ezeket az akcidtervek kialakitasa és majd megvaldsitasa soran intézményi
szempontbdl is at kell gondolni.

6. Cselekvési terv

A fejezetben a stratégiai célok fejlesztési iranyokka, beavatkozdsokka, akciokka torténd lebontdsa
valosul meg, mely soran mind a varosi szint, mind a varostérségi szint rendszerezése megtorténik. A
cselekvési terv meghatdrozza a stratégiai célok megvaldsitdasat lehetévé tev6é fejlesztési
beavatkozdsokat, projekteket, egyedi és folyamatos fejlesztési tevékenységeket, azok logikai
kapcsolatat, er6forrasigényét és itemezését.
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6.1. Intézkedések és beavatkozasi terliletek rendszerezése

A stratégidban megfogalmazott részcélokbdl kiindulva kerlltek meghatdrozasra az intézkedési
csoportok, melyekhez tematikus beavatkozasi terileteket rendeltiink (23. tablazat). A beavatkozasok
kozott atfedések is lehetnek, hiszen egy-egy beavatkozasi teriilet tobb intézkedés megvaldsitasat is
segiti. A prioritdsok megegyeznek a célstruktiraban szerepl6 harom atfogd stratégiai céllal, melyek
intézkedések és beavatkozasi terlletek szintjén is aldbontasra keriltek (24. tablazat).

A beavatkozasok lefedik a stratégiai célkitlizésekkel rendelkezé egyedi beavatkozdsokat, a nagyobb
varosi teriletekre kiterjedd akcidterileti beavatkozasokat, de az atfogd szervezeti rendszerként
m(ikodé stratégiai keretrendszerek (haldzatos, vonalas fejlesztések) helyi elemeket is (Isd.6.3.).

A stratégia célkitlizéseket tamogatd egyedi beavatkozdsok alapvetd tulajdonsaga, hogy az
absztrakcios szintjuk megfeleltethet6 egy-egy projekt méretének, azaz vagy pontszeri fejlesztésként
értelmezhetdk, vagy hatasuk jellemzéen nem nyulik tdl az adott varosrész hatdrain.

A halbzatos/vonalas beavatkozasok absztrakcids szintje jellemz8en tdlmutat egy projekt szintjén,
altaldban tobb projektet is tartalmaz. Alapvet§ tulajdonsaguk, hogy vonalas fejlesztésként
értelmezhet6ek vagy hatdsuk tobb varosrészre, bizonyos esetekben az egész varosra kiterjed.
Haldzatos beavatkozasként értelmezziik az olyan pontszer( fejlesztéseket is, melyek t6bb, egymashoz
kapcsolddo, akar azonos jellegli beavatkozasi pontbdl all vagy amelyek nem Gj elemként jelennek meg,
de egy egylttm{kodd rendszer elemeit képezik (pl. szocidlis ellatérendszer fejlesztése).

Az akciéteriileti projektekhez a nagyobb varosrészi teriletre kiterjedd, térben és id6ben koncentralt,
komplex fejlesztési beavatkozdsok tartoznak. Komplex moddon, egymdssal szoros 0Osszhangban
megvaldsuld beruhdzasi jellegli és/vagy soft beavatkozasok valdsulnak meg, melyek egylttesen
szinergikus hatdst fejtenek ki. Ezeknek a projekteknek mind volumeniik, mind a hatasuk akkora, hogy
érzékelhet6 valtozast idéznek el6 az akcidterileten.

A varostérségi intézkedések meghatarozdsdnak megalapozdsaként a varos a vonatkozd
helyzetértékelS szintetizalé fejezetben (2.2.1 Varostérség lehataroldsa) elvégezte a varostérség
meghatarozdsdra vonatkozo értékelését. Lehatarolasra kerilt a kiilonféle adminisztrativ és még inkabb
funkcionalis szempontok szerint a varoshoz szorosabban vagy egy-egy funkcid kapcsan kot6dé
telepuilések kore. A varostérségi beavatkozasoknal szintén megkilonboztetiink stratégiai és halézatos
projekteket.
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23. tabldzat: A cselekvési terv intézkedéseihez tartozo tematikus beavatkozdsi teriiletek

Intézkedések

Beavatkozasi teriiletek

I.1. Az életminGség javitasa a varosi human
kozszolgaltatasok infrastrukturalis fejlesztésével.

B1.1. A gyermeknevelést tamogaté human infrastruktuira
fejlesztése

B1.2. Szocidlis ellatast tdmogatd infrastruktura fejlesztése

B1.3. Katolikus Oktatasi Negyed kialakitasa

1.2. Szegregacidval érintett varosi lakossag és varosi
terlletek fejlesztése, életmindség javitasa.

B2.1. Felzarkdztatd programok, akcidk

B2.2. Racvolgy kerékparut, jarda kialakitasa

1.3. Eletkezdési feltételek és lehetségek javitasa.

B3.1.0nkormanyzati telekprogram

B3.2. Mindségi bérlakas-allomany fejlesztése

1.4. Kozosségi, kulturalis és sport infrastruktura
fejlesztése.

B4.1. Tamasi Tanuszoda létrehozasa

B4.2. Ravatalozo rekonstrukcidja, energetikai meguijitasa

B4.3. Lakotelepi akcioterilet fejlesztése

B4.4. Tamasi belvaros (MAG) rekonstrukcidja

B4.5. Helyi human fejlesztések, sport- és szabadidGs
programok megvaldsitdsa Tamdsiban

I.5. Az életminGség javitasa az egészségligyi
szolgaltatasok fejlesztésével.

B5.1. Helyi egészségligyi infrastruktura fejlesztése

1.6. Uj termelévéllalatok Tamdsira  torténd
betelepiilésének elGsegitése, tamogatasa.

B6.1. Iparteriletek fejlesztése

B6.2. Barnamezds terletek fejlesztése

I.7. Helyi gazdasag fejlédési-fejlesztési lehetdségeinek
el6segitése-tamogatdsa.

B7.1. Helyi gazdasag, rovid ellatasi lancok (REL) program

B7.2. Aktiv- és vadaszturizmus fejlesztése, kapcsolodo
kereskedelmi szallashelyfejlesztés

B7.3. Lovaspalya fejlesztése

B7.4. Kulturalis- és gasztroturizmus fejlesztése

1.8. BarnamezG6s teriletek varosrehabilitacids és
gazdasagfejlesztési célu fejlesztése.

B8.1. Barnamezds teriletek fejlesztése

1.9. Korforgasos gazdasag helyi feltételeinek
fejlesztése-javitasa.

B9.1. Hulladékkezelés, karmentesités

1.10. A helyi gazdasag egészségturisztikai alapu
fejlesztése.

B10.1. Komplex gyégyfiurdé fejlesztés

B10.2. Turisztikai szallashely fejlesztés

1.11. Okos varos fejlesztések megvaldsitasa a gazdasagi
versenyképesség javitasa érdekében.

B11.1. Tamasi, az Intelligens Varos: Intelligens
varoslizemeltetés

1.12. Tamasi varos klimatikus/élhet6ségi fejlesztése a
lakotelepi z6ld/kék infrastruktura fejlesztésével.

B12.1. Lakoételepi akcidteriilet fejlesztése

B12.2. Tamasi belvaros (MAG) rekonstrukcidja projekt

B12.3. Szennyviz agglomeracié és szennyviztelep
fejlesztése

B12.4. Kilteruleti ivoviz haldzat fejlesztése

1.13. Kerékparforgalmi halézati tervben szerepl6
kerékpdros fejlesztések megvaldsitasa, folytatasa.

B13.1. Kozosségi kozlekedés feltételeinek javitasa

B13.2. Kerékparut 0Osszekotd szakasz a Siéfok-Pécs
kerékparuthoz

.14. Tamasi Varos Onkormanyzata &koldgiai
labnyomanak csokkentése.

B14.1. Onkormanyzati épiiletek energetikai korszerdsitése

B14.2. Geotermikus kdézmiirendszer fejlesztése, bGvitése,
fogyaszték bevonasa

1.15. Vdrosi Uthaldzat fejlesztése, parkolasi lehet6ségek
javitasa, bévitése, kozlekedés biztonsagdnak javitasa.

B15.1. Belteriileti kozutak megujitdsa Tamasiban

B15.2. Telepiilésrészek kozotti utrekonstrukcio

B15.3. Lakoételepi akcidteriilet fejlesztése

B15.4. Tamasi belvaros (MAG) rekonstrukcidja
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24. tablazat: Intézkedések és beavatkozadsi teriiletek prioritdsonként a tervezési dimenziék mentén

PRIORITASOK
> > P1. Tarsadalmi-demografiai P2. Gazdasagi fenntarthatdsag P3. Kérnyezeti-, klimatikus-, TERVEZESI
INTEZKEDESEK fenntarthatdsag energetikai fenntarthatésag DIMENZIO
BEAVATKOZASOK
I.1. Az életmin@ség javitdsa a varosi = - A gyermeknevelést tdmogatd @
human kozszolgdltatasok human infrastruktdra
infrastrukturdlis fejlesztésével. fejlesztése

- Szocialis ellatast tamogato
infrastruktura fejlesztése

- Katolikus Oktatasi Negyed
kialakitasa

.2. Szegregacidval érintett varosi - Felzarkdztaté programok, m
lakossdg és varosi  terlletek akcidk
fejlesztése, életmindség javitasa. - Racvolgy kerékparut, jarda -
kialakitasa <4
1.3.  Eletkezdési feltételek és - Onkormanyzati telekprogram m
lehet&ségek javitasa. - MinGségi bérlakas-allomany
fejlesztése
1.4. Kozosségi, kulturdlis és sport - Tamasi Tanuszoda létrehozasa m q—m
infrastruktira fejlesztése a varosi - Ravatalozo rekonstrukcidja, =
életmindség, a varos energetikai megujitasa
népességmegtartd  képességének - Lakdtelepi akcidterilet
javitasa céljabol. fejlesztése

- Tamasi belvaros (MAG)
rekonstrukciéja
- Helyi human fejlesztések,

programok
I.5. Az életmin8ség javitdsa az - Helyi egészségiigyi m
egészségligyi szolgdltatasok = infrastruktura fejlesztése
fejlesztésével.
1.6. Uj termeldvallalatok Tamdsira - Barnamezds teriiletek
torténd betelepiilésének fejlesztése
el6segitése, tdmogatasa. - Iparteriiletek fejlesztése

150



Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

PRIORITASOK

INTEZKEDESEK P1. Tafr::::alz;l:t:r::graﬁal P2. Gazdasagi fenntarthatéség P3. Korr?ye_zetl ; kllmatlklus' b TERVEZESII
g energetikai fenntarthatdsag DIMENZIO
BEAVATKOZASOK
I.7. Helyi gazdasag fejl6dési- - Helyi gazdasag, rovid ellatasi
fejlesztési lehet&ségeinek lancok (REL) program
el6segitése-tamogatasa. - Aktiv- és vadaszturizmus

fejlesztése, kereskedelmi

szallashelyfejlesztés @
- Lovaspalya fejlesztése
- Kulturalis- és gasztroturizmus

fejlesztése

1.8. Barnamezds teriletek - Barnamez6s teriletek
varosrehabilitacios és fejlesztése
gazdasagfejlesztési célu fejlesztése.
1.9. Korforgasos gazdasag helyi - Hulladékkezelés, karmentesités
feltételeinek fejlesztése-javitasa.
1.10. A helyi gazdasag - Komplex gyogyflird6-fejlesztés m
egészségturisztikai alapu fejlesztése. - Turisztikai szallashelyfejlesztés
1.L11. Okos varos fejlesztések - Tamasi, az Intelligens Varos:
megvaldsitasa Intelligens varosiizemeltetés @

- Tamasi, az Intelligens Varos:

Intelligens kozépiiletek

1.12. Tamasi varos - Lakotelepi akcidterilet m
klimatikus/élhetGségi fejlesztése fejlesztése

-Tamasi belvaros (MAG) Tm

rekonstrukcidja QE
- Kulteruleti ivéviz haldzat
fejlesztése

- Szennyviz agglomeracid fejl.
1.13.  Kerékparforgalmi  haldzati - Kozosségi kozlekedés —
tervben szereplé kerékparos feltételeinek javitasa Qm
fejlesztések megvaldsitasa, - Kerékparut 6sszekotd szakasz a
folytatasa. Siofok-Pécs kerékparuthoz

- Siéfok-Tamasi-Domboévar-Orfi-
Pécs kerékparut
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INTEZKEDESEK

1.14. Tamasi Varos Onkormanyzata
okoldgiai labnyomanak csdkkentése

PRIORITASOK

TERVEZESI
DIMENZIO

BEAVATKOZASOK

- Onkormanyzati épiiletek
energetikai korszerUsitése

- Geotermikus kézmurendszer
fejlesztése, bévitése

1.15. Varosi uthaldzat fejlesztése,
parkoldsi  lehet&ségek  javitasa,
bévitése, kozlekedés biztonsaganak
javitasa.

- Belterileti kozutak megujitasa
Tamasiban

- Tamasi-Fornad-puszta-Kecsege
telepliilésrészek kozotti

- Lakotelepi akcioteriilet
fejlesztése

- Tamasi belvaros (MAG)
rekonstrukcidja

Jelmagyardzat: Prosperdlé vdros: (m Megtarté vdros:

Z61diilé vdros: @

Digitdlis vdros:

Kiszolgadlo varos:
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6.2. Az akcidteriletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasa

Az akcioteriletek az 6Gnkormanyzat FVS-ben kijelolt fizikailag lehatarolhaté beavatkozasi teriilete, ahol
a koz- és magan szféra fejlesztései koncentraltan, egymadssal lehetlség szerint szoros szinergiaban
valésulnak meg. Vannak olyan projektek, amik ugyan egy-egy adott varosrészt érintenek, de nem
stratégiailag kiemelt fontossagu terilete a varosnak, ezért azok nem jelennek meg akcidteriiletként,
ugyanis egy stratégiai ciklusban korlatozott szamua akcidteriilet kezelhet6 hatékonyan. Az
akcioteriletek kijelolése Tamdsi Varos 2017-ben elfogadott, majd 2018-ban mddositott Integralt

ez

A 2022-2027-es beavatkozasi terv alapjan 5 akcidteriilet lehataroldsara kerilt sor, melyek a
kovetkez6k:

o AT1 - Iparteriiletek akcioterilet
e AT2 - Lakételepek akcidterilet
e AT3 —Barnamezds terlletek

o AT4 — Belvaros akcidteriilet

e AT5 — Gyégyhely akcidterilet

Az ITS-ben nem tortént telepllésrészi lehatarolas, ugyanis a varos szerkezetébdl, terleti
kiterjedésébdl, lakossagszamabdl addddan nincsenek Tamadsi arculatdban, karakterében és
terlilethasznalati jellemzGi alapjan jelent6s belsd foldrajzi kiilonbségek, ami nem tette indokoltta, hogy
az Onkormanyzat tervezési szempontbdl hivatalosan varosrészeket hatdrozzon meg. Ezért jelen
dokumentumban sem keriltek lehataroldsra kilon telepiilésrészek.

25. tablazat: Akcioteriiletek lehatdroldsa

Akcidteriilet o . . .
Akcioteriilet lehatarolasa A lehatarolas indoklasa
megnevezése

AT1 - Iparteriiletek Eszaki ~  iparterilet: Az Eszaki Iparterilet és a bGvitésre kijelolt
Iparterdleti dt - _Csortos iparteriiletek lehatarolasa az ITS-ben megtértént,

Gyula utca - Pdva utca - L e ,
akcidteriileten  tovabbi beavatkozasok

Belteriilet hatar - 0162 és
0241 hrsz-u at - 0256/ 19,
0256/9, 0256/15, 0256/7,

0256/6 hrsz-u
ingatlanokon tervezett Ut
Nyugati iparterilet:

Honvéd utca - Nyirfa sor -
Beltertlet hatara - 011/30
hrsz-u ingatlan

Ddézsa Gyorgy utca -
Czuczor Gergely utca -
Szabadsdg utca - Petdfi
Sandor utca

+ Vorésmarty utca keleti

AT2 -
akcioteriilet

Lakotelepi

szakasza

+ Szabadsag utca és
Széchenyi utca
keresztez6désénél
talalhato telkek (407/22
hrsz és a benne 3llé
uszotelkek

mely
sziikségesek. A varos nyugati részén a barnamezGs
ovezet mellet szintén ehhez az akcidterilethez kerilt
lehatdroldsa egy iparteriilet, melyen tobb
beavatkozas tervezett a 2022-2027-es id6szakban. Az
akcidterilet kijelolését az aldbbiak indokoljak:

- a fejlesztési cél szerinti teriilet felhasznalds igényelte
terepviszonyok (sik tertlet)

- optimalis termelési és szallitasi koriilmények

- a leendd, hosszu tdvon megvaldsithato elkerilé Ut
szomszédsaga (a varosi terlletek tehermentesitése) -
a terméteriiletek kozelsége (feldolgozdipar)

- a teriileten biztosithaté a kiméletes kornyezet,
természet és tdjhasznalat, természetvédelmi,
tajvédelmi és torténeti telepilési terilet, valamint
turisztikai vonzerével rendelkezd teriletet nem érint.
A terlletre a slrl beépités, a tarsashazi karakter
jellemzé. A két lakdtelepen a legs(ir(ibb a
lakdnépesség koncentracidja. Ezen a terileten
nagyobb kozteriileti beavatkozasok nem voltak. A
kozlekedési feliiletek, a kozosségi szolgaltatasok
megujitasa elengedhetetlen a vdros élhetsége
szempontjdbol. Az akcioteriileti térkép szerinti
lehatdrolds alapjan, a projekthez kapcsolédd
akcidteriuletbe beletartozik a teljes Jozsef Attila
lakdtelep, a Szabadsag utca menti lakotelepi részek,
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Akcioteriilet e . . .
Akcioteriilet lehatarolasa A lehatarolas indoklasa
megnevezése

AT3 - Belvdros (mag)

akcioteriilet

AT4 - Barnamez0s
teriiletek
AT5 - Gydgyhely

akcioteriilet

Dézsa Gyorgy utca -—
Szabadsag ut — Kossuth
Lajos tér — EOtvos Jozsef
utca - Arany Janos utca —
Garay utca

Térképi abrazolassal

jelolve

Miklésvar utca - Fenyves
utca- Vadaskerti utca -
Varhegy - Nagyhorhos utca
- F6 wutca - Koppany
vizfolyds - Boroka utca -
Udil6 utca

valamint a Modricz Zsigmond lakdtelep. Az egyes
lakdtelepi részeket egy egységként kezelve, az azokat
Osszekot6 telepilésrészek is az akcioteriilet részét
képezik, igy a Méricz Zsigmond utca, a Ddézsa Gyorgy
utca, a Petdfi Sandor utca, a Zrinyi utca és annak
tagabb koérnyezete (Coop bolt és kornyéke), valamint
a Szabadsdg utca lakotelepi részek altal érintett,
valamint azokat 0sszekotd szakasza. Az akcidterileten
az egyes részeket 0Osszekoté kozlekeds fellletek,
parkolasi lehet&ségek, kozteriletek, kozosségi terek
kerilnek megujitasra, a terilethez tartozo zo6ld- és
kékinfrastruktira megujitasaval egyitt.

A varoskozponttal kapcsolatos fejlesztési cél elérése
érdekében (,élhet6, vonzd, komfortos belvaros”)
szamos teriiletet lefed6 intézkedést kell végrehajtani,
ezen a koncentralt terilileten slrlisédnek az un. varosi
kozszolgdltatasok. Az akcidteriilet fejlesztésével a
varos életében kozponti szerepet betolté kozponti
tengely keril kialakitasra, ahol mélté maddon
taldlkozik az épitett, kulturdlis és a természeti
kornyezet. A lehatarolt terlleten megvaldsuld
projektek szoros egyiittm(ikodésben valdsulnak meg,
szinergikus hatast gyakorolva egymasra.

A barnamezés teriiletek Tamasi varos Helyi Epitési
Szabalyzatdban kijelolésre kerultek. Az elhagyott,
alulhasznositott éplletek és kornyezetik
hasznositdsa a varos hosszi tavl programjaiban
szerepel. Osszesen 4 db barnamezés akcidteriilet
kijelolése indokolt, ahol tébb funkcidbdvité projekt
valdsul meg, egymast kiegészitve. A barnamezGs
terlletek  hasznositdsa  gazdasagi, kozosségi,
kozszolgdlati, lakhatdsi szinten szolgdlja a varos
fejlesztési elképzeléseit.

A varos jovGje szempontjabdl kiemelt jelentGséggel
bir a termal- és gydgyvizkészletre épulé furds- és
gyogyturizmus. Az elmult évek fejlesztéseinek
készonhet6en a Tamdasi Termalfiird6 orszagos hird
idegenforgalmi célpontta er6sodott. A flird6 tovabbi
fejlesztése, illetve az ehhez kapcsoléddé nagy
volumen( egészség- és gyogyturisztikai fejlesztések
indokoljak az akcioterileti lehatarolast. A terilet
komplex fejlesztése a varos gazdasagi fejl6désének
egyik f6 kitorési pontja.
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AT3 Barnamez0s tertiletek
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AT2 Lakotelepek
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6.3.

Varosi szintld beavatkozasi terlletek részletezése

6.3.1. Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd egyedi beavatkozdsok

projekt
tervezési

beavatkozas/
illeszkedése a
dimenziékhoz

beavatkozas/projekt
munkacime

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

A beavatkozas a Prosperal6 varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia és annak
megvaldsitasahoz sziikséges teleplilésfejlesztési stratégiai
dokumentumok elkészitése Tamdsiban

A beavatkozds a ,Tarsadalmi-demografiai fenntarthatésag”, a
,Gazdasagi fenntarthatésag” illetve a ,Kornyezeti-, klimatikus-,és
energetikai fenntarthatésag” atfogo célokhoz illeszkedik.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia a feliilvizsgalt ITS-sel
o6sszhangban meghatarozza Tamasi varosfejlesztési, stratégiai céljait,
iranyait. Tamasi, mint a megye altal kijel6lt varos a TOP Pluszhoz
(Terulet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz) illeszkedd
tartalommal elkészitett Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidval
(FVS) palyazhat a TOP Plusz 1-3. prioritdsain fenntarthato
varosfejlesztésre elérhet6 forraskeretre. A benyujtott stratégia
elfogadasaval Tamasi jogosultta valik a stratégiaban tervezett és a
TOP Pluszhoz illeszked6 fejlesztései, beruhdazasai és projektjei
megvalositasara a stratégiaban elfogadasra kerul6 forraskeretének
Osszegéig.

A beavatkozas célja Tamasi 2022-2027 évekre vonatkozo stratégiai
céljainak meghatarozasa, lehetséges projektjeinek, beavatkozasi
pontjainak azonositasa.

A projekt keretében aldbbi dokumentumok elkészitése tervezett:

- Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia (FVS)

- TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv (TVP)

- Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) aktualizalasa

- digitalis akcidterv, mely a varosiizemeltetési szolgaltatasok és
onkormanyzati fenntartasu kdzintézmények digitalizacidjara iranyul
- z0ld finanszirozasi keretrendszer az MNB z6ld ajanlas standardjainak
figyelembe vételével

- 2024-ben kotelez6 FVS felllvizsgdlat a 2022. évi népszamlalas
adatainak a rendelkezésre allasat kovetéen,

- a varos projektjeire, az akcidterileteire és az FVS pénzigyi
megvalosithatdsagdara vonatkozo tizleti modell

- Uj Telepulési Helyi EsélyegyenlGségi Program (HEP) készitése 2023
utan

- Fenntarthato Energia és Klima Akcidterv (SECAP) kidolgozasa

- varosfejlesztés eredményeit, a fejlesztési folyamatot szolgald varosi
monitoring rendszer kialakitdsa

- telepulési stratégia (ITS)/fejlesztési terv felulvizsgalata
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beavatkozas/
illeszkedése  a
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

projekt
tervezési

miért stratégiai jellegt
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

A beavatkozas a Megtartoé varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Gyermeknevelést tamogaté human infrastruktura fejlesztése

A beavatkozas a ,Tarsadalmi-demografiai fenntarthatésag” atfogo
célhoz és , Az életminGség javitasa a varosi human kozszolgaltatasok
infrastrukturalis fejlesztésével” részcélhoz illeszkedik.

Az életminGség javitasat célzé beruhazasok a lakossag mindennapi
életkorilményeinek javitasat szolgdljak, ezért kulcsfontossagi az
oktatasi-nevelési intézmények miikodési stabilitdsanak biztositasa, az

alapvet6é  mindségi  infrastruktira  biztositasa. A  varos
népességmegtartd helyzetét er@siti, hogy a varosban él6

kisgyermekes sziilék modern, jol felszerelt, a kor igényeit teljes
mértékben kielégit6 intézményekben tudjak gyermekeik nevelési
igényeit kielégiteni.

A gyermeknevelést szolgald dnkormdnyzati intézményrendszerrel a
lakossag elégedett, a fér6helyek kihasznaltsaga maximalis, telitett. A
fenntarté nem tervez kapacitasbévitést, tekintettel arra, hogy ezt a
korabbi években megtették, és az elkdvetkezd években lakossagszam
(élve sziiletések szamanak csokkenése) csokkenésre kell szamitani,
azonban az intézmények fenntartasa, folyamatos felujitasa,
korszertsitése elsédleges szempont, 6nkormanyzati kotelezé feladat
is egyben.

Az Onkormanyzat célja az o6vodai ellatdss — mint kotelezd
onkormanyzati feladatelldtds - magas szinvonalon torténd

biztositasa. A beavatkozas sordn tervezett projekt:
e Tamasi AranyerdS Ovoda és BélcsGde régi épiiletének és a hozza
tartozé melegit6konyhanak a felujitasa.

Az intézmény tervezett felljitasa kapacitasbdvités nélkil torténik. A
projekt keretében megujulnak a vizesblokkok, a csoportszobak, a
jardak, a csapadékviz elvezetés, tovabba megvaldsul az épiilet
gépészeti fejlesztése és az udvarrendezés, -felljitas is. A beavatkozas
energetikai korszer(sitést is tartalmaz, mely mérsékli az izemeltetési
kéltségeket és hozzajarul a varos UHG kibocsatds csdkkentéséhez is.
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beavatkozas/
illeszkedése
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

projekt

a tervezési

miért stratégiai jellegt
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

A beavatkozas a Megtartoé varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Katolikus Oktatasi Negyed kialakitasa

A beavatkozas a ,Tarsadalmi-demografiai fenntarthatésag” atfogo
célhoz és , Az életminGség javitasa a varosi human kozszolgaltatasok
infrastrukturalis fejlesztésével” részcélhoz illeszkedik.

Béri Balogh Adam Katolikus Gimnazium, Kollégium, Altalanos Iskola
és Ovoda a telepiilés egyik legnagyobb multtal rendelkezd,
kiemelked6 szinvonalu oktatasi-, nevelési intézménye. Sziikségessé
valt a szakmai szinvonalhoz igazodd infrastrukturalis hattér
biztositasa, mely egy komplex intézményben valésulna meg. Az
onkormanyzat Belligyminisztériumi tamogatasbol megkezdte az
el6készitési munkdkat.

A projekt célja a varos oktatasi infrastruktirajanak minGségi
fejlesztése. A jelenlegi gimnazium egy integralt
székhelyintézményként mikodne, melyben az dvodai neveléstdl, a
gimnaziumi oktatasig egy helyben valésulna meg az intézményi
oktatas. Az épités, bdvités a jelenlegi éplilet meglévs adottsagainak
kihasznalasaval, fejlesztésével, valamint Uj éplletegyittes
kialakitasaval, a meglévé funkcidkon tul 4j kollégium Iétrehozasaval
valésulna meg.

A beavatkozas a Megtarto varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Helyi egészségiigyi infrastruktura fejlesztése

A beavatkozas a ,Tarsadalmi-demografiai fenntarthatésag” atfogd
célhoz és , Az életminGség javitasa a varosi human kozszolgaltatasok
infrastrukturalis fejlesztésével” részcélhoz illeszkedik.
A lakossag megtartd képesség érdekében kiemelten fontos a magas
szinvonall egészségligyi szolgaltatdsok biztositdsa. Az egészségiigyi
munkaerdkapacitds novelése, az egészségligyi intézményhaldzat, és
eszkozpark tovabbi fejlesztése kulcsfontossagu a telepilés életében.
Az egészségligyi ellatason belil cél a rakos megbetegedések korai
felismerése, hatékony szlir6programok mikodtetése.
A beavatkozds keretében tervezett konkrét cél:
o Uj diagnosztikai gépek, eszkozok beszerzése
Uj rontgengép és Uj ulrahang gépek beszerzése, belizemelése a
jarébeteg szakellatashoz.
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beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési A beavatkozas a Prosperald varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.
dimenzidkhoz

bmej:;atlé;:;aes/prmekt Helyi gazdasag, rovid ellatasi lancok (REL) program
beavatkozas/projekt A beavatkozas a ,Gazdasagi fenntarthatdsagi” atfogo célhoz és , Helyi
illeszkedése az FVS stratégiai gazdasag fejlédési-fejlesztési lehetségeinek el6segitése-
céljaihoz tdmogatdsa” részcélhoz illeszkedik.

A gazdasagfejlesztési program fontos eleme a helyi
gazdasagfejlesztés, melynek alapjat a mez6gazdasagi agrartermelés,
miért stratégiai jellegli  a helyben lév6 geotermikus energia adja. A varos a beavatkozassal a
beavatkozas/ kulcs projekt? mi  helyi termelést-, foglalkoztatast- és ezaltal a helyi jovedelmeket

indokolja az egyedi kivanja novelni. A helyi gazdasag fejlesztése alapvetéen nem kiilsé
beavatkozast? mikodsétéke- és technoldgia befektetés mentén, illetve nem kilsé

fogyasztas importjaval valésul meg, hanem a helyben Iévé tarsadalmi-
kornyezeti-gazdasagi adottsagok Uj tipusu hasznositasaval.
A projekt konkrét célja a munkahelyteremtésen tul az egész éves
mez6gazdasagi termelés lehet6vé tétele a kozétkeztetés
kiszolgdldsdara, a mez6gazdasagi hulladék hasznositdasa, a
termdéfoldtdl az asztalig tartd értéklanc kialakitasa, egymasra épilé,
modern  technoldgidk  haszndlata, ezaltal biztositva a
versenyképességet; innovativ kezdeményezés megvaldsitasa, amely
mintaként szolgal a kérnyék telepilései és mezégazdasagi termel6k
szamara.
A projekt olyan logisztikai és infrastrukturdlis hatteret biztosit a
termelGi és egyéb egyiittmiikodéseknek, amely kiterjed a termékek
teljes korl menedzsmentjére. Ez magaba foglalja az egy helyre
a beavatkozas/projekt célja és torténd szallitast, rovid idejl raktarozast/tarolast/h(itést, korlatozott
rovid tartalma mértékl csomagolast, majd a felhasznalasi lehet6ségek egyeztetését
kovetGen, a termékek tovabbitasat is.
A szikséges infrastrukturdlis fejlesztés egy kb. 700 m2-es
csarnoképiiletet, valamint a hozza kapcsolédd egyéb sziikséges
infrastruktarat, berendezéseket, eszkdzoket, gépjarmiveket jelenti.
Ezt kiegésziti a miikodéshez sziikséges emberi er6forras, mind a
fizikai, mind pedig a szellemi munkavégzés tekintetében. A projekt
el6készitésére iranyuld feladatok részét képezik, a fentebb leirtakhoz
szlikséges megalapozd tanulmanyok, dokumentumok (pl.: Gzleti terv,
megvalosithatdsagi tanulmany, kéltség-haszon elemzés) elkészitése,
valamint a mdUszaki el6készités és tervezés (engedélyezési
tervdokumentacio és kiviteli tervdokumentacid).
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beavatkozas/
illeszkedése
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

projekt

a tervezési

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegli
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

projekt
tervezési

beavatkozas/
illeszkedése
dimenziékhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

a

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

A beavatkozas a Megtartoé varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Tamasi Tanuszoda kialakitasa

A beavatkozas a ,Tarsadalmi-demografiai fenntarthatdsag” atfogd
célhoz és ,K6z0sségi, kulturalis és sport infrastruktira fejlesztése a
varosi életmin6ség, a varos népességmegtartd képességének javitasa
céljabol” részcélhoz illeszkedik.

Tamasi jov6képének meghatarozé eleme, filiggvénye, hogy a varos
népességmegtarto- és vonzd képessége javuljon. A beavatkozassal
béviilnek a sportolasi lehetdségek, elsGsorban az iskolai testnevelés
és az Uszasoktatas infrastrukturdlis hattere béviil. A sport lapvetéen
egy olyan terllet, amely fontos szereppel bir a lakossag egészséges
életmaddjanak megalapozdsaban és megé6rzésében.

A beavatkozas célja, hogy a teleplilésen a fiatalok sportolasi
lehetGségei, a sport oktatds szinvonala emelkedjen. A cél
megvaldsitasa érdekében egy tanuszoda keriil megépitésre a
termalfirdé és az tidulGtelep kozotti teriileten. Az el6készité munkak
megtorténtek. A projekt a Gydgyhely akcioteriileten valésul meg.

A beavatkozas a Megtarto varos tervezési dimenziohoz illeszkedik.

Ravatalozo rekonstrukcioja, energetikai korszerdisitése

A beavatkozds a ,Tarsadalmi-demografiai fenntarthatésag” atfogd
célhoz és ,Kozosségi, kulturdlis és sport infrastruktira fejlesztése a
varosi életmindség, a varos népességmegtartd képességének javitasa
céljabol” részcélhoz illeszkedik.

Az onkormanyzatok altal kotelezGen ellatando,
telepiiléstizemeltetéssel Osszefligg6 tevékenységei kozott a
koztemet6 fenntartasa-lUzemeltetése egyik kiemelt feladat. A
ravatalozoé tarsadalmi és szakrdlis szempontbdl is fontos helyszin. A
tamasi lakosok.

A varos célja, hogy a tamdsi lakosok mélté médon vehessenek bucsut
szeretteiktdl. A projekt kozvetlen célja az dnkormanyzati tulajdonban
Iévé ravatalozo felujitasa, energetikai korszerd(sitése.

A tervezett beavatkozas rovid tartalma:

Bels6 ravatalozétér és épilet bels6 helyiségeinek rekonstrukcidja,
kiils6 energetikai felujitas, tetGjavitds és badogozasi munkak,
aramellatds novelése, gépészeti felljitds, hit6haz rekonstrukcid.
Kilsé burkolatok-térburkolatok cseréje a ravatalozd kozvetlen
kornyezetében, valamint a teljes temetSben a jardak és kozlekedbk
rekonstrukcidja.
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beavatkozas/
illeszkedése
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

projekt

a tervezési

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegt
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

beavatkozas/
illeszkedése
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime

projekt

a tervezési

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

miért stratégiai jellegd
beavatkozas/ kulcs projekt? mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

a beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

A beavatkozds a Megtarté varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Lovaspalya fejlesztése

A beavatkozas a , Tarsadalmi-demografiai fenntarthatdsagi” atfogo
célhoz és a ,K6z0sségi, kulturalis és sport infrastruktura fejlesztése a
varosi életmin6ség, a varos népességmegtartd képességének javitasa
céljabol” részcélhoz illeszkedik.

Az egészség fontossaganak felértékel6dése, egészségtudatos
magatartas elterjedése igényt jelent a tarsadalom szamardl az
egészséges életmdéd  feltételeinek  megteremtésére, ennek

infrastrukturalis és muikodési feltételeinek, szolgaltatasainak
kialakitasara, erGsitésére. Az o©nkormanyzatnak meghatarozo

jelent6sége van a helyi sportélet feltételeinek kialakitasaban és egy
aktiv, fitt tarsadalom megteremtésében. A komoly multtal rendelkezé
lovassport feltételeinek javitasa indokolja az egyedi beavatkozast.

A beavatkozas célja a lovassport feltételeinek a javitdsa, a varosi
életminGség, a vdros népességmegtartd képességének javitasa
céljabol.

A Lovaspalya komplex fejlesztése magaba foglalja a szocialis blokkok
és egyéb kiszolgald egységek felujitasat és kialakitasat, megfeleld
hatarolo kerités létesitését, U] belsé kozleked6 utak és parkolasi
lehetGségek kialakitasat, a fogathajtd palya és a lovas melegit6palya
rekonstrukciojat.

A beavatkozas a Megtarto varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Tamasi Tanuszoda létrehozdasa

A beavatkozas a , Tarsadalmi-demografiai fenntarthatdsagi” atfogo
célhoz és a ,K6z0sségi, kulturdlis és sport infrastruktura fejlesztése a
varosi életmindség, a varos népességmegtartd képességének javitasa
céljabol” részcélhoz illeszkedik.

Az 6nkormanyzatnak meghatdrozé jelentGsége van a helyi sportélet
feltételeinek kialakitdsdban és egy aktiv, fitt tarsadalom
megteremtésében. Mind az iskolai Uszasoktatdas, mind a helyi
lakossag részérél évek ota felmerilé igényként jelent meg egy
tanuszoda létrehozasa.

Cél a helyi sportinfrastruktura fejlesztése, az iskolai Uszasoktatas
szinvonalanak javitdsahoz és a helyi sportolasi lehet6ségek bovitése.
A nemzeti tanuszoda fejlesztési program keretében az 6nkormanyzat
altal biztositott Tamasi 1875/8 hrsz ingatlanon (Mikldsvar és Dam
utca, hrsz.: 1875/8) egy 1308,7 m2 alapterileti fedett uszoda
rendeltetésl éplilet kivitelezése tervezett, teljes kor(i, kulcsrakész
kivitelben, a kapcsolddd uszodatechnoldgiai, kornyezetrendezési,
kils6 kozm(épitési munkakkal, tovabba a nem jogerGs
haszndlatbavételi engedély megszerzésével egyiitt.
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6.3.2. Stratégiai célkitlizéseket tamogatd nagyobb varosi teriletekre kiterjedd
akcioteruleti beavatkozdsok

AT1. kérdés kifejtés

akcidterilet illeszkedése a

ey ., A beavatkozas a Prosperal6 varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.
tervezési dimenziékhoz

akc'Oter,u leti fejlesztés Iparteriiletek fejlesztése

munkacime

akciodterdleti fejlesztés A beavatkozas a ,Gazdasagi fenntarthatdsag” atfogd célhoz és az ,Uj
illeszkedése az FVS stratégiai termel6vallalatok Tamasira torténd beteleplilésének elGsegitése,
céljaihoz tamogatdsa” részcélhoz illeszkedik.

A varosi iparterliletek nagysagat novelni kell az Ujabb
munkahelyteremté beruhazasok fogaddsa végett, ezért a rendezési
akcidteriilet  kijelolésének tervnek megfelel6en a gazdasagi teriilet bévitését és a hozza tartozo
indoklasa infrastruktira kiépitését a varos északi tertletein a meglévé ipari
terlletekhez kapcsoléddan, tovabbi Uj tertiletek (korlatozott mértékd)
bevonasaval célszerli megoldani.
A fejlesztés célja: az északi iparterlileten ipari park keriljon
kialakitasra, illetve az egykori ipari terlletek allapotromlasanak
megdllitdsa és infrastrukturdlis fejlesztése ) ipari funkcidk
megtelepedésének érdekében. Cél, hogy a vallalkozdasok mikodési
feltételei javuljanak, ezzel is megfelel6 hatteret biztositva a
versenyképesség és muikodési hatékonysag erGsodéséhez. A
megfogalmazddé fejlesztési igények hosszu tdvon hozzajarulnak az
ipar megerGsddéséhez.
Az akcidterileti beavatkozas projektjei:
e Eszaki iparteriilet, ipari park kialakitasahoz telek vétele, miveli
agbol torténd kivonasa
Z6ldmez6s ingatlanok vétele ipari park kialakitasdhoz és
bévitéséhez.
o Ipari Park cim palyazat - Tamasi Ipari Park létrehozasa
iparterilet bévitése, infrastruktira, vallalkozasok betelepitése. F6uti
csomoépont kialakitasa, meglévé Ut meghosszabbitasa, bels6
uthaldzat, kozmdvesités, csarnokprogram.
¢ Volt Tejiizem melletti iparteriiletet feltaré ut feltjitasa
Utrekonstrukcid, kézmvesités, f6uti csomdpontok kialakitasa.
o Nyirfa sori iparteriileti ut feltjitasa
Utrekonstrukcid, kzmivesités kialakitasa.
o Iparteriileti Logisztikai K6zpont
Csarnoképiilet, kozm(vesités, komplex telep kialakitasa.

az akcidterilleti fejlesztés
célja és rovid tartalma
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A beavatkozas a Kiszolgalé varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik,
de érinti a Megtartd, a Zoldul6 és a Digitalis varos tervezési
dimenzidt is.

Lakotelepi akcidteriilet fejlesztése

akcioterulet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

akcidteruleti fejlesztés ; N ) ) LS. .

munkacime Jozsef Attila és Moricz Zsigmond lakotelepek és kornyezetiik
komplex megujitasa

akciodterdleti fejlesztés Az  akcioteriileti  beavatkozas a  ,Tarsadalmi-demografiai

illeszkedése az FVS stratégiai fenntarthatdsag” és ,Kornyezeti-, klimatikus-, energetikai

céljaihoz fenntarthatdsag” atfogo stratégiai célokhoz illeszkedik.

A terlletre a s(ri( beépités, a tarsashazi karakter jellemzé. A két
lakotelepen a legsirlibb a lakonépesség koncentracidja. Ezen a
tertleten nagyobb kozterileti beavatkozasok nem voltak. A
kozlekedési feliiletek, a kozosségi szolgaltatasok megujitasa
elengedhetetlen a varos élhetGsége szempontjabal.
A fejlesztés célja a varos élhet6ségének fejlesztése a lakotelepeken.
Rendezett, otthonos, vonzd varoskép kialakitdsa mind a helyi
lakosok, mind a vdrosba latogaté turistak szamara. Tovabbi cél a
lakotelepeken tapasztalhatd hdésziget-hatasok csokkentése.
az akcioteriileti fejlesztés célja  Tervezett beavatkozasok: A Moricz Zsigmond és a Jozsef Attila
és rovid tartalma lakotelep kornyezetének komplex fejlesztése. Jardak, utak, parkoldk
feldjitasa, kék-, zoldinfrastruktira fejlesztése, kozosségi terek
kialakitasa, jatszoterek, pihenéparkok kialakitdsa, s az ehhez
kapcsolédd kozvilagitas és a sziikséges eszkozok, utcabutorok
beszerzése.

az akcidterileti fejlesztés
kijelolésének indoklasa
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A beavatkozas a Kiszolgalé varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik,
de érinti a Megtartd, a Zoldul6 és a Digitalis varos tervezési
dimenziodt is.

akcioterulet illeszkedése a
tervezési dimenziokhoz

akcioterdileti fejlesztés

munkacime

akcidterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

az akciotertleti fejlesztés
kijelolésének indoklasa

az akciotertleti fejlesztés
célja és rovid tartalma

Belvaros akcioteriilet fejlesztése
- Tamasi belvaros (MAG) rekonstrukcioja

Az  akcidterileti beavatkozds a ,Tarsadalmi-demografiai
fenntarthatésag” és ,Kornyezeti-, klimatikus-, energetikai
fenntarthatdsag” atfogo stratégiai célokhoz illeszkedik.

A teriilet a vdros kozpontja, a varosi és jarasi adminisztracids,
kulturdlis kiskereskedelmi és szolgdltatd intézmények slrlisddési
pontja. A lakossag szamara fontos helyszinek kapcsolatai hianyosak,
a kozterlletek megujitasa a kiemelt projekthelyszineken kivil nem
tortént meg, tovabba a teriileten tobb 6nkormanyzati tulajdonban
lev6, hasznositatlan épiilet talalhatd, amelyek varosi szolgaltatasba
vonasa kivanatos. A varoskozponttal kapcsolatos fejlesztési cél
elérése érdekében (,élhet6, vonzd, komfortos, zold belvaros”)
szamos teriiletet lefedé intézkedést kell végrehajtani.

A varosrész jovGképe egy olyan, kdzponti fekvésének, jelenlegi és
jovébeli kozigazgatasi, kulturdlis, szocidlis, kozosségi funkcidhoz
illeszked6, rendezett és modern varoskép, mely jobb, élhetébb
kornyezetet teremt a varos lakdi szamara, emellett a helyi gazdasagi

szerepl6k megjelenését, a helyi kozosség aktivitasat, az
idegenforgalom novekedését és a foglalkoztatas javulasat

eredményezi.

A cél egy olyan belvarosi, a varos életében kdzponti szerepet bet6ltd
tengely létrehozdsa, ahol mélté moddon taldlkozik az épitett,
kulturdlis és a természeti kornyezet. A tengelyen talalhato épuletek
Uj funkcidi képviselik a mlivészetet, a kulturat, valamint az épitett
kornyezet altal megijelenitheté egyéb értékeket, kiegésziilve a
varoskozponti tengelyen értelemszerlien szikséges rendeltetés(
egységekkel (pl.: vendéglatohely, egyéb kiszolgald egység, helyi
termék bolt, alkotomdhelyek, stb.). A komplex beavatkozas alapja
egy olyan z06ld franchise rendszer, mely széles kori
egyuttmikodésben valésul meg, s a kozésen megfogalmazott
kritérium rendszer mentén mikédik.
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kérdés

kifejtés

akcidterulet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz
akcioterdileti fejlesztés
munkacime

akcidterdleti fejlesztés
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

akcidterulet
indoklasa

kijelolésének

az akcidteruleti fejlesztés
célja és rovid tartalma

A beavatkozas a Prosperald varos tervezési dimenziohoz illeszkedik.

Barnamezos teriiletek fejlesztése

A beavatkozas a ,Gazdasagi fenntarthatésag” atfogd célhoz és az
,BarnamezGs teriiletek varosrehabilitacids és gazdasagfejlesztési célu
fejlesztése” részcélhoz illeszkedik.
A barnamez8s terlletek Tamasi varos Helyi Epitési Szabalyzataban
kijelolésre keriltek. Az elhagyott, alulhasznositott épiletek és
kornyezetik hasznositasa a varos hosszu tavu programjaiban szerepel.
A barnamez8s terilletek hasznositasa gazdasagi, kozosségi,
kozszolgdlati, lakhatdsi szinten szolgdlja a varos fejlesztési
elképzeléseit.
Az akcidterileti beavatkozassal az elhagyott, jelenleg alulhasznositott
éplletek és kornyezetik rehabilitacidja, Uj funkcioval torténdé
felruhazasa valésul meg. Ennek eredményeképpen egyrészrél javulnak
az onkormanyzati feladatellatas feltételei, mdsrészt a gazdasagi
versenyképesség feltételei.
Az akcidteruleti beavatkozas projektelemei:
e Volt butorraktar funkciovalté atalakitasa
Bérlakasok kialakitasa 1-4 fGs részekkel, kiils6-belsé atalakitas,
komplett funkcidvaltas.
e BarnamezGs teriiletek revitalizacidja (Volt tejiizem barnamezés
megujitasa, karmentesitése)
Tamasi 84 és 1888 hrsz teriileten (6407m2, 1466m2) lakasok épitése,
meglévé  épulet  atalakitdsa, kézmdivesités, barnamezd
karmentesitéssel.
e VoIt Dedk utcai Termel6 Szovetkezet
Fecskehdazza (bérlakas)
Tamasi 107. hrsz ingatlanban 9-10 db, 30-40 m2-es lakas kialakitas,
terliletrendezés, komplett funkcidvaltas.

irodahaz atalakitasa
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kérdés kifejtés

akcioterilet illeszkedése a A beavatkozas a Prosperald varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.
tervezési dimenzidkhoz
akcioterdileti fejlesztés
munkacime

akcioterdileti fejlesztés A beavatkozas a ,Gazdasagi fenntarthatdsag” atfogd célhoz és ,A
illeszkedése az FVS stratégiai helyi gazdasag egészségturisztikai alapu fejlesztése” részcélhoz
céljaihoz illeszkedik.

A varos jovGje szempontjabol kiemelt jelentGséggel bir a termal- és
gyogyvizkészletre épllé furd6- és gydgyturizmus. Az elmult évek
fejlesztéseinek koszonhetéen a Tamasi Termalfiird6 orszagos hird
akcioterilet  kijelolésének idegenforgalmi célpontta er6sodott. A flirdS tovabbi fejlesztése,
indoklasa illetve az ehhez kapcsolédd nagy volumenli egészség- és
gyogyturisztikai fejlesztések indokoljak az akcioéterileti lehatarolast. A
terlilet komplex fejlesztése a varos gazdasagi fejlédésének egyik 6
kitorési pontja.

A termalvizre épil6 gyogyturizmus még kiaknazatlan lehet&ségeket
rejt. Cél a gydgyhely cim elnyerése, mely egyrészt jelentés marketing
presztizs is a varos életében, amely miatt remélt fellendiil6 turizmus
vélhet6en egyéb vallalkozasok fejl6dését is indukdlja. A kiemelt
gyogy- és egészségturisztikai fejlesztés mellett tanuszoda s
kialakitasra keriil, amely az iskolai testnevelés és a helyi sportolasi
lehet6ségek bévitését jelenti.

Gyodgyhely akciodteriilet - Komplex gyogyfiirdé fejlesztés

Az akcidteriileten tervezett beavatkozdsok:

e Tamasi Termalfurdé fejlesztése

Tervezett tevékenységek: Az Uszomedence feldjitasa, lelatd és
Oltdoz6blokk épitése és a csuszdapark kialakitdsa medencével. A
kiltéri 33-as medence felujitasa, atépitése, illetve csuszdapark
kiépitése. A flrdd teriiletén zoldfellleti fejlesztés, parkositas és
ehhez kapcsoléddan egy gyermek jatszotér kialakitasa. A
jogszabalyi elGirasoknak megfelel6 gépészeti felujitasok. A
tovabbfejlesztéssel 6sszefliggd kiszolgald egységek, vendéglato
az akcidterileti fejlesztés helyek és parkoldk kialakitdsa, illetve meglév6k feldjitasa,
célja és rovid tartalma bévitése, valamint a varhatéan nagyobb vendégszamot kiszolgald
eszko6zok beszerzése. Szauna bdévités. Jardak rekonstrukcidja.
Szolgaltatas szinvonaldhoz hozzajaruld eszk6zok beszerzése.
Egészségmegorz6 negyed kialakitasa

A furdé korili teriileten tervezett az Egészségmegdrzé negyed
létrehozasa: sport-egészség-wellness-rekreacio és pihenés
tdmogatdsa, amely részeként egy mozgdaskorlatozottakat,
fogyatékkal él6ket is kiszolgadlé specidlis sportkozpont,
komplexum |étesiilne, amely edzétaborok, felkészit6é tdborok
helyszinéul is szolgalhat.

A komplexum részeként a meglévé akadalymentes (ability)
furd6terilet  bévitése, tovabba  ability  sportszalloda
(teniszpalydval és roplabda palyaval), apartman jellegi
szallashelyfejlesztés (street gym és tornapdlya elemekkel),
rehabilitdciés  klinika  (sportrehabilitacids és gydgyaszati
részleggel) és kosarlabda csarnok jelenhetnének meg. A
szdllashely fejlesztések egyben biztositandk az edz6taborok
szervezésének lehetGségét és a sportturistdk megfelel
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ATS. kérdés kifejtés
szinvonall fogadasat. Ezek a terlletek egyben tlurakerékparozas
és turalovaglas kiinduldpontjai is lehetnének.

Turisztikai szallashelyfejlesztés

Tamasi Motel és Kemping (meglévé) akadalymentessé
fejlesztése, komplett kiils6 és belsé feldjitasa. Zoldfeliletek
rekonstrukciéja, bels6 utak és parkolék rendezése,
funkcidbdvités.

Tanuszoda létrehozasa (egyedi projektként is megjelenik)

A nemzeti tanuszodafejlesztési program keretében a Tamasi
1875/8 hrsz ingatlanon (Mikldsvar és Dam utca, hrsz.: 1875/8) egy
1308,7 m2 fedett uszoda rendeltetés(i épiilet kivitelezése valosul

meg, teljes korl, kulcsrakész kiviteloen, a kapcsolodd
uszodatechnoldgiai, kornyezetrendezési, kilsé koézmUépitési
munkakkal.

6.3.3. Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd, atfogd szervezeti rendszerként mikodd
stratégiai keretrendszerek (halézatos, vonalas fejlesztések)

beavatkozas/ projekt

illeszkedése a  tervezési A beavatkozas a Megtartd varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt Helyi human fejlesztések, programok, sportprogramok, szabadidés
munkacime programok megvalésitasa Tamasiban
beavatkozas/projekt A beavatkozas a ,Tarsadalmi-demografiai fenntarthatésag” atfogd

illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

célhoz illeszkedik.

A beavatkozas tobb hasonld, egymassal szorosan Osszefliggé
projektelemet, programot tartalmaz egy azonos tematika mentén. A
varos valamennyi demografiai-tdrsadalmi egységére fokuszal.
Tamasi aktiv civil és kulturadlis élettel rendelkezik. Erre alapozva
igyekszik élhet6bbé tenni a telepilést, bevonva a 21. szazadi
innovacids eszkozoket. Az 6nkormanyzat és a vallalkozoi, valamint a
non-profit szféra egylttm(kodése napi szintl. A partnerségi
rendszerek biztositjdk, hogy a helyi aktorok, térségfejlesztési
szereplSk, az 6nkormanyzati, gazdasagi, civil szféra aktiv szervezetei
és maga a lakossag egyittesen tervezzék és valdsitsak meg a a helyi
kulturdlis és sportprogramokat. Cél az aktiv kozosségi életre épiild,
erds civil szervezeti halé megé6rzése, életben tartdsa. A beavatkozas
keretében tervezett programok, hagyomanyok dpolasa, bemutatdsa
el6segiti a helyi kozosségek megerdsodését. A részletes program
kidolgozas alatt.
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beavatkozas/ projekt
illeszkedése  a tervezési A beavatkozds a Megtarto varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.
dimenzidkhoz

beavatkf)zas/ projekt Felzarkéztaté programok, akciok

munkacime

beavatkozas/projekt A beavatkozas a ,Tarsadalmi-demografiai fenntarthatésag” atfogo
illeszkedése az FVS stratégiai célhoz illeszkedik.

céljaihoz

beavatkozas halézatos A beavatkozas tobb hasonlo, egymassal szorosan 0Osszefliggd

projektelemet, programot tartalmaz egy azonos tematika mentén. A
varos valamennyi demogréfiai-tarsadalmi egységére fokuszal.

Az 6nkorményzat a TAMOP-5.3.6-11/1, a TOP-5.2.1-15 és a TOP-
4.3.1-15 palyazati konstrukciok keretében jelentds beavatkozasokat
hajtott végre a tarsadalmi felzarkdztatas érdekében, melynek
kovetkeztében a szegregdlt teriletek oldasa megtortént.

A demografiai fenntarthatosdg értelmezési keretében a
hagyomanyos elemek mellett (népességszam fenntartasa, vandorlasi
egyenleg javitasa, oregedési index javitdasa) egyenrangu elemként
jelennek meg az antiszegregacios célkit(izések, melynek Iényege,
a beavatkozas célja és rovid hogy biztositani kell a varos demografiai-tarsadalmi egységét
tartalma valamennyi tarsadalmi csoport integraciéjaval, nem csupan egy-egy
teriletre fokuszalva.

A program célja egyrészt a szegregatumokban/szegregacidval
veszélyeztetett terlleteken él6 lakossagi csoportok helyzetének
javitdsa, ugyanakkor a szegregacioval veszélyeztetett, nem
szlkségképpen szegregdlt teriileten él6 csoportok helyzetének
stabilizaldsa, illetve javitasa is.

A részletes beavatkozasi tervet az Antiszegregaciés program
tartalmazza.

jellegének bemutatasa
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beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési A beavatkozas a Zo6ldiil6 varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.
dimenzidkhoz

beavatkozds/projekt Hulladékkezelés, kirmentesités
munkacime
A  beavatkozas a  ,Kornyezeti-, klimatikus-, energetikai
beavatkozas/projekt fenntarthatésagi cél” atfogd célhoz és ,A természeti kornyezettel
illeszkedése az FVS stratégiai szimbidzisban él6 és fejléd6, folyamatosan csokkend oOkoldgiai
céljaihoz labnyommal rendelkezd telepiilés kialakitasa” tematikus részcélhoz
illeszkedik.
, . A beavatkozas keretében a varos tobb pontjan kialakult kérnyezeti
beavatkozas halézatos

szennyezések, hulladékkezelés, karmentesités valésul meg, hasonld
vagy azonos tevékenységekkel.
A hulladékgazdalkodasi feladatok kikertiltek az 6nkormanyzati
feladatok kozil, azonban a zoldhulladék kezelése még mindig nagy
terhet jelent a telepiilések szamara. Az Onkormanyzat altal a
koztertletekr6l Osszegydjtott zoldhulladék mennyisége egyre
nagyobb. A zéldhulladék kezelését komposztalassal és a komposzt
anyag zoldfellletekre valé visszajuttatdsaval jelentGs
koltségcsokkentést lehet elérni a varoslizemeltetés terén valamint a
természeti kbrnyezet megdvasa terén. A projekt megoldast jelenthet
a mezbgazdasagi termelés soran keletkezett jelent6s zoldhulladék
kezelésére is.
A korabban megsz(int hulladékleraké teriiletének rekultivacidja
a beavatkozas célja és révid szintén a forrashidnyos ©nkormdnyzatra harul, a hatdsagi
tartalma kotelezéssel érintett.
A beavatkozas célja a rendezett telepilési kornyezet kialakitdsa, a
kornyezeti terhelés csokkentése.
A beavatkozas keretében tervezett projektek:
o Telepilési szintli korforgasos gazdasagi stratégiak kidolgozasa
(z6ldhulladék)
Lakossagi hulladékgydjtés pontrendszerrel és ahhoz kapcsolédd
okoskartya szolgaltatds kidolgozasaval.
o Tamasi-Pari megsziint hulladékleraké rekultivacidja
Tamasi-Pdari megsz(int hulladékleraké végleges fels6 zaroréteg
rendszerének kialakitdsa.
o Komposztald telep létrehozasa

jellegének bemutatasa
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beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési A beavatkozas a Zo6ldiil6 varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.
dimenzidkhoz

beavatkozas/projekt
munkacime

Onkormanyzati épiiletek energetikai korszerdisitése

A  beavatkozds a ,Kornyezeti-, klimatikus-, energetikai
fenntarthatdsagi” atfogd célhoz és a ,Tamasi Varos Onkormanyzata
okoldgiai labnyomanak csokkentése az Onkormanyzati épiletek
energetikai feltjitasaval” részcélhoz illeszkedik.

beavatkozas halézatos A beavatkozas tobb, azonos jellegli projektelembdl all, egymast
jellegének bemutatasa kiegészit6 hatassal birnak.

A megujuléd energiaelldtdsra valé atallas az o6nkormdanyzati
intézmények, kozszolgaltatasok tekintetében kiemelt feladat. A
kornyezeti fenntarthatdsag, klimabarat telepiilési stratégia iranyaba
hat az épuletek energiahatékonysaganak javitasa az er6forrasokkal
valo takarékossag és a kornyezeti terhelés csokkentéseA varos
szamara kiemelt cél, hogy valamennyi kdzintézménye, illetve varosi
szolgaltatasa energetikai szempontbdl a legkevésbé kornyezetterheld
maddon keriljon ellatasra, melynek megfelel6en az 6nkormanyzati
ingatlanok energetikai korszer(sitési programja folytatasra kertl. A
a beavatkozds célja és révid program elemei kozll a legnagyobb energetikai fogyasztok feldjitdsa
tartalma tervezett els6sorban:

e Tamasi Konnyii Laszlé Varosi Konyvtar épiiletének energetikai
korszer(isitése:

A projekt keretében a konyvtar épiletének kilsé és belsé
feltjitasa, energetikai korszer(sitése valdésulna meg a sziikséges
éplletgépészeti beavatkozasokkal és a miikodéshez szlikséges
eszkdzbeszerzéssel.

Fenntarthato energiahatékonysagi fejlesztés Tamasiban:
Komplex energiahatékonysagi fejlesztések Onkormdnyzati
éplleteken.

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

| .
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beavatkozas illeszkedése a A beavatkozds a Megtarté varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik, de
tervezési dimenzidkhoz érinti a Prosperald varos tervezési dimenzidt is.

beavatkozas munkacime Onkormanyzati telekprogram

A beavatkozds a ,Tarsadalmi-demogréfiai fenntarthatosag” atfogo
célhoz és ,Eletkezdési feltételek és lehetSségek javitdsa:,Maradj
Tamasiban, gyere Tamasiba” részcélhoz illeszkedik.

beavatkozas halézatos A beavatkozas tobb, egymashoz kapcsolédd, azonos jellegli
jellegének bemutatasa beavatkozasi pontbdl all.

A beavatkozas célja a helybeli és az ideiglenesen vagy tartdsan
Tamasiban letelepedék szamara vonzo lakhatdsi lehetGséget
biztositson. A beavatkozds indoka a népességcsokkenés mérséklése,
megdllitdsa. A varos szamara stratégai fontossagu, hogy egyfeldl a
varos fiataljai a jovGjiket Tamasiban tervezzék, itt alapitsanak
csaladot és hosszltavon is a varos tarsadalmi-gazdasagi fejl6dését
szolgdljak, masfelSl vonzé lakékornyezetet legyen képes biztositani a

a beavatkozas célja és rovid ; - 0 e s bi .
tartalma : Vérosba betelepil6 befektet6k munkavéllaléi szdmara is. A

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

népességcsokkenést, novelni a varos lakossag megtartd és
népességvonzo képességét. A beavatkozas tartalma:

o Kozmulivesitett épitési telkek kialakitasa

Epitési telkek kialakitasa az lllyés Gyula utca alatti lakdtelkek, Belaté
utcai telkek, Kdpolna utcai telkek, Epiték utcai telkek vonatkozasaban
- mindenitt 20-30 db-os telekszammal.
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beavatkozas illeszkedése a A beavatkozas a Megtarto varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik, de
tervezési dimenzidkhoz érinti a Prosperald varos tervezési dimenzidt is.

beavatkozés munkacime Mindségi bérlakas-allomany fejlesztése

A beavatkozas a ,Tarsadalmi-demografiai fenntarthatdsag” atfogo
célhoz és ,Eletkezdési feltételek és lehetSségek javitasa:,Maradj
Tamasiban, gyere Tamasiba” részcélhoz illeszkedik.
beavatkozas halézatos A beavatkozas tobb, egymashoz kapcsolédd, azonos jellegi
jellegének bemutatasa beavatkozasi pontbal all.
A beavatkozas célja a helybeli és az ideiglenesen vagy tartdésan
Tamasiban leteleped6k szdmdara vonzd lakhatasi lehet6séget
biztositson. Egyrészt a helyi lakossag lakhatasi korGlményeinek
javitasat célozza minGségi bérlakdsok biztositasdval, masrészt a
beteleptld vallalkozasok menedzsmentjének Un. szakmai bérlakas
biztositasaval nyujt kiegészitd lakhatasi lehetGséget.
A beavatkozas indoka a népességcsokkenés mérséklése, megallitasa.
Az ingatlanpiaci dremelkedés, illetve az épitési koltségek jelentSs
novekedése indokolttd teszik, hogy a tamasi ingatlanpiacon az
o6nkormanyzat is megjelenjen egy olyan lakhatasi termékkel, amely az
épitési koltségeknél, illetve a jelent8s sajat erénél [ényegesen kisebb
forrasbol elérhet6 azon fiatalok és csaladok szamara, akik szeretnének
a varosban letelepedni, illetve életet kezdeni.
A beavatkozas egyik tervezett irdnya:
¢ A volt butorraktar barnamezés atalakitasa, volt tejiizem mellett
Bérlakasok kialakitasa 1-4 f&s részekkel, kuls6-belsé atalakitas,
komplett funkciévaltas.

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma
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o
o
o
o
o
o

beavatkozas illeszkedése a

. ., A beavatkozds a Prosperald varos tervezési dimenziohoz illeszkedik.
tervezési dimenzidkhoz

Aktiv- és vadaszturizmus fejlesztése, kapcsolédo

kereskedelmi szallashely-fejlesztés

A beavatkozas a ,Gazdasagi fenntarthatésag” atfogd célhoz és az
,Helyi gazdasag fejl6dési-fejlesztési lehetGségeinek elGsegitése-
tdmogatdsa” részcélhoz illeszkedik.

beavatkozas halézatos A beavatkozds toébb, egymashoz kapcsolédd, azonos jellegi
jellegének bemutatasa programbdl, beavatkozasi pontbdl all.

Cél a vadaszaton, halaszaton, 6koturizmuson, lovassporton alapulo,
halozatta fejlesztett rekreacios, szabadidds, tdilési és sportolasi
turisztikai kinalat, valamint az ezeket kiszolgdlé kozlekedés,
kereskedelem, vendéglatas, és szallashely-szolgaltatas kialakitasa.
Tervezett projektek:

e Lovasturizmus: lovas turautvonalak mellé lovas pontok kialakitasa
e Turautvonalak kialakitasa, Fenyves és Parkerd6 6sszekotése

e Gyulaj-Tamasi erdéteriiletek fenntarthaté oOkoturisztikai célu
a beavatkozas célja és rovid megnyitasa

tartalma e Damvad, erdégazdalkodas mint turisztikai attrakcié bemutatdsa
Horgaszturizmus tovabbfejlesztése

Pacsmagi tavak atfogé turisztikai hasznositasa

Kishenyei Kuria kulcsos hazza alakitasa

Balaton parti uttér6tabor rendbetétele

Szallashely szolgaltatasok bovitése

Okostelefonos alkalmazasok kialakitasa, ICT alapu megoldasok
Ehhez a tematikus, halézatos beavatkozashoz tartozik még:

e Lovaspalya fejlesztése

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz
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kifejtés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime
beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

A beavatkozds a Prosperald varos tervezési dimenziohoz illeszkedik.

Kulturalis- és gasztroturizmus fejlesztése

A beavatkozas a ,Gazdasagi fenntarthatésag” atfogd célhoz és az

,Helyi gazdasag fejl6dési-fejlesztési lehetGségeinek elGsegitése-

tdmogatdsa” részcélhoz illeszkedik.

A beavatkozds tobb, egymashoz kapcsolédd, azonos jellegi

programbdl, beavatkozasi pontbdl all.

A varos gazdag épitészeti és kulturalis 6roksége, illetve a Trofea

vadgasztrondmiai fesztival hagyomanya fontos kiegészit6 eleme a

tamasi turisztikai desztinacid altal kinalt éimény-portfélidnak.

Tervezett projektek:

Memlékvédelem

Kulturalis programkinalat bévitése (fesztivalok)

@ Tamasi lovasnapok

Helyi ételkiilonlegességeket felvonultatd, magas szinvonalu
étterem kialakitdsa

Vaslti skanzen kialakitasa

Marketingtevékenység kialakitasa
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beavatkozas illeszkedése a A beavatkozas a Digitalis varos tervezési dimenziohoz illeszkedik
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime Tamasi az intelligens varos

A beavatkozas a ,Gazdasagi fenntarthatésag” atfogd célhoz és az
,Okos varos fejlesztések megvaldsitasa a gazdasagi versenyképesség
javitasa érdekében” részcélhoz illeszkedik.
beavatkozas halézatos A beavatkozds toébb, egymashoz kapcsolédd, azonos jellegi
jellegének bemutatasa programbdl, beavatkozasi pontbdl all.
A digitalis atallas keretében valamennyi 6nkormanyzati és egyéb
kozszolgaltatas digitalis platformokra torténd atallasa
megkerilhetetlen, elmaradhatatlan fejlesztései eleme Tamasi
jovGjének. A varos az eddigi, fenntarthatdsagra épul6 torekvéseit
szem el6tt tartva és azt kiegészitve kivanja a digitalis lehet6ségeket
kihasznalni, egy kreativ-digitalis , okosvaros”-t kialakitani, attéré
szerepet vallalva e téren a régid tobbi telepilése szamara. Cél a
kornak megfelel6, modern technoldgiakon alapuld, élhet6,
fenntarthaté kozintézmény létrehozdsa, amelyben az épiilet-
automatika rendszerek mind az tgyfelek, mind a dolgozdk szamara
biztositjdk a megfelel6 komfort korulményeket, mindezt a
leghatékonyabb energia felhasznalas mellett. Az infokommunikaciés
eszk6zok alkalmazasaval cél a korszer( és hatékony varosfejlesztés és
varosiuzemeltetés, melynek eredményeként a varosiizemeltetési
koltségek optimalizalasa, a lakossag életmindségének (,quality of
life”) javulasa, a kozosség gazdasaganak élénkiilése varhato.
Tamasi, az Intelligens Varos program tervezett projektjei:
e Okoshivatal
A hivatali Ggyintézés- és lakossagi szolgaltatasok digitalizalasa
o Okosvaros fejlesztések
Okosmérék felszerelése — energiakdzosség |étrehozasa. Az
onkormanyzat tulajdondban Iévé intézmények energia- és
fogyasztas monitoring rendszereinek fejlesztése és fellgyeleti
rendszerek |étrehozasa
Okos hulladékgazdalkodas; okos varostizemeltetés

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma
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kifejtés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

kérdés

A beavatkozas a Kiszolgalo varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Kiilteriileti ivovizhal6zat fejlesztése

A beavatkozas a , Tarsadalmi-demografiai fenntarthatésagi” atfogo
célhoz és az ,Az életmingség javitdsa a varosi human
kozszolgdltatasok infrastrukturalis  fejlesztésével”  részcélhoz
illeszkedik.

A beavatkozas halézatos jellege abbdl kovetkezik, hogy annak
keretében G terlletek vizellatasanak kiépitése torténik meg,
csatlakozva a meglévd kézm(ihalozatra.

A varos kozigazgatasi terlletén szamos olyan kulterlleti illetve
zartkerti lakdingatlan van, ahol nincs kiépitve a vezetékes
ivévizhalézat. Mivel a tartdlyos vizszdllitdas draga, illetve szamos
el6irasnak kell megfelelni, a halézatot mielGbb ki kellene épiteni. A
beavatkozas célja a kilterlleti lakott terileteken a vezetékes
ivévizellatas biztositasa.

A konkrét beavatkozds Szemcsepuszta, Szurokhegy egy részének
vizellatasanak kiépitését érinti.

kifejtés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

beavatkozas halézatos
jellegének bemutatasa

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

A beavatkozas a Kiszolgal6 varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik,
de érinti a Zoldul6 varos tervezési dimenzidt is.

Ko6zosségi kozlekedés feltételeinek javitasa

A  beavatkozds a  ,Kornyezeti-, klimatikus-, energetikai
fenntarthatdésagi” atfogd célhoz és a ,Kerékparforgalmi haldzati
tervben szerepl6 kerékparos fejlesztések megvaldsitasa, folytatasa”
részcélhoz illeszkedik.

A beavatkozds vonalas jellege a kozosségi kerékparos rendszer
jellegébdl adodik.

A beavatkozds célja a kerékparutak mellett sziikséges pihendk,
dokkoldk, kerékparkolcsonzé kialakitasa és kozosségi kerékparos
rendszerbe torténd integralasa. A beavatkozas eredményeképp mind
a hivatadsforgalmi, mind a szabadidés célu kerékparozas
népszerlisége novekszik és egyidejlileg a személygépkocsi varosi célu
hasznalatanak visszaszoruldsa varhato.

A beavatkozas keretében kerékpdros dokkoldk telepitése, kerékparok
beszerzése tervezett.
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beavatkozas illeszkedése a A beavatkozas a Zéldulé varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik, de

' tervezési dimenzidkhoz érinti a Kiszolgdld varos tervezési dimenziot is.
beavatkozas munkacime Geotermikus k6zmiirendszer fejlesztése, bévitése

A  beavatkozdas a ,Kornyezeti-, klimatikus-,  energetikai
fenntarthatdésagi” atfogé célhoz és ,A természeti kornyezettel
szimbidzisban éI6 és fejl6d6, folyamatosan csokkend okoldgiai
labnyommal rendelkez6 telepilés kialakitasa” tematikus célhoz

beavatkozas illeszkedése az
FVS stratégiai céljaihoz

illeszkedik.

A beavatkozas halézatos jellege abbdl kovetkezik, hogy annak
beavatkozas halézatos keretében Uj fogyasztok kerllnek racsatlakozasra a meglévé
jellegének bemutatasa kézmihaldzatra. Az Uj kut létesitése szintén a meglévé rendszerhez

csatlakozik.

Tamasi biomassza fitémUvel kiegészitett geotermalis flitési rendszere
orszagosan is az egyik legnagyobb aranyu telepiilési szint( megujuld
energia bazis. A gazdasagi tevékenységek folytatasahoz sziikséges
megujuld energiabazis tovabbi kiépitése, a meglévé halozatok és
rendszerek ilyen irdnyu bévitése, fejlesztése kiemelt célja a varosnak.
A beavatkozas konkrét célja a varos villamos energia igényének
el6allitasat célzé geotermikus kézmdirendszer fejlesztése, bévitése Uj
kut furasaval, a fogyasztéi kapacitas bévitése mellett.

A geotermikus erémi mikodéséhez az aldbbi létesitmények és
berendezések sziikségesek:

- termel6 és visszasajtolo kutak

- termal rendszer és berendezései (kutszivattyu, gazlevalaszto,
cs6vezeték, nyomasfokozd/keringet6 szivattydrendszer, vizkezel§
berendezés, szlir6rendszer, stb.)

erémlivi berendezések (hécseréls, turbina, generator, szivattyuk,
kenési rendszer, stb.)

h(térendszer (h(itéviz biztositas, keringetés, hiit6berendezések,
vizkezelés, stb.)

elektromos halozati csatlakozas, transzformator(ok),
kapcsoléberendezések, vezérlés, stb.

A medencealjzati viztdrozd feltardsa esetén az el6zetesen becsiilt
geotermikus paraméterek alapjan realisan kb. 1,0 - 2,5 MW
elektromos teljesitményi geotermikus erém épithetd ki Tamasiban,
amely éves szinten kb. 8 500 000 - 21 000 000 kWh elektromos energia
el6allitasat valdsithatja meg.

a beavatkozas célja és rovid
tartalma
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beavatkozas illeszkedése a

g ., A beavatkozas a Kiszolgalo varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.
tervezési dimenzidkhoz

beavatkozas munkacime Belteriileti kozutak fejlesztése

A  beavatkozdas a ,Kornyezeti-, klimatikus-,  energetikai
beavatkozas illeszkedése az fenntarthatésagi” stratégiai célhoz és a ,Varosi Uthalézat fejlesztése,
FVS stratégiai céljaihoz parkolasi lehet6ségek javitasa, bdévitése, kozlekedés biztonsaganak

javitasa” részcélhoz illeszkedik.

beavatkozas halézatos A beavatkozas a varos belterileti Uthaldzatanak fejlesztését foglalja

jellegének bemutatasa magaban.

Az 6nkormanyzat nagy hangsulyt fektet a belterileti utak-, jardak

karbantartasara, folyamatos megujitasara. A beavatkozas célja, hogy

a belterileti utak fejlesztésével javuljon a lakossag életminGsége,

megelégedettsége, a szolgaltatasokhoz valé hozzaférése. A

fejlesztéssel érintett helyszinek kivalasztasanal elsédleges szempont a

slrd forgalom, a nem megfelel6 muszaki allapot és a lakossagi

igényeinek figyelembevétele.

Az FVS tervezési ciklusaban az alabbi Gtszakaszok megujitasat tervezi

a varos:

e Arany J. utca: Dedk F. u-tél Bezerédj u-ig 150 m2 teljes burkolat
felujitas, kétoldali zizottkoves padka kialakitdsaval;

e J6kai utca teljes burkolat feldjitas, kétoldali 50 cm-es zUzottkoves
padka kialakitasaval;

e Dobé utca teljes burkolat feldjitas, kétoldali 50 cm-es zuzottkoves
padka kialakitasaval;

e Szentmdrton utca teljes burkolat felujitds, kétoldali 50 cm-es
zuzottkoves padka kialakitasaval;

e Modra Ferenc utca 600 m2 burkolat felujitds, kétoldali 50 cm-es
zuzottkoves padka kialakitasaval

a beavatkozas célja és rovid
tartalma
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beavatkozas illeszkedése a

L ., A beavatkozas a Kiszolgalo varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.
tervezési dimenzidkhoz

P a

beavatkozas munkacime Telepiilésrészek kozotti 6sszekotd ut felujitasa

A  beavatkozds a  ,Kornyezeti-, klimatikus-, energetikai
beavatkozas illeszkedése az fenntarthatésagi” stratégiai célhoz és a ,Vérosi Uthalozat fejlesztése,
FVS stratégiai céljaihoz parkolasi lehet6ségek javitasa, bévitése, kozlekedés biztonsaganak

javitasa” részcélhoz illeszkedik.

beavatkozas halézatos A beavatkozds a varos kilterlleti Uthalézatanak fejlesztését foglalja
jellegének bemutatasa magaban.

A beavatkozds célja a Tamasi-Fornadpuszta-Kecsege telepulésrészek
és Flrged telepuilések kozotti 6sszekotd ut felujitasa, a kozlekedési
infrastruktura javitasa.

A beavatkozas keretében a 65. szamu f6utat és Tamasi-Fornad-
pusztat, valamint Tamasi-Kecsege telepilésrészeket 6sszekotd utak
feldjitasa tervezett: Tamasi, 0189/2 hrsz, 0305 hrsz, 0322 hrsz, 0329
hrsz, 0430 hrsz. - cca 6000 fm szakaszon.

a beavatkozas célja és rovid
tartalma

kérdés kifejtés

beavatkozas illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz A beavatkozas a Kiszolgal6 varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

beavatkozas munkacime Racvolgy kerékparut/jarda kialakitasa

A  beavatkozds a  ,Kornyezeti-, klimatikus-, energetikai
beavatkozas illeszkedése az fenntarthatdsagi” stratégiai célhoz és a ,Varosi Uthaldzat fejlesztése,

FVS stratégiai céljaihoz parkolasi lehet6ségek javitasa, bévitése, kozlekedés biztonsaganak
javitasa” részcélhoz illeszkedik.

beavatkozas halézatos A kerékparut, jarda kialakitasa vonalas létesitmény, csatlakozik a

jellegének bemutatasa meglévé kozlekedési feliiletekhez.

A beavatkozast a lakossagi igény indokolja. Racvolgy felé a szilard
burkolatu kozlekedési fellilet hidnyzik, nincs jarda, sem kerékparut.

a beavatkozas célja és rovid A projekt keretében tervezett beavatkozas:

tartalma Kétsavos kerékpdrat vagy gyalogosjarda kialakitasa a 65. sz. uttal
parhuzamosan, kb. 2 km hosszan, Tamasi Racvolgy teleplilésrészen a
belterileti lakott részekhez.

6.4. Varostérségi szintl beavatkozasi teriletek részletezése

6.4.1. Stratégiai célkitlizésekkel rendelkez6 térségi bevondssal megvaldsithatd egyedi
projektek

A projektfejlesztés jelenlegi szakaszaban nem azonositottunk térségi bevonassal megvaldsithatd
egyedi projektet.
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6.4.2. Atfogd stratégiai megalapozottsagu térségi keretrendszerek (térségi haldzatos,
vonalas fejlesztések)

a) haldzatos infrastrukturalis fejlesztések

beavatkozas tematikus

fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a
program céljaihoz

megyei

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

minden érintett telepilésen

elvégzett fejlesztési
tevékenységek
egyedi tevékenységek és

azok  gazdai
konkrét szerepl6)

(telepuilés,

hatdsok és a hatdsokban
érintett telepiilések kore

koordinaci6 mddja, az
érintett telepiilések
bevonasa a koordindcidba

A beavatkozas a Kiszolgalé varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Szennyvizelvezetési agglomeracid

rr 7

»,Tamasi varos szennyviztisztito telep korszer(isitése és
bévitése”

S7 stratégiai cél: Telepulési infrastruktira és kozszolgaltatasok
fejlesztése
A beavatkozas a ,Tarsadalmi-demografiai” és a ,Kornyezeti-,
klimatikus-, energetikai fenntarthatésagi” atfogo célokhoz illeszkedik.
A beruhdzas célja, hogy a jelenleg csatornazatlan Pari és Nagykonyi
telepuléseken valamint Tamasi egyes csatornazatlan teleplilésrészein
a szennyvizelvezetés és kezelés korszerd moddon, a kornyezet
minimalis terhelésével megoldott legyen.
Szennyvizcsatorna rendszer kiépitése: Pari
telepiléseken, Tamasi telepiilésen a
telepiilésrészeken.
Tamasi Varos Onkormanyzata - szennyviztisztitd telep korszer(sitése,
bévitése, csatornazatlan helyeken szennyvizcsatorna kiépitése

Pari K6zség Onkormanyzata — szennyvizcsatorna rendszer kiépitése
Nagykonyi Kozség Onkormanyzata — szennyvizcsatorna rendszer
kiépitése
Jelenleg a csatorndzatlan terlleteken a szennyvizelhelyezés
kozmUipdtld berendezések alkalmazasdval torténik. Ezek csekély
aranyban zart szennyviztarolok, a tobbségiik viszont szikkaszto
godor/medence, melyekbél a szennyviz nagy része a talajba szivarog,
jelentGsen terhelve ezzel a talajt, talajvizet.
A beavatkozas eredményeképp az érintett telepiiléseken a
kornyezetterhelés minimalisra csdkken.
A Tamasi kézpontu szennyvizelvezetési agglomeracidhoz csatlakozé
telepiilések: Nagykonyi és Pari.
A beruhazas az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft.
kozrem(ikodésében valdsul meg.

és  Nagykonyi
csatornazatlan
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beavatkozas tematikus

fokusza

beavatkozas munkacime

illeszkedése a
program céljaihoz

megyei

illeszkedése az FVS céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)

minden érintett telepllésen

elvégzett fejlesztési
tevékenységek
egyedi tevékenységek és

azok  gazdai
konkrét szerepl6)

(telepuilés,

hatasok és a hatasokban
érintett telepulések kore

koordinaci6 mddja, az
érintett telepiilések
bevonasa a koordinécidba

A beavatkozas a Kiszolgald varos tervezési dimenzidhoz illeszkedik.

Siofok-Tamasi-Dombadvar-Orfii-Pécs kerékparat

S3 stratégiai cél: A megye természeti er6forrdsainak, taji és
természeti értékeinek és épitett kornyezetének védelme, szélesebb
kori megismertetése, potencialjanak javitdsa, fenntarthato
hasznositasa és tematikus 6sszekapcsolasa.

A beavatkozas a ,Tarsadalmi-demografiai” és a ,Kornyezeti-,
klimatikus-, energetikai fenntarthatésagi” atfogo célokhoz illeszkedik.
A Siofok - Szabadhidvég - Tamasi - Dombovar - Orfi - Pécs kerékparos
utvonal Uj nyomvonalon vezetett 6nallé kerékparut, kerékparos
nyom és kozuton kijelolt utvonal fejlesztési lehet6ségeit tarja fel. A
tervezett kerékparut a Balatoni Bringakor kerékpdaros utvonalhoz
csatlakozva indul Siéfokon a Sid-csatorna partjan, felhasznalva a
meglévé kerékparutat, és Pécs meglévé kerékparforgalmi
halézatahoz, a Szigeti Uton vezetett "K20" jeli kerékparuthoz
csatlakozva végzédik.

A projekt el6készitési feladatainak folytatasaként 2021. év juliusaban
lezarult az engedélyezési és kiviteli tervek készitésére, valamint az
épitési és kapcsolédd engedélyek megszerzésére kiirt tervezGi
kozbeszerzési eljaras. A tervezési feladat négy részre osztva készilhet
el, az alabbi bontasban:

1. rész: Siofok — Tamasi (Termalfiird6) kozotti cca. 49 km hosszusagu
kerékparuti szakasz ;

2. rész: Tamasi (Termalfiirdé) — Dombévar (kbzpont) kozotti cca. 38
km hosszusagu kerékparuti szakasz;

3. rész: Dombovar (kézpont) — ,,Mecsek-kor” (Oroszlé — Tekeres)
kozotti cca. 49 km hosszusagu kerékparuti szakasz;

4. rész: ,Mecsek-kor” (Oroszld — Tekeres) — Pécs (Szigeti ut) kozotti
cca. 38 km hosszusagu kerékparuti szakasz.

kerékparut épitése, kerékparos nyomvonal kijelolése

n.a.

Erintett megyék: Baranya megye, Fejér megye, Somogy megye, Tolna
megye. Erintett telepllések: Adand, Bodolyabér, Dalmand,
Dombodvar, Dobrokéz, Felsényék, Firged, Gerényes, Husztot,
Jagonak, Kaposszekcsd, Kishajmas, Kisvaszar, Kocsola, Komlg,
Kovacsszéndja, Magyarhertelend, Magyarszék, Mecsekpoloske,
Mez6d, Mez6komarom, Mindszentgodisa, Nagykdnyi, Orfl, Oroszlo,
Pari, Pécs, Sasd, Siéfok, Sidjut, Szabadhidvég, Tamasi, Tarrds, Tékes,
Vasarosdombo, Vazsnok. A térségfejlesztési beavatkozassal a kisebb
telepiilések gazdasagi-, tarsadalmi leszakadasanak mérséklése
varhatd. A kerékparat fejlesztés a térségi kapcsolatok javitasat
szolgdlja, nagyban hozzajarul a turizmus hatdsainak erGsitéséhez is.

A projekt gazdaja a NIF Zrt.
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b) szervezeti m(ikodési (szolgdltatas) haldzatok fejlesztése

kifejtés

beavatkozas tematikus

f6kusza A beavatkozas a Megtarto varos tervezési dimenziohoz illeszkedik.

Szocialis ellatast tamogaté humaninfrastruktura

fejlesztése
S5 stratégiai cél: Oktatasfejlesztés, hatranyos helyzetli csoportok
munkaerd- piaci esélyeinek javitasa, a digitdlis atallas elGsegitése az
oktatasban.
A beavatkozas a ,Tarsadalmi-demografiai fenntarthatésag” atfogd
illeszkedése az FVS céljaihoz  célhoz és ,Az életmindség javitasa a varosi human kozszolgaltatasok
infrastrukturalis fejlesztésével” részcélhoz illeszkedik.
A kiilonb6z6 jellegli szocidlis ellatasokra egyre nagyobb igény van
Tamasiban is. A beavatkozasi célja a hatékony és magas mindségl
szocialis ellatas biztositasa, az esélyegyenléség szempontjainak
érvényesilésével.
A DAM Onkormanyzati Tarsulds fenntartdsaban lévé Tamasi és
Kornyéke Szocialis Kozpont alapszolgaltatast nyujté szocialis
intézmény biztositja a varos és a kornyez6 telepiilések lakosai
szdmara a hazi gondozast, nappali ellatasat, étkeztetést,
csaladsegitést és gyermekjoléti szolgaltatast. A szocialis alapellatast
biztositd intézmény kapacitasa tulterhelt, a jelenlegi helyen egyre
nehezebb korilmények kozott tudja ellatni a folyamatosan névekvd
szamu raszorulokat, ezért az intézmény fejlesztése kilondsen
indokolt.
Tervezett projektelemek:
e Volt tiid6gondozo épiiletének funkciévalté megujitasa
A DAM Onkormanyzati Tarsulds fenntartadsaban lévé Tamasi és
Kornyéke Szocialis Kozpont alapszolgaltatast nyudjté szocialis
intézmény biztositja a vdros és a kornyez6 telepilések lakosai
szdmara a hazi gondozast, nappali ellatasat, étkeztetést,
csaladsegitést és gyermekjoléti szolgaltatast. A szocialis alapellatast
biztositd intézmény kapacitasa tulterhelt, a jelenlegi helyen egyre
nehezebb korilmények kozott tudja ellatni a folyamatosan névekvé
szamu raszorulokat, ezért az intézmény fejlesztése kilondsen
indokolt.
o Bentlakasos otthon kialakitasa
Tartds bentlakast lehetévé tevé szocialis intézmény, idések otthona
Tamasiban nem Uzemel, pedig az id6s6d6 lakossdag szamara miatt
egyre nagyobb igény van rd. Jelenleg az idGsellatas csak az alapellatas
tekintetében biztositott, illetve a szomszédos telepiilések tudnak
bentlakasos, szakellatast biztositani, viszont a féréhely hiany miatt
egyre kevesebben tudjdk az ellatast igénybe venni.
A beavatkozas sordn a volt 2-es iskola funkcidvaltdsa valésulhatna
meg egy bentlakdsos otthonnal (komplett kils6-belsé feldjitas,
energetikai beavatkozas, épuletgépészeti rendszerek). Cél, hogy a
Tamasi 1585 hrsz. alatt felvett, kézigazgatasilag a 7090 Tamasi, F6 u.
1. szam alatt talalhato, épllet megnevezési, 7779 m2 alapteriletd,
hasznalatbdl kivont belterileti, forgalomképes ingatlanon (volt 2-es
iskola épiilet) lehetGség szerint 75 f6, de legaldbb 55 f6 kapacitassal
id6sek otthona bentlakasos intézmény keriljon kialakitasra és
mUikodjon.

beavatkozas munkacime

illeszkedése a megyei
program céljaihoz

a beavatkozas célja és rovid
tartalma (a térségi
vonatkozasok kiemelésével)
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minden érintett telepilésen

elvégzett fejlesztési
tevékenységek
egyedi tevékenységek és

azok gazdai (telepdulés,
konkrét szerepld)

hatasok és a hatasokban
érintett telepllések kore
koordinacid madja, az
érintett telepulések
bevondsa a koordinacidba

A fizikai beavatkozds Tamasi telepulésen valésul meg, a tarsult
telepilések a beruhazds eredményeként Iétrejott magasabb
szinvonalu szocidlis ellatasban részesiilnek.

A beavatkozassal érintett ingatlan tulajdonosa: Tamasi Varos
Onkormanyzata

Az intézmény fenntartdja: DAM Onkormanyzati Tarsulds

A szocialis alap-, illetve szakellatas mindségi fejlesztése.

A tarsuldsban résztvevé 6nkormanyzatok kore.

DAM Onkormanyzati Tarsulds Tarsulasi Tanacsa koordindlja az
egyuttmUikodést a tarsulasi megallapodas szerint.
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33. dbra: Beavatkozdsok besoroldsa tervezési dimenzionként

Besoro-
lasuk

Beavatkozas
sorszama

Beavatkozas megnevezése

Prosperald varos tervezési dimenzio

FVS és annak megvaldsitdsahoz szikséges teleplilésfejlesztési stratégiai

TR O dokumentumok elkészitése Tamasiban S
Beavatkozas 2. Iparteriletek fejlesztése AT
Beavatkozas 3. Barnamezds teriletek fejlesztése AT
Beavatkozas 4. Komplex gyogyhely fejlesztés AT
Beavatkozas 5. Ak.tI'V- ,és vadaszturizmus fejlesztése, kapcsoldodd kereskedelmi szallashely- Y
fejlesztés
Beavatkozas 6. Kulturalis- és gasztro turizmus fejlesztése H
Beavatkozas 7. Helyi gazdasag, rovid ellatasi lancok (REL) program
261diil6 varos tervezési dimenzid
Beavatkozas 1. Onkormanyzati épiiletek energetikai korszer(sitése
Beavatkozas 2. Hulladékkezelés, karmentesités
Beavatkozas 3. Geotermikus kézmdrendszer fejlesztése, bévitése - fogyasztdk bevonasa H
Digitalis varos tervezési dimenzio
Beavatkozas 1. Tamasi az intelligens varos H
Megtarto varos tervezési dimenzio
Beavatkozas 1. Jozsef Attila és Méricz Zsigmond lakotelepek és kdrnyezetiik komplex megujitasa AT
Beavatkozas 2. Gyermeknevelést tdmogatd human infrastruktura fejlesztése S
Beavatkozas 3. Szocidlis ellatast tdmogatd infrastruktura fejlesztése TH
Beavatkozas 4. Onkormanyzati telekprogram H
Beavatkozas 5. MinGségi bérlakdsallomany fejlesztése H
Beavatkozas 6. Helyi egészségligyi és szocialis infrastruktura fejlesztése S
Beavatkozas 7. Ravatalozé rekonstrukcidja, energetikai megujitasa S
Beavatkozas 8. Katolikus Oktatasi Negyed S
Beavatkozas 9. Tamasi belvaros (MAG) rekonstrukcidja AT
Beavatkozas 10. Lovaspalya fejlesztése S
Beavatkozas 11. Tamasi Tanuszoda létrehozdsa S
Beavatkozas 12. :ﬂ;ﬁ,ﬁggjga flc_eilrizz;isaenk, programok, sportprogramok, szabadidds programok H
Beavatkozas 13. Felzarkdztato programok, akciok megvaldsitasa H
Kiszolgalé varos tervezési dimenzid
Beavatkozas 1. Belterileti kozutak megujitasa Tamasiban
Beavatkozas 2. Tamasi-Fornad-puszta-Kecsege telepilésrészek kozotti Utrekonstrukcid
Beavatkozas 3. Siéfok-Tamasi-Dombadvar-Orfii-Pécs kerékparut TH
Beavatkozas 4. Kerékparut 6sszekots szakasz a Siéfok-Pécs kerékparuthoz TH
Beavatkozas 5. Kozosségi kozlekedés feltételeinek javitasa H
Beavatkozis 6. Szennyvizelvezetési agglomeracid ,Tamasi vdaros szennyviztisztitd telep H

korszertsitése és bbvitése”

Beavatkozas 7.

Kilterileti ivéviz halézat fejlesztése

Beavatkozas 8.

Racvolgy felé kerékparat v. jarda kialakitasa
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6.5. Stratégiai egyuttm(ikodési menetrendek
6.5.1. Z6ld atallas menetrend

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia jelen munkarésze alapvetéen arra torekszik, hogy Tamasi
Varos Onkormanyzata szamara lefektesse a klimavaltozassal és egyéb kérnyezeti kihivasokkal
kapcsolatos beavatkozasi kereteket, célokat, illetve feladatokat hatdrozzon meg az un. zo6ld
finanszirozasi keretrendszer (ZFK) szdmara, amelyet Tamasi varosdanak 2024. december 31-ig kell
kidolgoznia. Ennek megalapozasaként az FVS egy z6ld atallas menetrendet vazol fel, mely a stratégia
maddszertani Utmutatdja alapjan az alabbi részterileteket fedi le:

e roviden elemzi a telepiilés jelenlegi z6ld allapotat,

e rendszerezi a ttmahoz kapcsolddd kihivdsokat,

e bemutatja az elmult id6szak relevans beavatkozasait,

e attekinti a hatalyos z6ld stratégiai dokumentumokat,

e meghatdrozza egy el6zetes célrendszert,

o kijeloli a zold fejlesztések lehetséges beavatkozasi terileteit,

e azonositja a zold atallas el6készitésébe és megvaldsitasdba bevonandd szervezeteket,
e valamint megad egy ltemtervet a zold finanszirozasi keretrendszer elkészitéséhez.

6.5.1.1. El6készités
A jelenlegi zold allapot és kihivasok bemutatasa

Tamadsi természeti, kornyezeti allapotat és adottsdgait részletesen elemeztiik a helyzetfeltdrd és -
értékeld fejezetekben, igy az aldbbiakban kizdrélag az FVS mddszertani Utmutaté altal megadott 6
témateriletek vonatkozasaban 6sszegezziik a legfontosabb megallapitasokat.

Az éghajlatvdltozds hatdsainak mérséklése

A klimavaltozas hatdsai a dél-dunantuli régiot és ezen belll Tamasi varosat kiilondsen érzékenyen
érinti elsésorban az egyre szélsGségesebbé valé idsjarasi koriilmények miatt. Altalanosan elmondhatd,
hogy ezen folyamat negativ eredményeként az éghajlati adottsagok, mikroklimatikus viszonyok
valtozasa figyelhetd meg. A csapadékintenzitds valtozékony, csokken a csapadék mennyisége, mig a
csapadékmentes, szdraz periédusok egyre hosszabbak, igy a talaj kiszaradasa, pusztulasa fokozddo
probléma. Az aszalyos id6szakok hosszanak novekedése és a talajvizszint csokkenése kifejezetten
kedvezétlen a térségben fontos mezGgazdasag és a varosi zoldfeliiletek fenntartdsa szempontjabol
egyarant, az 6ntozési igények és az ezzel egyitt jaro koltségek is emelkedhetnek, mikdzben mitigacids
szempontbdl a vizhidnyra valé felkészilés is indokoltta valt.

A helyzetet tovabb neheziti a mozaikos tdjszerkezet, a foldhasznalat és mez6gazdasagi mlivelés
mezdgazdasagi gyakorlatok, mdvelési modok alkalmazasa, példaul a dombhatak és meredekebb
domboldalak beszantdsa a talajerdzid egyik meghatarozd tényezGje. Raadasul, tekintettel a térségi
erdéteriletek orszagos atlag alatti aranydra, az erdéteriletek, kiilondsen a véderddk, valamint a
telepulési zoldfelliletek tovabbi novelése indokolt, mert ezek segitik a térség ellendllésaganak
novekedését a klimavaltozas hatasaival, valamint a szél-, vagy vizerdzidval szemben, tovdbba és
megfelel6 boritottsagot biztositanak a kedvezé viz-, talaj- és levegévédelemhez.

A klimavaltozas egyik okozéja a fosszilis energiaforrdsok haszndlata — ennek mérséklésére Tamasiban
jelent8s el6relépések torténtek. Mindennek keretében Tamasi varosvezetése az elmult évek soran,
unids forrasok felhasznaldsaval tobb energetikai beruhazast hajtott végre sajat ingatlanallomanyan
belil (pl. geotermikus flit6rendszer kiépitése, kozéplletek energetikai fejlesztése), melyek
eredményeit a 2.1.8.7 alfejezetben részleteztiik. Ezen beruhazasoknak koszonhetéen az 6nkormanyzat
éves energiamegtakaritdsaban jelentGs hatékonysagnovekedés kovetkezett be, mely javitja a
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fejlesztett ingatlanok mikodtetési és fenntarthatdsagi feltételeit, illetve csdkkenti a kdzintézmények
CO; emisszidjat.
Az éghajlatvdltozdshoz vald alkalmazkodds

A negativ tapasztalatok alapjan megdéllapithaté, hogy az éghajlatvaltozds hatdsait lokalisan nehéz
érdemben mérsékelni, igy emiatt legaldbb akkora figyelmet kell forditani az adaptdciés képesség
erdsitésére — tobbek kdzott az aldbbi médokon:

e szdrazsagtlir6 novényfajok nagyobb mértékl telepitése mind a mez6gazdasdgban, mind a
rekreacios célu zoldfelliletek esetében,

e burkolt fellletek nagysaganak, héelnyel6 képességének csokkentése,

e z06ld és kék infrastruktura bévitése és meguijitasa,

e energiahatékonysagi korszer(lsitések megvaldsitasa,

o szemléletformalas a lakossag, az intézmények és a vallalkozasok kdrében.

A vizi er6forrdsok fenntarthaté haszndlata és védelme

Ahogyan arra a helyezetelemzés is reflektalt (2.1.13.3. alfejezet) a varos legjelentGsebb felszini
vizfolydsa a Koppéany-patak, melynek hossza mintegy 56 km, atlagos vizhozama Tamasinal 0,84 m3/s
volumend. A vizgy(jt6je kelet—nyugati fekvésd, terllete Tamasi kornyékén 43 hektart dlel fel. A patak
vize kOzepes szerves-anyagtartalom mellett kedvez6 oxigénhdaztartassal bir. A foszforformak, valamint
a nitrit-N nagy mennyisége a patak felsé szakaszan mért szennyezd hatdsokat jelzi. A bioldgiai
produkcid tlirhet6 nagysagu, ugyanakkor a patak mikrobiolégiai mutatdk tekintetében szennyezettnek
minGsiil. A patakot szennyez6 forrasok a varos teriletén: a telepulési csapadékviz, a kommunalis
szennyviz, a termalfirdé lefolyé vize és az ipari vizek (61. szdmu f6ut benzinkdtja). A felszini vizekben
kimutathatd szennyezések ellenére az OTrT Tamasit egyaltalan nem sorolja be az orszagos vizmin&ség-
védelmi terlilet 6vezetébe.

A Koppany-patak fels6 szakaszan — kilénésen a nyari id6szakban — okoz jelentds problémat a
balatonlellei szennyviztisztitd telep tisztitott szennyviz bevezetése. Az idGszakosan fellépé
terheléstobblet (idegenforgalom) a telep hidraulikai és bioldgiai kapacitasat is meghaladja, ami igy egy
kisvizfolyasban okoz jelent8s terhelést. Szintén az alegységen és szintén a Koppanyt terheli Tamasi
szennyviztisztité telepe is, ahol az (elGtisztitott) ipari kibocsatas miatt tobb esetben is vizminGségi
kareseményt okozott a teleprdl elfolyd viz.

Ezen a téren ugyanakkor fontos elGrelépést jelentett a Tamasi-Pari szennyvizagglomerdcio kialakitasa,
a kulterileti csatornafejlesztés, illetve a tamasi szennyviztisztitd telep fejlesztése, mely csdkkentette a
folyod 6koldgiai terhelését Tamasi terlletén.

A kérforgdsos gazdasdgra valo dttérés

A korforgasos gazdasagban rejlé lehet6ségeket egyelére kevéssé tudta kihaszndlni a varos, azonban
annak jelent6sége a jov6ben egyre nagyobb lehet a koz- és a magdnszektorban is: kiilondsen a
turizmus, a mezdgazdasagi folyamatok, illetve az elektronikai termel6iizemek teriiletén van lehet&sége
Tamasinak érvényesiteni azt a szemléletet, amely a hulladéktermel6dés minimalizaldsara, valamint az
Ujrahasznositas mértékének novelésére fékuszal.

A szennyezés megelbzése és csékkentése

Az ipari termelés atrendezddésének, illetve a technolégiai fejl6désnek koszénhetGen az elmult
évtizedek soran jelent6sen véltozott a légszennyez6 anyagok kibocsatdsdnak mennyisége és jellege.
Ennek kdszonhet6en Tamdsiban nagymértékben csokkent a kén-dioxid, a szén-monoxid, a nagyméret(i
részecskéket tartalmazod szildrdanyag és az ipari eredetli nitrogén-oxid kibocsatds. Ugyanakkor a
levegbminGség helyzetét szintén szamottevGen befolydsolja a jelenlegi gépjarmdallomany atlag
életkora, ami az évek mulasaval emelkedett. A jelentds kozuti kdzlekedésbdl szarmazo légszennyezés
elsGsorban a 61. és a 65. sz. f6ut mentén okoz jelent6s emisszids karokat.

186



Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

A légszennyezettségi adatok szerint Tamdsi levegémindsége gyakorta problémdsnak tekinthet6 az
egészséglgyi hatarértéket id6k6zonként meghaladd kén-dioxid és szallépor koncentracié miatt, mely
a telepiilésen zajlé gazdasagi tevékenységek emisszids kdvetkezményeként irhaté le. Eppen ezért a
jovében fokozott figyelmet sziikséges forditani a varosban mikoddé vdllalatok zolditésére, a
karosanyag-kibocsajtas csokkentésére.

A bioldgiai sokféleséqg és az 6koszisztémdk védelme és helyredllitdsa

Tamasi térségében, csupan egy Natura2000 besorolusl természetvédelmi teriiletet azonosithatunk, a
varostodl keletre elteril6 Pacsmagi-tavak vidékét, mely nagysagrendileg 440 hektdr madarvédelmi
teriiletet foglal magdaba. Ezen kiviil Tamasi kornyékén egyediil a Nagykonyi és Ertény nyugati hatardban
|év6 Koppdny-menti réteket (363 hektdr), illetve a Pincehely és Tolnanémedi keleti szomszédsagaban
taldlhato Kisszékely-dombsagot (2644 hektar) emlithetjlik meg tovabbi térségi Natura 2000
teriiletként.

Az elmult idészak zold, energetikai, klimaalkalmazkodas segit6 beavatkozasai

A tudatosabb varosi energiagazdadlkodds és energiahatékonysag erdsitése, illetve a
kornyezetszennyezés csokkentése érdekében Tamdsi vezetése az elmult évek sordan az aldbbi
fejlesztési projekteket valdsitotta meg:

e Az 6nkormanyzat 2010-2013 k6zott a KEOP-4.2.0/B/09-2010-0030 palyazati konstrukcidban
geotermikus kozmdrendszert épitett ki Osszesen 970,92 millié forint tamogatdsi Osszeg
felhasznalasaval. Mindennek koszénhetéen mara 13 koézintézmény (évodak, iskolak,
miivel6dési kozpont, kdnyvtar, birdsag) flitését geotermikus energiaval biztositjak, melynek
készonhetden az dnkormanyzat kifejezetten kornyezettudatos energetikai gazdalkodast tud
megvaldsitani.

e Energiahatékonysagi beruhdzds eredményeként Tamasi Polgdrmesteri Hivataldanak és a Varosi
Kényvtaranak a villamosenergia igényét fotoelektromos rendszer biztositja, az ehhez
szlikséges napelemeket a M(ivel6dési Kbzpont tetSfellletén helyezték el.

e Tamasi Vdaros helyi klimastratégidjanak kidolgozasa és a telepilés lakossaganak
klimatudatossagat erdsitd szemléletformaldsanak elémozditasa.

e ,Z0ld Pont és Civilhaz" kialakitasa valdsult meg a Dedk Ferenc utca 43. sz alatti hasznalaton
kivili, leromlott 3llapotban [év6é éplletben. Az épiilet, tekintettel arra, hogy a vdrosi
szegregatum szélén helyezkedik el, Gj funkcidt jelent az ott él6k szamdra is.

e A ,76ld véros kialakitdsa” cim( projekt révén olyan meguijitott zoldteriiletek jottek létre,
melyek 0] kulturdlis, kozosségi funkcidikkal a varos kedvelt taldlkozéhelyéivé, a szabadid&s
tevékenységek helyszineivé és kulturalis rendezvények Uj otthondva valt.

e A Tamasi Termalfiird6t magaba foglalé miklosvari vizgyljtGterilet csapadékviz elvezetésének
kiépitése.

e Avaros teriiletén mar meglévd kerékpar Utvonalak/nyomvonalak 6sszekapcsolasa és az északi
kiils6 iparteriilet becsatoldsa a kerékparut-haldzatba.

A z6ld atallas szempontjabdl meghatarozé dokumentumok

Ahogyan arra a 2.1.14. alfejezet is részletesen kitér, Tamasi Varos KépviselG-testilete 2020-ban

s

helyzetképének felmérésén keresztiil azonositotta a jelentsebb 6koldgiai kockazatokat és az elérendé
célkit(izéseket. Az elvégzett helyzetfeltaras eredeményeként (lasd. 2.1.14. alfejezet) a stratégiai
dokumentum az alabbi mitigacids és adaptacios célokat jeloli ki:

e Energiafelhasznalds hatékonysaganak névelése a kibocsatas csokkentésével;
e Megujulé energiaforrasok aranyanak novelése a helyi energiaszerkezetben;
o A kozlekedésbdl szarmazé CO2 kibocsatas csokkentése;

e Az erdGteriiletek nbvelése;
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e Helyi vizkarok és villamarviz elleni sérilékenység csokkentése, vizbazisok védelme; Telepilési
zoldteriletek és zoldfellletek novelése;

e Természetes és természetkozeli terliletek ndvelése;

e Hé6hulldmokkal szembeni védekezés erGsitése;

e Epitett kdrnyezet sériilékenységének csokkentése;

e Aszdllyal szembeni hatékony védekezésre felkésziilt mez6gazdasagi teriletek ardnyanak
novelése;

e Helyi fenntarthatd gazdasag, turizmus, 6koturizmus erGsitése;

e Klimatudatos fogyasztdi magatartas erdsitése;

e A helyi adaptacids ismeretek és gyakorlati tudas bdévitése, ennek alkalmazadsanak 6sztonzése;
UHG kibocsatas csokkentését célzé szemléletformalas;

e Az Onkormanyzat klimatudatos lakossagi, intézményi és gazdasagi szerepl6ket bevond
kommunikacidjanak erdsitése.

A telepulési klimastraétgidval parhuzamosan, Tamasi esetében Tolna Megye Klimastratégiaja (2017)
is relevans szakpolitikai alapdokumentumként értelmezhet6, amely tobb, a teleplilés jov6képét is
meghatdrozd megallapitadst tartalmaz. Eszerint Tolna megye — mez6gazdasagi jellegébdl, illetve
talajadottsdgaibdl fakadéan — hazai szinten is kilonosen sérilékeny teriiletnek szamit az
éghajlatvaltozds varhatd hatasait tekintve, ugyanakkor a klimavaltozds hatdsaival szembeni
sérilékenység még megyén beliil is igen nagy terileti kiilonbséget mutat.

A megyében a h6mérséklettel kapcsolatos széls6ségek egyértelm(ien és szignifikdnsan a melegedés
irdnydba mozdultak el, a széls6séges idGjardsi események pedig a térséget hatdrozottan érintik;
kiilonosen a villdmarvizek, a h6hulldmos napok gyakorisaga névekszik folyamatosan, megjelentek a
talajdegradacié problémdi, tovabba kedvezdtlen képet mutat a tarsadalom struktdrajanak atalakuldsa
(fogyd, eloregedd, romld egészségi allapotu népesség). Ezek a negativ tendencidk, a 2050-ig készult
klimamodellek el6rejelzései alapjan, tovabb folytatddhatnak, ezaltal még inkabb sérilékennyé téve a
diverz természeti és taji adottsdgokkal rendelkez8, f6ként mezbgazdasagra épilé és kedvezG6tlen
demografiai folyamatokkal rendelkezé Tolna megyét. Ezt a helyzetet jelent6sen befolydsolhatja,
varhatdan pozitiv irdnyba az orszag egyetlen atomerémdivének elkovetkez6 évtizedbeli bovitésével
kapcsolatos beruhdzas., Varhatéan mar az épitési id6szak, majd az (izemeltetés erbteljesen atalakitja
Tolna megye tarsadalmi-gazdasagi helyzetét, valamint a taji-kdrnyezeti elemekre, telepiilésképre, a
megyében él6k mindennapjaira is hatassal lesz a jovében.

A megye alkalmazkododképességének romlasa az éghajlati kitettség ndvekedésének, a tarsadalom
adaptacids képessége csokkenésének, valamint a stratégiai dontések nem megfelel§ jellegének,
hidnyanak tudhaté be. Tolna megye aszéllyal szembeni teriletei ndvekednek, a h6hullamos napok
szama szintén emelkedést mutat, a szélsGséges iddjarasi események gyakoribba valnak. A népesség
szama drasztikusan csdkken, a fiatalok elvandorldsa jelentGs, a tarsadalom eléregedd és az egészségi
allapot romlik. Bar szamos kivalé szemléletformald akcio jelent meg a megyében, altalanos az itt él6k
tudds- és informaciéhianya, amely kilénosen sulyos lehet a jovGben annak tiikrében, hogy a fiatal, a
tanulni és kdrnyezetét megvaltoztatni képes korosztaly aranya folyamatosan csékken.

A klimavaltozas elleni sikeres fellépés érdekében a megyei klimastratégia az aldbbi mitigacids és
adaptacios célkitlizések megvaldsitasara tesz javaslatot:

e Energiafelhasznalds hatékonysaganak névelése a kibocsatas csokkentésével;
e Megujulé energiaforrasok aranyanak novelése a helyi energiaszerkezetben;
e A kozlekedéshél szarmazd CO; kibocsatas csokkentése;

e Az erdéGteriiletek névelése;

e Aszdllyal szemben védett terilletek aranyanak novelése;

e Helyi vizkdrok elleni sériilékenység csdkkentése;

e Héhulldmokkal szembeni védekezés erGsitése;

e Epitett kdrnyezet sériilékenységének csokkentése;
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Ar- és belvizvédelmi rendszer fenntartasa;

Telepulési zoldteriletek és zoldfellletek novelése;

A természeti és taji értékek sériilékenységének vizsgalata;

A klimavaltozashoz vald alkalmazkodas feltételeinek megteremtése a borvidékeken;
A védett épitett értékek sérilékenységének felmérése;

Helyi turizmus, 6koturizmus erdsitése;

Klimatudatos fogyasztéi magatartas erésitése;

A helyi adaptdcids ismeretek és tudas bbvitése;

UHG kibocsatas csokkentését célzd szemléletformalas;

sz

6.5.1.2. Elézetes karbonsemlegességi célrendszer

Tamadsi célrendszerében hangsulyos szerepet kap a kornyezet- és természetvédelem, valamint a
klimaadaptacié kérdéskore, mely kettd atfogd célt, valamint ezeken beliil négy részcélt érint, melyek
az aldbbiak:

Eletmindség javitdsa, vonzd életkoriilmények biztositasa a helyi lakosok szamara és a
betelepiilés erGsitése érdekében;

Karbonsemleges helyi tarsadalmi-gazdasagi Okoszisztéma kialakitasa megujuld energetikai
bazison ;

A klimavaltozas hatasaihoz alkalmazkodd, azt mérséklé hosszutavon élheté teleplilési (lako-)
kornyezet kialakitas;

A természeti kornyezettel szimbidzisban él6 és fejl6d6, folyamatosan csokkens okoldgiai
labnyommal rendelkezd telepiilés kialakitasa.

Az aldbbi matrixban jeloljiik az 6sszefliggéseket a stratégiai célkitlizések és a zold dimenzié hat
szempontja kozott, melyek figyelembevételével koherencia teremthet6 a z6ld atmenet soran az egyes
beruhdzdsok kozott.
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26. tablazat: Az el6zetes z61d célkitlizések kapcsoloddsa a z6ld dimenzié szempontjaihoz

Zold dimenzio

szempontjai A vizi eréforrasok A bioldgiai

2 . . . Az . A korforgasos A szennyezés sokféleség és az
Az éghajlatvaltozas fenntarthato : H :

éghajlatvaltozashoz . . gazdasagra valoé megelGzése és okoszisztémak
> > hasznalata és e - . . a
valé alkalmazkodas ) attérés csokkentése védelme és
védelme T
helyreallitasa

mérséklése

Zold célok

Eletmindség javitisa, vonzé
életkoriilmények biztositasa a
helyi lakosok szamara és a

betelepiilés ergsitése
érdekében

Karbonsemleges helyi
tarsadalmi-gazdasagi
okoszisztéma kialakitasa
megujuld energetikai bazison

A klimavaltozas hatdasaihoz
alkalmazkodo, azt mérséklé
hosszitavon élhetd telepilési
(laké-) kornyezet kialakitasa

A természeti koérnyezettel
szimbidzisban él6 és fejl6do,
folyamatosan csokkend
okolégiai labnyommal
rendelkezé telepiilés
kialakitasa

kozvetlen kapcsolat

kozvetett kapcsolat

Forrds: sajat szerkesztés



A fentiekben meghatarozott zold célkitlizésekhez sziikségszerlien indikatoroka kell rendelni, melyek
segitségével a célkit(izések megvaldsitdsa monitorozhaté. Tamasi esetében az aldbbi indikatorok

alkalmazasa javasolt:

27. tablazat: A z6ld finanszirozdsi keretrendszer lehetséges indikatorai

Zold célok

Eletmindség javitasa, vonzo
életkoériilmények biztositasa a
helyi lakosok szamara és a

betelepiilés erdsitése
érdekében

Karbonsemleges helyi
tarsadalmi-gazdasagi
okoszisztéma kialakitasa
megujulé energetikai bazison

A klimavaltozas hatasaihoz
alkalmazkodd, azt mérséklé
hosszutavon élhetd telepiilési
(laké-) kornyezet kialakitasa

A természeti kornyezettel
szimbidzisban é16 és fejl6do,
folyamatosan csékkené
6kologiai labnyommal
rendelkez6 telepiilés
kialakitasa

Indikator

Z6ld- és vizfeluletek
aranydanak valtozasa;
Megujitott és Gjonnan
kiépitett kozterek, utak,
kerékparutak, jardak hossza;
kdzmdollé mértéke
(hulladékkezelés,
szennvizkezelés)
Onkormanyzati fenntartasu
éplletek. illetve
magankézben lévd
termel6lizemek
energiafelhaszndldsa;
Teleplilési gaz és
villanyfogyasztas mértéke;
Megujuld energiatermelés
aranyanak novekedése;
Telepiilési UHG kibocsatas
Z6ld- és vizfeluletek
aranyanak valtozasa;
Meguijitott és Gjonnan
kiépitett kozterek, utak,
kerékpdrutak, jardak hossza;
kozmUollo mértéke, szelektiv
hulladékgydjtés aranya
(hulladékkezelés,
szennvizkezelés)

Telepiilési UHG kibocsatas;
kézm’(iollo6 mértéke, szelektiv
hulladékgydjtés aranya
(hulladékkezelés,
szennvizkezelés)

Forrds: sajdat szerkesztés

Mértékegység

%;
km, m?%;
%

Ti/év;
kw;
kWh, m3;
%, kW;
t CO2

%;
km, m%;
%

t COZ;
%

Mérés modszere

Onkormanyzati
adatbazis, zoldfellileti
kataszter, TelR, Lechner
adatszolgaltatas

MAVIR és/vagy helyi
aramszolgaltatotd
adatszolgaltatasa;

KSH;
A telepulési CO; kataszter
id&szakos felllvizsgalata

Onkormanyzati
adatbazis, zoldfellleti
kataszter, TelR, Lechner
adatszolgaltatas

TelR
A telepiilési CO; kataszter
id&szakos felllvizsgalata



Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

6.5.1.3. A z6ld fejlesztések beavatkozdsi teriileteinek meghatdrozdsa

Az FVS-ben szereplé beavatkozasok koziil tébb is szorosan kapcsolédik a zold finanszirozasi
keretrendszerhez. Az aldbbi tablazat bemutatja az érintett indikativ projekteket, projekttipusokat,
tovabba kapcsolddasukat a zold célokhoz, a potencialis kornyezeti hatasukat, a megtérilé jellegiiket,
a kapcsolddo soft jellegli akciokat és az elGkészitettségliket.

28. tablazat: A z6ld finanszirozdsi keretrendszer indikativ beavatkozdsi tertiletei

Koérnyeze Potencialis
ti hatas megtakaritas Lehetséges soft
Kapcsolédo (pozitiv/ és/vagy jelleg, a z6ld El6készitetts

Indikativ
projektek/projekttipu

sok zold cél negativ/ megtérilé atallast ég

semleges JE ] tamogato akciok
) tevékenység

Karbonsemle , ()
g Szemléletformala

es helyi saz
; tarsadalmi- UHG-kibocsatas . , Fejlesztési
Ravatalozo . . . energiahatékony .
gazdasagi csokkenés L oL, elemenként
rekonstrukcioja, .. . e .. L sag novelése és ‘x
o okoszisztéma pozitiv Csokkend > eltérd az
energetikai e ) , az UHG- olso s
A kialakitasa energiafelhaszna . g el6készitetts
megujitasa Lo , kibocsatds X
megujuld las . , ég
energetikai csokkentése
'8 érdekében
bazison
Karbonsemle . (4
es helvi & Szemléletformala
, v . UHG-kibocsatas saz . L .
tarsadalmi- . . . , Fejlesztési
2. . . L csokkenés energiahatékony .
Onkormanyzati gazdasagi R elemenként
P I . - S sag novelése és . .
épiiletek energetikai okoszisztéma pozitiv Csskkend az UHG eltérd az
korszerdisitése kialakitasa SOKKeno e el6készitetts
e energiafelhaszna kibocsatas X
megujuld ) .. . ég
. las csOokkentése
energetikai . .
. érdekében
bazison
Eletmindség
javitasa, vonzo
életkorilmény
ek biztositasa
a helyi lakosok
szamara és a i L
betelepilés Szemléletformala
o UHG-kibocsatas saz . -
erdsitése csBkkends enereiahatékon Fejlesztési
Geotermikus érdekében CTBIANALEKONY o1 menként
. " sag novelése és .
kozmiirendszer pozitiv . . - eltérd az
. . o Csokkend az UHG- ol 4
fejlesztése, bovitése Karbonsemleg ) 3 . " el6készitetts
es helvi energiafelhasznd kibocsatas A
tarsad Iy . las csokkentése
arsadaimi- érdekében

gazdasagi
Okoszisztéma
kialakitasa
megujuld
energetikai
bazison
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6.5.1.4. A z6ld datdllds kidolgozdsdnak szervezeti kérdései és litemezése

A z0ld atallassal menetrend megvaldsitasahoz kapcsolédd dontések meghozatala elsGsorban a varos
képvisel6-testliletének kompetenciaja, ugyanakkor a szakmai déntések elGkészitésébe egyértelm(ien
a Polgarmesteri Hivatal (ezen beliil is a Varosfejlesztési és Varoslizemeltetési Iroda) munkatarsainak,
szakértdinek (illetve sziikséges esetben az 6nkormanyzat altal, konkrét feladatellatdssal szerzédtetett
kiilsG szakértd) aktiv szerepvallalasa is sziikségesnek itélhets. Az 6nkormanyzat hivatali er6forrasainak
becsatorndzdsa mellett ugyanakkor szintén elengedhetetlen, hogy a telepilési z6ld atmenet
folyamataba a helyi gazdasagi, szocidlis és civil szerepl6k is aktiv szereplGként vegyenek részt, mely
biztositja a telepuilési szint(i partnerség fenntartasat, valamint a kiilonboz6 tarsadalmi érdekek
figyelembevételét.

Mindennek figyelembevételével (a partnerségi tervezéssel szoros Osszhangban), Tamasi zold
atédllasanak megtervezésébe és megvaldsitasaba az alabbi szereplék partnerségi bevondsa indokolt:

e Tamasi és Térsége LEADER Egyesiilet
e Tamasi Szabadidé és Sport Egyesiilet
e Tamasi Bringasport Egyesiilet

e Tamasi Caritas Egyesiulet

e Tamasi Térsége Turisztikai Egyesilet
e Tamasi Polgarér Egyesilet

e Tamasi Romakért Civil Egyesiilet

A teleplilés zold atdlldsanak konzekvens megvaldsitdsahoz az aldbbi Gantt-diagram szerinti
el6rehaladasi metddus alkalmazasa javasolt:

29. tdbldzat: A z6ld dtdllds tervezésének iitemezése

Feladat

A Z06ld Finanszirozasi Keretrendszer (ZFK)
tervezésében és megvaldsitasaban részt vevls
onkormanyzati és egyéb szakemberek kijel6lése,
feladataik meghatarozasa

ZFK partnerség kialakitasa
Helyzetértékelés készitése

ZFK partnerségi egyeztetés a helyzetértékelésrél és
az elGzetes célkitlizésekrdl

Célrendszer kialakitasa

A z6ld atallast tadmogatd beavatkozasokhoz
kapcsolddo értékelés és kivalasztas modszertananak
kidolgozasa

ZFK partnerségi egyeztetések a beavatkozasokrol

A beavatkozasok meghatarozasa

A z6ld atallast alatamaszto lizleti modell kidolgozasa
ZFK tervezet 6sszeallitasa

ZFK tervezet partnerségi és tarsadalmi egyeztetése
ZFK véglegesitése és elfogadasa

ZFK benyujtasa az Iranyitd Hatdsagnak
Forrds: sajdat szerkesztés
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6.5.2. Digitdlis atallds menetrend

A digitalis technoldgia alkalmazdsa a XXI. szdzad harmadik évtizedében mar a mindennapok részévé
valt, szervesen athatva a tarsadalmi és gazdasdgi folyamatokat, ezzel jelentSs befolyast gyakorolva egy
adott telepiilés életmin&ségére és gazdasagi versenyképességére. Eppen ezért elengedhetetlen, hogy
a hazai kis-és kozépvarosok, igy Tamasi is kiemelt hangsulyt fektessenek a helyben elérheté digitdlis
kozszolgaltatasok fejlesztésére (,felh6” alapu Onkormanyzat), az okos varos tipusu kozterileti
fejlesztések megvaldsitasara, illetve a tarsadalom digitalizaciés fokanak erGsitésére. Fontos azonban
hangsulyoznunk, hogy azelmult évek sordn az dnkormanyzat a Digitdlis JOlét Program lehet&ségeit
kihasznalva igyekezett a lehet6 legnagyobb mértékben elémozditani a telepilés digitalis fejlédését,
mely az alabbi eredményekhez vezetett:

e A Digitdlis Jolét Program altal nevesitett 10 pilot projekt egyikeként Tamasiban a korabbi
fejlesztési eredményekre (geotermikus kézm(irendszer, okos kozvildgitas) alapozva okos varos
fejlesztési stratégia elkészitéséhez nyert tdmogatast;

e A stratégia megalkotasanak elsé lépéseként Tamadsiban , Teleplilésszonda” cimmel egy atfogd
helyzetértékelés és 2037-ig sz6l6 javaslatcsomag késziilt, mely kell6 attekintés mellett stabil
keretet nyujt a stratégia tovabbi részleteinek kidolgozasahoz

Mindebbdl addddan, a digitdlis atallas perspektivdjdbdl Tamasi kapcsdn az alabbi megadllapitasok
fogalmazhatdk meg:

o A felmérés eredményeként az 6nkormanyzat pontos képpel rendelkezik a helyi adottsagok és
hidnyossagok tekintetében;

e Ugyanigy, az el6zetes felmér6 munkanak koszonhet6en a varos vezetése megfeleld
ismeretekkel bir a digitalis urbanisztikai trendek és az elérhet6 okos megolddsok kapcsan, mely
tudatos fejlesztési folyamatot biztosit;

o Afejlesztések megvaldsitdsdhoz a tervezésre helyett f6ként a forrasok azonositdsara és sikeres
lehivasara kell az 6nkormanyzatnak figyelmet forditania.

Fontos azonban, hogy az eddig elvégzett tervezési munka eredményei az FVS koherens fejlesztési
keretrendszerébe is integralddjanak, az 6nkormanyzat mas telepulésfejlesztési céljaival egységes
strukturaba és logikai Osszefliggési viszonyrendszerbe tagolddjanak. Ezt a célt szolgdlja az FVS
szerkezetében kidolgozandd digitdlis atdllas menetrend, amelyre épitve 2024. december 31-ig
sziikséges kidolgozni a telepulés részletes digitalis akcidtervét.

6.5.2.1. El6készités

Az FVS 2.3.3 fejezete mar részleteiben is bemutatta és értékelte Tamasi, mint digitalis varos
helyzetképét, igy a digitdlis atalldas menetrend részeként csupdn célzottan, tematikusan 6sszegezziik
Tamasi f6 kihivasait, amelyek alapjaiban befolyasoljak felkésziltségét és jov6beni beavatkozasi irdnyait
a digitalis atallas terén.

e Az infrastruktura kiépitettsége: Pozitiv tény, hogy a varosban az internet szolgdltatas
szélessdvon elérhetd optikai 6sszekottetés segitségével, illetve a varos teriiletén 6sszesen 12
helyen m(ikédik ingyenes koztéri wifi hot-spot (Wifi4EU palydzat keretében megvaldsitott),
mely a lakosok és az ide latogatd turistdk digitdlis fogyasztasi igényeit tudjik kielégiteni.
Tovdbbi pozitivum, hogy a varosi geotermikus koézmdrendszer, illetve a kozvildgitast
szabalyozd InterAct rendszer is Smart city technoldgian alapul, igy Tamasi digitalis statusza
orszagos Osszehasonlitasban (a vidéki kisvarosok mezdnyében) kifejezetten kedvezének
itélhetS. Fontos azonban, hogy ezen tilmenGen Tamasi tovabbi hangsulyt helyezzen az okos
infrastruktura fejlesztésére, az eddig elért eredmények tovabbvitelére (pl. épliletgépészeti,
forgalomiranyitasi szenzorok elhelyezése, stb.), mely a teleplilés digitalis atallasahoz tovabbi
lendiletet nydjthat.

o Eszkozellatottsag: A lakossagi kérdSives felmérés eredményébdl kideril, hogy Tamadsi
lakossdganak informatikai eszkozellatottsdga jonak tekintheté. A valaszaddk 92 szdzaléka
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rendelkezik okostelefonnal, korilbelil haromnegyedik pedig munkavégzéshez és egyéni
igényekhez haszndlt laptopal. Szintén magas (55 szazalék) az okos televizioval rendelkezd
valaszadodk aranya, de a még kevésbé elterjedt okosérakat is a megkérdezettek kozel 22
szdzaléka hasznalja, mig a haztartasi okoseszkdzok a vélaszaddk 17 szazalékanal érhetdk el.
Szintén megemlitendd, hogy az internetszolgdltatast a valaszaddknak 65 szadzaléka hasznalja
napi munkavégzés céljabdl, mig elektronikus tigyfélkapuval a megkérdezetteknek 6sszesen 76
szdzaléka rendelkezik. Ezzel szemben az internetet szérakozas céljabdl, illetve
ismeretszerzésre és kommunikdaciéra a valaszaddk relative alacsony, 62 szazalékos aranya
alkalmazza napi szinten.

e A human eréforras IKT kompetenciai: A valaszado intézmények véleménye alapjan a tovabbi
digitdlis fejlesztéseket részben az alkalmazottak nem megfelel6 felkésziltsége s
akaddlyozhatja, ennek ellenére viszonylag kis résziik szervez rendszeresen vagy legaldbb eseti
jelleggel képzést a szamukra. Kedvezd azonban, hogy az 6nkormanyzati hivatal ,,intelligens
hivatal” profiljanak tervezett er@sitése varhatod, illetve hogy az IKT-eszkdzok és haldzat
karbantartdsdhoz a varosi intézmények tébbsége alkalmaz vagy megbiz dedikalt szakembert.

e A lakossag IKT kompetenciai: A lakossagi kérdGiv eredményei alapjan kijelenthet6, hogy a
valaszadok kozel 95 szazaléka digitalis készségeit atlagosnak, vagy atlagon feliilink tartotta,
melynek értelmében a lakossag jelentds hanyada rendszeresen haszndl infokommunikacids
eszkozoket, internetet, illetve vesz igénybe digitalis szolgaltatasokat. Hangsulyozandd
azonban, hogy a hatranyosabb helyzet(i és az id6sebb koru lakossag esetében a digitdlis
kompetencidk, valamint a digitdlis szolgaltatdasokhoz torténd hozzaférés problémasnak
itélhetd, melynek kezelésére a jov6ben kitlintetett figyelmet sziikséges forditani (f6ként a helyi
civil szervezetek bevonasaval).

o Kozszolgaltatasok digitalizacioja: A kozterlleteken elérheté wifi hotspotok mellett a varos

masik jelent6s digitalis kozszolgdltatdsaként az dnkormanyzati hivatal digitalis tGgyintézése
tekinthetd. Tamasi Varos Onkormanyzata a 22/2005 (XI.6.) szamu dnkormanyzati rendelet
értelmében lehetGséget biztosit az elektronikus ligyintézésre, kiilon erre a célra létrehozott
dnkormanyzati online platformon (Onkormanyzati Hivatali Portal) keresztiil. Az 5nkorméanyzat
az itt kozzétett elektronikus Grlapok utjan, illetve azokban az lgyekben, melyekben nem
lehetséges kiilon elektronikus Grlap segitségével tgyet intézni, az e-Papir szolgaltatdst révén
biztositja a lehet&séget az elektronikus ligyintézésre.
A helyi kozszolgaltatasok terén a jardsi hivatal, a kérhaz, valamint a helyi érdekeltségl
kézmdvallalatok emlithet6k meg még relevans szerepl6ként. Esetiikben szintén elmondhato,
hogy a fontosabb ligyintézési tipusok online ligyfélkapun keresztiil lebonyolithatdk, s csakis a
legsziikségesebb esetben szlikséges személyes jelenlét mellett Ggyeket intézni.

o Digitalis gazdasag: A helyi vallalatok kapcsan elmondhaté, hogy a digitalizacié vivmanyait csak
korlatozott mértékben alkalmazzdk, kozilik egyik sem tekintheté az lIpar 4.0 klasszikus
példajaként. Eppen ezért a vdaros gazdasagi szerkezetét tovabbra is elsésorban a
munkaintenziv, nem pedig a technolégiaintenziv dgaztaok, termel6egységek hatarozzak meg,
mely egyértelmlien jeldli ki Tamasi helyét a nemzetgazdasag és a digitalis gazdasag
szerkezetén belili értéklancban.

6.5.2.2. Célok megfogalmazdsa és rendszerezése

Tamasi esetében az FVS stratégiai és részcéljai kozil kozvetleniil a digitdlis atallas terlletéhez csupdn
egyetlen részcél kotédik szervesen, ugyanakkor az ,intelligens varos” (smart city) horizontalis
fejlesztési alapelv tovabbi két részcél esetében is kozvetett relevancidval bir. Ez a relevancia szamos
fejlesztési terliletre kiterjedhet, legyen szé akdr az IT hattérfeltételekrdl, a szolgaltatdi és a felhasznaléi
oldal kompetenciairdl, vagy a kinalt telepllési (koz)szolgaltatasokrdl, melyekhez interpretacios
alapként a Lechner Tuddskodzpont altal azonositott okosvaros alrendszereket indokolt alkalmazni:
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e okos kormanyzas;

e okos mobilitas;

e okos emberek;

e okos gazdasag;

e okos kornyezet;

o okos életkorilmények (human szolgaltatasok).

Az aldbbi tdblazatban 0Osszegezziikk, hogy az FVS relevans részcéljai potencidlisan miként
kapcsolédhatnak telepiilési digitalis fejlesztésekhez, illetve az egyes okosvaros alrendszerekhez.
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30. tablazat: Tamdsi indikativ digitdlis céljainak kapcsoléddsa az FVS célrendszeréhez és az okos alrendszerekhez

FVS részcél

Kapcsolddé indikativ digitalis cél

Lehetséges digitalis indikator

Kapcsolddé okos alrendszer

A human kozszolgaltatasok
fejlesztése a
népességmegtarté képesség
erGsitése és a betelepiiléshez
szilkséges vonzer6 novelése
érdekében

A helyi gazdasag hozzaadott
értékének novelése, a
halézatosodas-klaszteresedés-
digitalizacio elGsegitésével, a
feltételek biztositasaval

A klimavaltozas hatasaihoz
alkalmazkodd, azt mérséklé
hosszutavon élhet6 telepiilési
(laké-) kérnyezet kialakitasa

Kaltéri wifi hotspotok telepitése

Kultéri (térfigyelS) kamerarendszer fejlesztése

Okos varos-tipusu kultéri eszk6zok (pl. okospad,
digitdlis infotdblak, okos WC, okos-zebra, okos
vilagitas, okos 6ntézérendszer, stb.) telepitése
Kozszolgaltatasok kinalatanak, minGségének és
hatékonysaganak javitasa digitdlis megoldasok
alkalmazasava

Szemléletformdlds, az e-lgyintézés és a digitalis
szolgdltatasok hasznalatanak 6sztonzése

Megujuld energiaforrasok részaranyanak noévelése a
termelési folyamatokban

Korkoros gazdasagi megoldasokat alkalmazé vallalatok
szamanak novelése

Digitalis, infokommunikacids, elektronikai teriileten
mikodé vallalatok szdmdnak novelése

Gazdasagi hozzaadott érték novelése a robotizacion,
automatizacion keresztil
Vallalkozasok digitalis
kompetencidinak javitdsa
Munkavdllalok digitalis kompetencidinak javitasa

felkészlltségének és

Epuletenergetikai beruhazason atesett
kozintézmények, épiletek szamanak novelése
Epuletenergetikai  célokat  szolgalé  szenzorok,

fogyasztasmérok, IT eszk6zok beépitése
Megujuld energiafelhasznalas aranyanak novelése a
telepiilési ingatlanallomanyon beliil
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Kaltéri wifi hotspotok szama és az altaluk
lefedett teriilet (db, m?)

Kaltéri térfigyel6 kamerak szama (db)
Okos varos-tipusu kiiltéri eszk6zok szama
(db)

A varosban elérhet6 digitalis
kozszolgdltatasok, és az  azokat

igénybevevék szama (db, f6)
Digitalis szemléletformalé rendezvények
és a bevont lakosok szama (db, f6)

Megujulé energiaforrasok részaranya a
termelési folyamatokban (%)

Korkoros gazdasagi megolddsokat
alkalmazé vallalatok szama (db)

Digitalis, infokommunikacios,
elektronikai teriileten mikodé vallalatok
szama (db)

A robotizaciot, automatizaciot
megvaldsitd cégektsl befolyt ipardzési
ado (Ft)

Eplletenergetikai beruhdzdson &tesett
kozintézmények, épuletek szama (db)
Beépitett  éplletenergetikai  célokat
szolgdlé szenzorok, fogyasztasmérdk, IT
eszk6zok szama (db)

Megtakaritott energia mértéke (kWh,
MJ)

haztartasi méret(l kiserémuvek beépitett
kapacitasa (kWh)

okos emberek
okos életkoriilmények
okos kornyezet
okos mobilitas
okos kormanyzas

okos gazdasag
okos kornyezet

okos emberek
okos életkoriilmények
okos kormanyzas
okos kornyezet
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6.5.2.3. A digitdlis fejlesztések beavatkozdsi teriileteinek meghatdrozdsa

A feltart helyzetkép alapjan megallapithatd, hogy Tamasi sikeres digitalis atallasanak eldsegitése
érdekében — 6sszhangban a Nemzeti Digitalizacids Stratégiaval — az aldabbi ajanlasok gyakorlati
foganatositdsa nevezhet6 indokoltnak az egyes szakteriiletek mentén:

Okos kormdnyzds

e Adatalapu kozigazgatas tovabbfejlesztése az egyszeri adatszolgaltatas elvének, valamint az e-
kozigazgatasi szolgaltatasok kozotti interoperabilis adatkapcsolatok alkalmazdsa altal
o Az okos varos megoldasok irdnyitdsdhoz sziikséges kdzponti IT infrastruktira biztositasa
o Az e-ligyintézés kiszélesitése érdekében lakossagi és vallalkozéi szemléletformalas,
segitségnyujtas
Okos mobilitds

e A kozlekedési sajatossagok és szikségletek felmérésén alapulva a helyi adottsagokhoz
leginkabb illeszked6 okos beavatkozasok meghatarozasa és kidolgozasa (pl. elektromos buszok
beszerzése, turisztikai célokat szolgald kozosségi kerékparrendszer, okos zebrak kiépitése)

Okos emberek

e Az okos varos megolddsok irdnyitasdhoz szikséges IT human er6forrds biztositasa

e Digitdlis irastudatlansag felszamolas, a digitalis kompetencidk javitasa a lakossag korében
(féként a hatranyos helyzet(i tarsadalmi rétegek esetében)

o A koznevelési, a szak- és felnGttképzési intézményekben a digitalis tudasatadds haszndlatanak
és a digitdlis szaktudasnak a bdvitése

Okos gazdasdg

e A mezGgazdasagi, ipari és turisztikai sajatossagok és sziikségletek felmérésén alapulva a helyi
adottsagokhoz leginkdbb illeszkedé okos beavatkozdasok meghatdrozdsa és kidolgozdsa
(automatizacid, robotizacio erbsitése)

e Digitalis vallalkozasfejlesztési program: kilonb6z6 funkcidju szoftverek kidolgozdsa
vallalkozdsok szamadra, honlapfejlesztés tamogatdsa, komplex vallalatiranyitasi rendszerek
bevezetésének 0sztonzése, munkavallalok digitalis kompetenciafejlesztése

e Coworking-irodak, azaz kozb6sségi munkahelyek |étesitése elsGsorban barnamezés
beruhazasok keretében f6ként a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok, home-office rendszerben
dolgozd szabadUlszdk szamara széleskord digitalis szolgdltatasokkal

e Turisztikai attrakcidk kialakitasa, fejlesztése smart megoldasokkal (pl. gamification, online
marketing, digitdlis platformok), amelyek a helyi latvanyossagok marketing értékét novelik és
a legrovidebb idé alatt a legjobb minGségben elérhetd turisztikai szolgaltatasokat biztositjak

e Precizios és okos mezbgazdasdg elterjesztésének Gsztonzése (pl. automatizalt
ontodzésiranyitas, szenzoros és adatalapu gazdalkodas)

Okos kérnyezet

e Szélessavl, nagysebességl internethalozat kiépitése a hidnyzo teriileteken — beleértve a
vezeték nélkiili hozzaférés biztositasat is

e Koztéri okos infrastruktira telepitése (okospad, koztéri wifi jeladdk, infopanelek,
levegBszennyezettség-méré szenzorok, biztonsagi kamerarendszer fejlesztése, okos-zebrak)

e Onkormanyzati épiileteket 6sszekapcsold okos hélézat kialakitasa a villamos energia-, féldgaz-
és vizfogyasztas monitorozdsa, tavvezérlése céljabdl

o Zoldfellletek fejlesztése esetében automatizalt 6ntdzésiranyitas elényben részesitése
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e Okos kozvilagitas kialakitasa energiaracionalizalas és a valds igényekhez vald igazitas céljabdl,
okos ldmpatestek kihelyezése, amelyben a hdldzatba kapcsolt vilagitotestek és az
iranyitokozpont kozott kétirdnyu adatkapcsolat és tavvezérlés keril kialakitasra

Okos életmindség

e Olyan alapinfrastrukturalis és eszkozfejlesztések megvaldsitasa, amelyek sziikségesek a varos
altaldnos digitdlis szolgdltatasi portfolidjanak javitdsdhoz és bbvitéséhez (pl. varosapplikacio
fejlesztése)

e Digitdlis megolddsok bevezetése az iddskoridak, demensek ellatdsdba, gondozdsaba (pl.
mozgasérzékeld, szivritmusmérd, gydgyszeradagolds megfigyelése, digitalis kerités)

A jelen dokumentumon alapulé digitdlis atallds akcidterv elkészitése, valamint a tervezett
beavatkozasok részleteinek kidolgozdsa és megvaldsitdsa érdekében Tamadsi varosvezetésének — az
eddig elvégzett tervez6 munkan tilmenéen — mar most néhany lépést sziikséges megtennie. Eppen
ezért javasolt a relevdns helyi és térségi szerepl6k (pl. intézmények, szolgaltatdk, engedélyezé
hatésagok, civil szervezetek, vallalkozasok, okos varos szakérték) aktiv bevonasa, igy tapasztalatuk,
véleményik és elvdrasaik megjelenhetnek a partnerségben elkészitend6 akcidtervben. A megvaldsitas
pénzligyi hatterének biztositasahoz igénybe veheték a TOP Plusz, a DIMOP Plusz és egyéb kapcsolddd
agazati programok vagy hatarmenti programok (pl. HU-HR Interreg programok) forrasai, valamint
kozvetlen eurdpai unids programok is (pl. DIGITAL).

7. Finanszirozasi terv

7.1. Elérhet6 és bevonhaté forrasok

Tamasi gazdasagi, pénziigyi helyzetét és a tervezett fejlesztések potencidlis koltségigényét figyelembe
véve megallapithatd, hogy a beruhdzasok tdlnyomd tobbségének megvaldsithatdsagat szignifikans
maddon befolydsolhatja a lehetséges kiilsé — el6sorban eurdpai unids, valamint kisebb részben allami
forrasok — rendelkezésre allasa.

A 2021-2027 kozotti idészak eurdpai unids tdmogatasi forrasai a rendelkezésre alld informacidk alapjan
kovetkez6 Operativ Programokon keresztiil érhetéek el Magyarorszagon:

e Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz (GINOP Plusz),
Kornyezeti és Energiahatékonysdagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz),
Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz),

e Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz),

e Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz),

e Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz),

o Terilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz).

A Tamasi szamara elérheté forrasok kozll kiemelten fontosnak szdmit a TOP Plusz altal biztositott
palyazati keretrendszer, amelyben a telepilés az ERFA 11. cikkelye szerinti ,fenntarthaté
varosfejlesztés” célteriileteként (1. prioritas) kijelolésre kerilt, igy a programjai megvaldsitasahoz
dedikalt forrasokhoz juthat hozza (melyezt az FVS mellékletét képz6 TVP dokumentum tovabb
részletez).

A fentiekben részletezett Operativ Programok konstrukcidi mellett Tamasi varosa egyéb, unids és
nemzetkozi tdmogatassal megvaldsuld programok forrasait is igénybe veheti fejlesztési elképzelései
megvaldsitasahoz. Ebbe kategéridba a az alabbi fejlesztési lehetdségek tartoznak:

e Hatdron atnyuld egylttmikddési programok (Magyarorszag-Horvatorszag)

e Transznaciondlis programok (pl. Interreg Central Europe, Duna Transznacionalis Program,
Interreg Europe),

e Kozvetlen briisszeli kiirasu programok (pl. URBACT, Horizon Europe, CERV, LIFE).
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A tervezett fejlesztések megvaldsitdsdhoz lehetséges eszkozei lehetnek a hitelfelvétel és a
kotvénykibocsatas, azonban ezen eszkdzok jovSbeli felhaszndlasa kiilsé és belsé okok miatt sem
valészind:

o Bels6 okként jellemezhetd, hogy Tamasi torekszik a takarékos dnkormanyzati gazdalkodasra,
ennek megfelel6en keriili a hitel igénybevételét.

o Kilsé gatld tényez6ként a Magyarorszag gazdasagi stabilitdsarol sz6l6 2011. évi CXCIV. torvény
tekinthet6, amelynek 10. §-a jelentdsen korlatozza az 6nkormanyzatok addssagot keletkeztetd
lgyletek kotését. A jogszabaly értelében Tamasi esetében az adott évi sajat bevételeinek 20%-
at, de legfeljebb a 10 millié forintot meghaladd addssagot keletkeztet6 ligylete megkotéséhez
a Kormany hozzdjaruldsa sziikséges.

7.1.1. Aktorok, meghatdrozd szereplék

Figyelembe véve, hogy Tamadsi projektjeinek tulnyomo hdnyadat alapvetéen eurdpai unids forrasbdl
fogja finanszirozni (az eddigi gyakorlat alapjan), a legfontosabb szerepl6kként az adott Operativ
Program Irdnyité Hatdsdagai, illetve Kozrem(ikodé szervezetei nevezhet6k meg. Ezek kozil is prioritast
élvez a Terlilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program Plusz iranyitd hatdsdgi feladatainak ellatasara
kijelolt Miniszterelndkség (korabban: Pénziigyminisztérium), valamint az OP kozrem(ikddd szervezete,
a Magyar Allamkincstar.

Ugyanakkor a tervezett beruhdzdsok egy részének pénziigyi fedezete el6reldthatdlag megvaldsulhat a
GINOP Plusz, a KEHOP Plusz, az EFOP Plusz, valamint a DIMOP Plusz segitségével is. Ezen operativ
programok esetében a relevans Iranyitd Hatdsagokat az alabbi tablazat tartalmazza:

31. tdbldzat: egyes Operativ Programok forrdsainak felhaszndldsdval kapcsolatos irdnyito hatdsdgi feladatok elldtdsdra
kijelélt szervezet

Operativ Program Kijelolt Iranyité Hatésag
GINOP Plusz Miniszterelnokség
KEHOP Plusz Miniszterelndkség

EFOP Plusz Miniszterelnokség
DIMOP Plusz Miniszterelndki Kabinetiroda

Forrds: 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet 1. melléklet

2022. juniusatdl, kormanyzati szerkezetatalakitds nyoman a KOZOP, IKOP, IKOP Plusz, a KEOP, KEHOP,
KEHOP Plusz, a GOP, GINOP, GINOP Plusz, a TAMOP, TIOP, EFOP, RSZTOP, EFOP Plusz, a ROP, TOP,
VEKOP és a TOP Plusz programok végrehajtasaért felel6s iranyité hatdsdgok a Miniszterelndkség
keretében mikddnek tovabb (fenti tdblazat mar az Ujonnan kijeldlt szervezeteket nevesiti).

Azon nagyobb volumen( fejlesztések tekintetében, melyek megvaldsitasara Tamasinak nincs sajat
forrasa, illetve unidés tdmogatas sem all rendelkezésre, fontos szerepe lehet a kiilonb6z6 jogcimeken
nyujtott allami tdmogatasoknak, melyek esetében aktorként a Kormany Iéphet fel.

Ezzel parhuzamosan, a koézati infrastruktura fejlesztéséhez kapcsoléddéan fontos szerepe lehet a
Magyar Kozut Nonprofit Zrt.-nek, mint a térségi (nem Onkormanyzati kezelésben |évs) utak
fenntartasaért felelés szervnek.

A gazdasagi infrastruktura fejlesztési, vallalkozasfejlesztési, esetleg K+F projektek megvaldsitasaba,
fenntartasaba tevékeny szerepet jatszhatnak a magdnszféra gazdasdagi tarsasagai, a meghatarozdbb
fajsullyal rendelkezé helyi véllalatok (Iasd. 2.1.7.3. fejezet) — legyen az akar a beavatkozashoz sziikséges
Onerdbe torténd beszallas vagy a fejlesztés eredményeképp megépiilt infrastruktira fenntartasa.
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7.1.2. Kitekintés

A ,Tolna Megye Integralt Terileti Programja 2021-2027” cim({ dokumentum 3 olyan lehetséges
beruhazast nevesit, amely kapcsolédasi pontot jelenthet Tamdsihoz:

e A Paks Il beruhdzashoz kapcsolddd Kozép-Duna Menti Kiemelt Térség komplex fejlesztéseinek
megvaldsitasa;

e Tamasi jaras 0ko- és gyogyturisztikai fejlesztése;

o Siofok-Tamdsi-Dombdvar-Pécs kerékpdrut tervezése, megépitése;

Mindemellett a megyei ITP az alabbi fontosabb fejlesztési célkitlizéseket nevesiti, melyek potencialis
esetben Tamdsi esetében is relevansnak tekinthet6k:

e logisztikai kozpontok kialakitasanak tdmogatasa;

e Helyi adottsagokra alapozott mez&gazdasag és feldolgozodipar fejlesztése;

e [Egészség- és gyogy-turizmusban rejl6 lehetGségek kihaszndldsa egyetemekkel, illetve a
gyogyfurdbkkel egylttmikodve; fekv6beteg-, jardbeteg-elldtds, valamint diagnosztikai
teriileten.

7.1.3. Egyéb kotottségek és lehet8ségek
A fejlesztésre fordithatd forrasok névelésére az aldbbi lehetdségek allhatnak Tamasi rendelkezésére:

o Fejlesztésre fordithatd addbetételek, kiemelten a helyi ipariizési add és helyi idegenforgalmi
adodbevételek,

e Az Onkormadnyzat és az és az annak tulajdonaban allé szervezetek gazdasagi tevékenységébdl
szarmazo haszon fejlesztésre torténd forditasa,

e Hitelfelvétel, kotvénykibocsatas, varosfejlesztési alap létrehozasa.

Akadalyokat jelenthet a forrasok fejlesztésre torténd felhaszndlasaban a kévetkezé tényezG6k:

e Az Onkormanyzat helyi addbevételeinek elapaddsa (pl. egy nagyobb helyi véllalkozas
megsz(inése vagy termelési intenzitasanak csokkenése érezhetSen csdkkenti a helyi ipar(izési
addbevételeket).

e Az Onkormanyzat és az annak tulajdondban allé szervezetek gazdasagi tevékenységébdl nem
szarmazik fejlesztésre fordithaté nyereség.

e Az Onkormdanyzat m(ikodését biztositd allami tdmogatds mértéke csokken, vagy nem
emelkedik akkora Gitemben, mint amennyire a mlkodési koltségek emelkedése kdvetkeztében
indokolt lenne, ezdltal a potencidlisan fejlesztésre fordithatd forrdsokat az dnkormanyzat
kénytelen legaldbb részben a miikodési koltségek kiegyenlitésére forditani.

e Eléfordulhat, hogy az Onkormanyzat ugy dont, hogy fejlesztései finanszirozasa érdekében
hitelt kivan felvenni, de a Kormany a Magyarorszag gazdasagi stabilitasardl szél6 2011. évi
CXCIV. torvényben foglaltakra hivatkozva nem adja meg a sziikséges hozzajarulast.

o A fejlesztések megvaldsulasa sordn az épitSipari aremelkedés kovetkeztében — koltségvetési
rdemelés hidnydban — a tervezett beruhdzdsok csokkentett mdszaki tartalommal
valdsulhatnak meg, esetlegesen rosszabb esetben a beruhdzas is meghiusulhat.

e A maganszféra termel6beruhdzdsaihoz nem fog megfelel6 szamban és minGségben
humaneréforras rendelkezésre allni, igy a telepllés gazdasagfejlesztése korlatok kozé
szorulhat.
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7.2. Az Uzleti modell bemutatasa

A stratégia alapjat az eurdpai unids forrasokra éplil6 operativ programok céljai meghatdrozzak,
ugyanakkor a stratégiakészités idején még csak részben ismertek, hogy mikor és milyen palyazati
forrasok valnak elérhetévé, mely kedvezményezetteknek, és milyen kritériumrendszernek kell
megfelelni. igy csak azon projektek kéltségbecslése adott, ahol az elSkészités mar elSrehaladott
stddiumban van, a tobbi projektnél a pdlyazati felhivdsok megjelenését kovetéen keriilhet
meghatdrozasra a pontos projekttartalom és koltségvetés. A stratégia kitér a magan befektet6kkel vald
szervezett és strukturdlt egylttmlkodés lehet6ségeire, de esetiikben még inkdbb bizonytalan a
forrasok és kritériumok ismerete nélkiil a varhaté beruhazasok Gtemezése és volumene.

Az (izleti modell nem mds, mint az el6z6 fejezet megallapitasainak az 6sszefoglaldsa, melyhez az alabbi
alapelveket vettiik figyelembe:

Forras-mix: Torekedtlink a forrds-mix kialakitasara, amiben a projektek finanszirozasa tébb labon all.
Egy projektet, beavatkozast akar tobb tipusd forrdsbdl is lehet finanszirozni. A beavatkozasok,
projektek megvaldsitdsa sordn elsésorban az eurdpai unids, valamit hazai — 100%- os vissza nem
téritendd - forrasbdl torténd finanszirozasra fokuszaltunk a varos hitelfelvételeinek minimalizalasa,
addssagesapdaba keriilésének elkertilése érdekében.

Rugalmassag: A finanszirozasi tervben rogzitett projektek nem ,kébe vésett” tételek. A
projektfejlesztés sordn egy-egy projekt paraméterei valtozhatnak. A tervezési id6szakban
folyamatosan figyelni kell a makro- és mikrokornyezet valtozasait. Ennek kdvetkeztében keriilhetnek a
listara Uj projektek, de el6fordulhat, hogy lesz olyan projekt, ami atitemezésre, mddositasra vagy
torlésre kerdil.

Pénziigyi fenntarthatdsag: A megvaldsitast kovetden a projekteknek jellemz&en van koltségvonzata,
fenntartasi koltséggel is kell szamolni, de esetleg termelhetnek bevételt is. A stratégidban
megfogalmazott célok elérése érdekében megvaldsuld projektek hozzajarulnak egy vonzd gazdasagi,
tdrsadalmi kornyezet kialakitdsdhoz, melynek révén novekszik a varosban letelepedett lakossag,
valamint kis- és kozépvdllalkozasok szama. Mindezek eredményeképpen javul a varos fizet6képes
kereslete, addbevétele, mely lehet6séget teremt a véros hitelfelvételeinek csokkentésére, tovabbi
fejlesztési elképzelésekhez sziikséges forrdsok megteremtésére.

Kérnyezeti fenntarthatosag: A beruhazasi projektek megvaldsitasa esetében kiemelt figyelmet
forditunk a kornyezeti fenntarthatdésdg szempontjara, kornyezetbarat technoldgiai megoldasok
alkalmazasara, melyek hozzdjarulnak a vdros Uzemeltetési kiadasainak csokkentésére. Az
Onkormanyzat hatarozott |épéseket tesz az ,,0nfenntartd varos” modelljének elérésére, mely csokkenti
a varos energiafligg6ségét.

Projektek kivalasztasa: A projektek megvaldsitasi sorrendje nem csak a forrds rendelkezésre allasan
mulik. A megvaldsitasnal tobb szempontot is figyelembe vettiink (pl. a beavatkozas slirgGssége, a
kapcsolddo projektek késziiltségi foka, a megvalésitasban kozremi(ikddd humaneréforras kapacitasa,
stb.)

Eredményesség: A vissza nem téritendd tdmogatdsokra fokuszalé megkozelités kiinduldpontja
els6sorban a tdrsadalmi haszon mérhetdsége, ami szamokban nehezen kifejezhet6. A tdrsadalmi
haszon mellett sziikséges figyelembe venni a pénziigyi eredményességet is, azonban az FVS jelenlegi
szakaszdban ez még nem mérheté.

Partnerség: A projektek megvaldsitdsa soran nagy hangsulyt fektetiink a partnerségre varostérségi és
varosi szinten egyarant, mely hozzajarul a lakossagi elégedettséghez, a hatékony varosfejlesztéshez és
nem utolsé sorban a kdzfeladatellatasra forditott kiaddsok megosztasahoz.

Fontos kihangsulyozni, hogy a 3. fejezetben megfogalmazott olyan kiilsé makro tényez6k, mint az
Oroszorszag-Ukrajna kozott kialakult habords helyzet, a nemzetkozi energiadrak valtozasa vagy a
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nemzetkozi pénzpiaci mozgasok olyan mérték( bizonytalansagot hordoznak, melyek alapjaiban
atirhatjdk az FVS tervezési és megvaldsitdsi kornyezetét, igy a finanszirozasi tervét is.

7.2.1. Beavatkozasok adatainak gyUjtése és ismertetése dimenzidonként dsszegezve

Jelen fejezetben tervezési dimenzidnként mutatjuk be az FVS tervezése sordn Osszegy(jtott
projekteket, valamint 6sszegezve bemutatjuk az egyes dimenzidk finanszirozasi tervét. Ezen belil az

e (sszesitett tervezett beruhdzasi koltségét,

e azesetleges megtériilést biztositd elemeket,

e aberuhdzds lehetséges forrasait,

e afinanszirozasi elemek varhato aranyat,

e aberuhdzdsok varhaté hatasait, eredményeit,

o afelmerild lehetséges kockazatokat,

e valamint a projektben partnerként, érdekeltként bevonhaté szerepl6ket.

32. tabldazat: Beavatkozdsok adatainak gydijtése és ismertetése dimenzidonként 6sszegezve

PROSPERALO DIMENZIO GSSZESITETT ADATAI

Megvizsgalando . .
BVIZSE A szempont részletezése
szempontok

Dimenzio Osszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito
elemek

Forrasok

Finanszirozas elemek
aranya

Varhaté vagy elvart
eredmények

Kockazatok

41 130 000 000 Ft

helyi adébevétel névekedés

bérleti dijak emelkedése

turizmusbdl szdrmazé bevételek novekedése

Uj foglalkoztatdk letelepedése

beszallitéi kapcsolatok erdsitése

vissza nem téritend6 hazai és unidés tamogatdsok (TOP_Plusz,
GINOP_Plusz, Turisztikai Fejlesztési CélelGiranyzat, egyéb allami
forras (MNSK))

piaci befektetd

onkormanyzati koltségvetési forras (korlatozottan)

A finanszirozasi elemek aranya részletes pénziigyi elemzés hidnyaban
még nem megallapithaté

tdrsadalmi hasznok: foglalkoztatds ndvekedése, javulé életminGség
pénziigyi hasznok: vonzobb gazdasagi kornyezet, addbevételek
novekedése, vallalkozéi versenyképesség erdsodése, gazdasagi
diverzifikacid, turizmusbdl szarmazd bevételek emelkedése,
beruhazas sordn keletkezett vagyon értékének ndovekedése

pozitiv externalidk: csokkend CO2 kibocsatas

negativ externaliak: a kivitelezéssel jarod zaj- és porterhelés hatasa a
kozvetlen kornyezetre; ndvekvd kozuti teherforgalom, ezaltal
novekvd lég-, és zajszennyezés, keletkezé hulladékmennyiség
novekedése.

megvaldsitas kockazatai: megfelel6en képzett munkaerd hianya;
negativ gazdasagi-, (kul)politikai kornyezet; épitGipari gazdasagi
szereplGk tulterheltsége; épitGipari kapacitashiany; tervezési és
menedzsmentproblémak

finanszirozasi kockazatok: finanszirozasi forras hianya; a
beruhazasi/projekt koltségek jelentds megemelkedése;
finanszirozasi, likviditasi nehézségek, befektetdSi érdektelenség
fenntartasi kockazatok: gazdasagi-, jogi kornyezet
kiszamithatatlansaga; vendégforgalom elmaradasa; inflaciés hatasok
miatt tervezhetetlen lGizemeltetési koltségek; szakember hiany
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PROSPERALO DIMENZIO GSSZESITETT ADATAI

Megvizsgalando . .
Bvizsg A szempont részletezése
szempontok

- Tamasi Varos Onkormanyzata

- Tamasi Termalfiirdé

- DamPont Okoturisztikai Latogatékozpont
Erdekeltek - Tamasi Vagyongazdélkodd Kft.

- gazdasagi tarsasagok, piaci szerepl6k

- civil szervezetek

- lakossag

ZOLDULO DIMENZIO OSSZESITETT ADATAI
szempontok

Dimenzié Osszesitett
tervezett beruhazasi 4 750 000 000 Ft
koltsége
Megtériilést bevételt . sy . ‘
gt ( . ) - azenergia-megtakaritasbdl felszabaduld forrasok
jovedelmet) biztosito et i 2] oot . . .. .
- szolgaltatasi dijbdl szarmazé bevétel novekedés
elemek
- vissza nem téritendd hazai és unios tamogatasok (TOP_Plusz, egyéb
. allami tdmogatdas, KEHOP Plusz)
Forrasok . .
- piaci befektetd
- Onkormanyzati koltségvetési forras (korlatozottan)
Finanszirozas elemek - Afinanszirozasi elemek aranya részletes pénziigyi elemzés hianyaban
aranya még nem megallapithatd

- tarsadalmi hasznok: lakossagi elégedettség, javuld életminGség

- pénzigyi hasznok: fogyasztéi kapacitas bdéviilése, csokkend
energiaarak, csokkend rezsi koltségek, beruhazas soran keletkezett
vagyon értékének novekedése

- pozitiv externaliak: vonzobb és tisztabb kornyezet, csokkend
okoldgiai ldbnyom, csokkend talaj- és  kornyezetterhelés,
liveghdazhatdsu gazok kibocsatasanak csokkenése
negativ externaliak: a kivitelezéssel jard zaj- és porterhelés hatdsa a
kozvetlen kornyezetre

- megvaldsitas kockdzatai: megfelel6en képzett munkaeré hidnya;
negativ gazdasagi-, (kul)politikai kornyezet; épitGipari gazdasagi
szereplGk tulterheltsége; épitGipari kapacitashiany; tervezés,
kivitelezés elhtizédasa

- finanszirozasi  kockdazatok: finanszirozdsi forrds hianya; a

Varhato vagy elvart
eredmények, hatasok

Kockazatok beruhazasi/projekt koltségek jelent6s megemelkedése;
finanszirozasi, likviditasi nehézségek, befektetdi érdektelenség
- fenntartasi kockazatok: gazdasagi-, jogi kérnyezet
kiszamithatatlansaga; vendégforgalom elmaraddsa; inflacids hatasok
miatt tervezhetetlen Gzemeltetési koltségek; szakember hiany; a
beavatkozas nem hozza a vart eredményeket; kihaszndlatlan
kapacitasok
- Tamasi Varos Onkormanyzata
- Tamasi Vagyongazdalkodo Kft.
Erdekeltek - Vertikal Kézszolgaltatd Nonprofit Kft.

- Vertikal Nonprofit Kft.
- gazdasagi tarsasagok
- lakossag
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DIGITALIS DIMENZIO OSSZESITETT ADATAI

Megvizsgalando . .
BvIzsE A szempont részletezése
szempontok

Dimenzid Osszesitett
tervezett beruhazasi 4 150 000 000 Ft
koltsége
Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito Bevételtermel6 elemet nem tartalmaz
elemek
vissza nem téritend6 unidés és hazai tamogatas (DIMOP_Plusz,
Forrisok K!EHFJP_PIusz,’,egyéb hazai forras)
piaci befektetd
onkormanyzati koltségvetési forras (korlatozottan)
Finanszirozas elemek A finanszirozasi elemek aranya részletes pénziigyi elemzés hianyaban
aranya még nem megallapithatd

Varhato vagy elvart
eredmények, hatasok

Kockazatok

Erdekeltek

tarsadalmi hasznok: modernizalé helyi tarsadalom, gazdasag,
kozszolgdltatas; a varos novekvé vonzer6 és megtartd képessége;
fenntarthatébb, élhetSbb telepllés; novekvé felhasznaldi élmény a
turisztikai szegmensben

pénziigyi hasznok: javuld gazdasagi versenyképesség; optimalizalt
varosiizemeltetés; koltségmegtakaritas; beruhazas soran keletkezett
vagyon értékének novekedése

pozitiv externdlidk: csokken6 Okologiai labnyom; csokkend
kornyezetterhelés; papirhulladék csokkenése

negativ externalidk: digitalis élettér bévilésével csokkend személyes
kapcsolatok

megvaldsitas kockdzatai: megfelel6en képzett munkaerd hianya;
beszallitéi problémak alapanyaghiany miatt; nem megfelel§ szoftver
kivalasztdsa

finanszirozasi kockazatok: finanszirozasi forrds hidnya; inflacids
hatasok

fenntartasi kockazatok: gazdasagi-, jogi kérnyezet
kiszdmithatatlansdga; szakember hidny; az elkészilt digitalis
rendszerek nem stabilak, frissitésik nem megfelel6; az (j
alkalmazasok bevezetésével jaré valtozasok elfogadtatasanak hianya
Tamasi Varos Onkormanyzata

Tamasi Polgarmesteri Hivatal

Tamasi Varosiizemeltet6 Kft.

Intézmények

Gazdasagi tarsasagok

lakossag
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MEGTARTO DIMENZIO OSSZESITETT ADATAI

Megvizsgalando . .
BvIzsE A szempont részletezése
szempontok

Dimenzid Osszesitett
tervezett beruhazasi 36 780 634 709 Ft
koltsége
Megtériilést (bevételt, lakasbérleti dijakbdl szarmazo bevétel
jovedelmet) biztosito téritési dijak
elemek szolgaltatasokbdl befolyd dijak
TOP_Plusz, o6nkormanyzati koltségvetési forrds, egyéb allami
Forrasok tdmogatas, kézvetlen EU-s forrasok, civil palyazatok, intézményi sajat
koltségvetések, kozm(i szolgaltatdi és egyéb tamogatdsok
Finanszirozas elemek A finanszirozasi elemek aranya részletes pénziigyi elemzés hidnyaban
aranya még nem megallapithaté

Varhatoé vagy elvart
eredmények, hatasok

Kockazatok

Erdekeltek

tarsadalmi hasznok: javuld esélyegyenlGség; novekvs lakossagi
elégedettség; hatranyos helyzetl lakossag tarsadalmi felzarkozasa;
erdsod6 kozosségi kohézid; tarsadalom befogadoképessége javul;
javuld életminGség; szolgdltatashoz vald hozzaférés javulasa;
tuddsmegosztds; a vdros lakossagmegtartd- és vonzd képessége
emelkedik; szolgaltatdshoz valé hozzaférés javulasa

pénziigyi hasznok: minimalis pénziigyi haszon; beruhdzas soran
keletkezett vagyon értékének novekedése

pozitiv externdlidk: csokken6 Okologiai labnyom; csokkend
kornyezetterhelés; csokkené CO2 kibocsatas

negativ externalidk: a kivitelezéssel jaro zaj- és porterhelés hatasa a
kozvetlen kornyezetre

megvaldsitds kockazatai: épitési elemek esetében tervezés,
kivitelezés elhtizédasa; kivitelezés Gitemezésének litkozése a nevelési
id6szakkal; lakossagi hozza 4dllas (egylttm(ikodés hidnya vagy
ellendllds); civilszervezetek motivalatlansaga, passzivitasa; uUjabb
pandémids helyzet akaddlyozza a  kozOsségi  programok
megvaldsitasat; a feladatellatashoz szikséges humaneréGforrds
hidnya

finanszirozasi kockazatok: finanszirozasi forras hianya; a fizet6képes
bérlSi kor hidnya; a kivitelezési koltségek emelkedése miatt magas
bérleti dijak, épitGipari koltségek folyamatos emelkedése; inflacios
hatasok; otthonteremtési tamogatasi rendszer megvaltoztatdsa
fenntartdsi kockazatok: a fenntartasi koltségek a tervezettnél
magasabbak lesznek; feladatellatdshoz sziikséges humaneré6forrads
hidnya; gazdasagi-, jogi kornyezet kiszamithatatlansaga

Tamasi Varos Onkormanyzata

DAM Onkormaényzati Tarsulds/Tamasi és Kornyéke Szocialis Kozpont
Magyar Nemzeti Sport Kdzpont

Tamadsi Varoslizemeltet6 Kft.

Magyar Katolikus Egyhaz Pécsi Egyhazmegye/Béri Balogh Adam
Katolikus Gimnazium, Kollégium, Altalanos Iskola és Ovoda

piaci szereplSk

civil szervezetek

lakossag
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KISZOLGALO DIMENZIO OSSZESITETT ADATAI

Megvizsgalando . .
BvIzsE A szempont részletezése
szempontok

Dimenzid Osszesitett
tervezett beruhazasi 10 350 000 000 Ft
koltsége
Megtériilést (bevételt, - fogyasztoktol szarmazé dijbevétel
jovedelmet) biztosito - szolgaltatasokbol befolyd dijak
elemek - bérleti dij
Forrasok - TOP_Plusz, DIMOP_Plusz, egyéb allami tdmogatds
Finanszirozas elemek - Afinanszirozasi elemek ardnya részletes pénziigyi elemzés hidnyaban
aranya még nem megallapithatd
- tdrsadalmi hasznok: élhet6bb varosi kornyezet; a varos vonzereje
novekszik; kozosségi kozlekedési feltételek javulasa; esélyegyenlGség
javulasa; a kornyezetbarat kerékparos kozlekedési maod terjedése;
egészségesebb életmdd; javuld kozmi szolgaltatasok; ivovizellatas
minGségének javulasa
- pénzigyi hasznok: beruhdzas soran keletkezett vagyon értékének
novekedése;
Varhatoé vagy elvart - pozitiv externdliak: balesetek szamanak csokkenése; gépjarmukarok
eredmények, hatasok csokkenése; az Ujonnan aszfaltozott utak hatdsara csokken a szalld
por koncentracio; kerékpdarozas egészségre gyakorolt pozitiv hatasa;
fejlédé lakossagi  kozmlszolgaltatas; csokkens talajterhelés,
gazdasagi fejlédéshez sziikséges kapacitas novekedése; a szennyez6
anyagok megtisztitasa a szennyvizbdl
- negativ externalidk: a kivitelezéssel jard zaj- és porterhelés hatasa a
kozvetlen kornyezetre; konfliktusok szama novekszik a kerékparos és
egyéb kozlekedési modok kozott
- megvaldsitas kockazatai: megfelel6en képzett munkaeré hidnya;
épitGipari  gazdasagi  szerepl6k  tulterheltsége;  épitGipari
kapacitashiany, tervezés, kivitelezés elhuzddasa; negativ gazdasagi-,
(kal)politikai kérnyezet
Kockazatok - finanszirozasi kockazatok: finanszirozasi forras elmaradasa; negativ
inflacids hatasok; az épitGipari koltségek folyamatos emelkedése
- fenntartasi kockazatok: gazdasagi-, jogi kérnyezet
kiszdmithatatlansdga; hibas tervezésbdl, kivitelezésbdl fakado
tébblet karbantartasi feladatok
- Tamasi Varos Onkormanyzata
- NIFZrt.
- NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft.
Erdekeltek - Péri Kézség Onkormanyzata
- Nagykényi Kdzség Onkormanyzata
- DRV Zrt.

- piaci szerepl6k
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7.2.2. Afinanszirozasi terv 6sszefoglaloja

A finanszirozasi terv részleteit jelen dokumentum mellékleteként csatolt Finanszirozasi tervtdbla
tartalmazza, 6sszesitését pedig az alabbi tablazat.

33. tdbldzat: Osszesits pénziigyi tdbla

Megvizsgaland6 szempontok Tervezett beruhazasi koltség (Ft)

Prosperald dimenzid 0sszesitett tervezett beruhazasi koltsége 41 130 000 000
26ldulé dimenzid Osszesitett tervezett beruhazasi koltsége 4 750 000 000
Digitalis dimenzid dsszesitett tervezett beruhazasi koltsége 4 150 000 000
Megtarté dimenzid Osszesitett tervezett beruhazasi koltsége 36 780 634 709
Kiszolgdlé dimenzid Gsszesitett tervezett beruhazasi koltsége 10 350 000 000

FVS Osszesitett tervezett beruhazasi koltsége 97 160 634 709

7.3.  Fenntarthatd Uzemeltetés

A varosfejlesztési célokat szolgald projektek fejlesztésének szerves része a fenntarthatdsag vizsgalata.
A pénzlgyi fenntarthatdsag olyan szempont, ami segiti a dontéshozdkat a megvaldsitando projektek
kivalasztasa soran.

A fenntarthatdsdg vizsgdlatakor projektenként szilkséges majd felmérni az (zemeltetés soran
felmeriil6 koltségeket, esetleges bevételeket. A vdrosfejlesztési célokat szolgalé, a korabbi
fejezetekben azonositott beavatkozdsok el6készitettsége jelenleg még nem olyan el6rehaladott, hogy
projektszinten az lizemeltetésre, megtérilésre vonatkozd pontos szdmitasok rendelkezésre alljanak.

A fenntarthatésagi vizsgalatndl az aldabbi szempontokat kell els6dlegesen szamitasba venni
projektenként:

e id6tdv meghatarozasa: a megvaldsitas id6tartamat kovetGen években meghatadrozott
fenntartasi id6szak. (Varhatéan mekkora a kotelez id6tartam — mekkora a megtériléshez
szlikséges id6tartam?),

o koltségek: a felmeril6 fenntartdsi kdltségek nevesitése és mértékének meghatarozasa,

e bevételek: amennyiben a fenntartas sordn bevételek is azonosithatdak, akkor azt is szamitasba
kell venni,

e externdlidk: a projekt vagy beavatkozas altal kivaltott kozvetett negativ vagy pozitiv hatasok,
amik lehetnek kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi hatasok.

e a projekt esetleges kés6bbi értékesitésének lehetGsége (pl. egy ingatlanfejlesztés
eredményének varhato értékesitése).

A beavatkozas csomagok tervezett (itemezése alapjan az el6készitések, tervezések nagy része 2022.
lll. negyedévében megkezd6dnek, a kivitelezések csucsidészakként a 2023. Il. félév - 2025.1. félév
kozotti idszak jellemezhetd. Ez a menetrend csak abban az esetben tekinthetd idedlisnak és redlisnak,
ha a tervezett projektek finanszirozdsa rendelkezésre all, nem akadalyozza a megvaldsitast tervezései,
engedélyezési, palyazati vagy kdzbeszerzési hatraltatd tényez6. A projektek megvaldsitasi ideje atlag
18-36 hdnapra, mig a fenntartasi id6 3-5 évre tehetd.
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A felmerul6 koltségek beavatkozastol fliggben jellemzben a kévetkez6k lehetnek:
- Szakmai megvaldsitasban kozrem(ikddé munkatarsak koltségei
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsoldédd személyi jellegl raforditas
- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddo utikoltség, kikildetési koltség
- Képzéshez kapcsolddo koltségek
- Egyéb szakértGi szolgaltatas koltségei
- Marketing, kommunikacids szolgaltatasok koltségei
- Projektszintl konyvvizsgalat koltsége
- Egyéb szolgaltatdsi koltségek
- Rezsikoltségek
- Infrastruktura hasznalatahoz kapcsolédoé dijak
- Karbantartasi és potlasi koltségek
- Egyéb mdszaki jellegl szolgaltatdsok koltségei

7.4.  Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

A projektotlet kialakitdsatol annak megvaldsitasaig egy tobblépcsés, éveken at hizédé folyamat vezet.
Az alabbi részekben az ellatandé funkcidkat, a kulcsszerepl6k azonositasat vessziik sorba, illetve
felvazoljuk az intézményi modellt.

7.4.1. Elldtando funkciok

Fejlesztési célok meghatarozasa: a varos fejlesztési céljainak, potencidlis fejlesztési terileteinek,
meghatarozasa, amelyek megjelennek a telepiilésfejlesztési dokumentumokban (Teleplilésfejlesztési
Koncepcidban, a Gazdasagi Programban, ITS-ben, FVS-ben).

Projektgydijtés: A projektgydjtés sordn a vdros feltérképezi a meghatdrozott célok eléréséhez
sziikséges beavatkozdsokat, projekteket, a lakossagi-, vdllalkozoi igényeket. A varos nemcsak az
Onkormanyzaton beliil, hanem a vallalkozdi és a civil szféra korében megvaldsithatd projekteket is
Osszegy(jti.

Projektlista készitése: A projektgydjtés eredményeként kialakul egy lehetséges projektlista, amely a
projekt cimén kivil mar tartalmazza nagyvonalakban a tervezett tevékenységeket és a becsilt
koltségkalkulaciot.

Finanszirozasi forrasok felmérése: Megtorténik a beavatkozasok lehetséges forrasainak felmérése (pl.
unids palyazat, koltségvetési tdmogatds, dnkormanyzati finanszirozas, befektets bevonasa).

Prioritasok meghatarozasa: A finanszirozasi forrdsok alapjan a lehetséges projektek kore szlikiilhet,
vagy a prioritasi lista valtozhat. A prioritasokat nemcsak a finanszirozasi lehet6ségek befolyasolhatjdk,
hanem pl. az adott beavatkozas siirgGssége, a lakossagi nyomas, mas projekthez vald lUtemezés
kérdése.

Projektek tamogathatosagi feltételeinek vizsgalata: Amennyiben egy projektjavaslat palydzati
forrasbdl tamogathatd, vizsgdlatra kerllnek a tdmogathatdsagi feltételek, a megvaldsithatd
tevékenységek, az igényelhet6é tamogatds mértéke stb. A feltételek alapjan a projekttartalom
maddositasat is el kell végezni.

Partnerségi egyeztetés: A telepilésfejlesztési dokumentumok minden esetben széles kord tarsadalmi
egyeztetéssel késziilnek, melynek sordn a tervezett projektek valtozhatnak.

Doéntés: Ahhoz, hogy egy projekt megvaldsitdsra keriljon, sziikséges a projekt gazda részérél a
megfelel6 kompetenciaval rendelkez6k déntése, melyhez komoly pénziigyi-, gazdasdgi-, tarsadalmi
felelGsségvallalas tartozik. A dontés a projektcsatorna fejlesztés soran folyamatosan ellatandd funkcio
és feladat, pl. dontés egy adott projekt el6készitésérdl, a kész projektterv jovahagyasardl, tdmogatasi
kérelem benyujtasardl, a megvaldsitdsrol, a projekt modositasardl, felfliggesztésérdl, stb.
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Kapcsolattartas potencialis befektetdkkel: A projekt megvaldsitas vagy a fenntartds finanszirozasahoz
fel kell térképezni a lehetséges befektetGket, mely folyamatos kapcsolattartast, egyeztetést,
koordinacios feladatot igényel.

Megvaldsitasi dokumentumok elkészités: Amennyiben dontés sziiletik egy projekt megvalésitasardl,
palyazat benyujtasardl el kell késziteni a projektjavaslat részletes mdlszaki/szakmai tartalmat,
koltségvetését, a Megvaldsithatdsdgi Tanulmanyt, Uzleti tervet.

Palyazatok kezelésével kapcsolatos feladatok: Amennyiben a projekt finanszirozasa eurdpai unids
vagy hazai forrasbdl tamogathatd, akkor el kell késziteni a tamogatdsi kérelmet, gondoskodni kell
annak benyujtdsarél. Tamogatdi dontés esetében kiemelt feladat a tdmogatasi szerz6déshez szilikséges
dokumentumok elkészitése, megkiildése, a pénziigyi elszamolasok benyujtasa, az el6rehaladasi és zard
jelentések, beszamoldk elkészitése. A vallalt indikdtorok a szakmai megvalésitds nyomon kovetése
szintén ehhez a feladatcsoporthoz tartozik. A hataridGre torténé megvaldsitas érdekében rendszeres
id6kozonként projektkooperacidkat, egyeztetéseket kell tartani a megvalésitas szereplGivel, tamogaté
szervezettel. A feladathoz tartozik a dontésekhez sziikséges elGterjesztések, dontés-el6készitd
dokumentumok elkészitése. A pdlyazatok kezeléséhez tartozd pénzigyi feladatok az elkilonitett
kényvelés, a beszerzett eszk6zok, vagyontargyak nyilvantartdsa, stb.

Projektek lebonyolitasa: A beruhazas, szakmai megvaldsitas lebonyolitasa (nem csak a palyazatbol
finanszirozott projektek esetén). A megvaldsitdshoz sziikséges beszerzési, kozbeszerzési eljarasok
lefolytatasa. Munkaterilet dtadas-atvételi eljaras lefolytatdsa, mUiszaki atadas-atvétel lefolytatdsa.

Monitoring: A projektfejlesztés folyamatos monitoring tevékenységet kovetel, mely a projektfejlesztés
minden szakaszdban érvényesil, s melyet részletesen kifejtettiink a 4. fejezetben.

Fenntartasi kotelezettségek nyomon kovetése: a projekt, beruhdzds megvaldsitasat kovetSen
elkezd6dik a projekt-fenntartads id6szaka, mely feladat sordn beszamolé készil a fenntartdsi
kotelezettségek teljesitésérdl.

Kulcsszerepl6k nevesitése

A telepulésfejlesztés jogszabalyban is nevesitett felelGse, a stratégiai feladatok kulcsszerepl6je Tamasi
Varos Onkormdnyzata és annak els6 szamu vezetdje, a Polgarmester. A projektfejlesztések operativ
feladatainak kulcsszereplGjeként a Varosfejlesztési és Varoslizemeltetési Iroda azonosithatd, amely
szinte valamennyi lépés eredményes teljesitéséért felelGsséggel tartozik.

A folyamat tovabbi szereplGi és szerepkorei a kovetkez6k:

e Képvisel6-testiilet;

e Bizottsagok;

o legyz6;

e Tamasi varos lakossaga;

e Tamasi varos gazdasagi tarsasagai;

e Tamasi varos civil szervezetei;

e Nemzetiségi Onkormanyzatok;

e Polgarmesteri Hivatal,

e Hatdsagi Iroda;

e Titkarsagi Iroda;

e Pénziigyi Iroda;

e Tolna Megyei Onkormanyzat, mint a megye fejlesztéséért felel6s teriileti szereplé
o Telepllésfejlesztési szakértdk, telepilésmérnokok, projektfejlesztési tandcsaddk

A vdros irdnyitdsi-, mikodési modelljét az FVS 2.4.2 fejezete tartalmazza, mely részletesen kitér a
feladatok azonositasara, a kompetenciakra illetve a felelsségi korre.
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7.4.2.

Intézményi modell bemutatasa

A projektcsatorna fejlesztés intézményi modelljét az aldbbi tdblazat mutatja be:

Projektszakasz A feladat meghatarozasa FelelGs szerepl6

Projekt elGkészités els6

szakasza
Projekt el6készités
szakasza

Projekt megvalésitas

Projektfenntartas

Valamennyi
projektszakaszt érinti

2.

Fejlesztési célok meghatarozasa

Projektgy(ijtés
Projektlista készitése

Finanszirozasi forrasok felmérése

Prioritdsok meghatdrozasa

Projektek tdmogathatdsagi,
finanszirozasi feltételeinek felmérése
Kapcsolattartds potencialis
befektetSkkel

Partnerségi egyeztetés

Megvaldsitasi dokumentumok
elkészitése, a projekt mdszaki

el6készitése

Palyazatok kezelésével
feladatok

kapcsolatos

Projektek lebonyolitasa

Fenntartadsi kotelezettségek és a
projekt eredmények folyamatos
nyomon kdvetése

Dontés

Monitoring
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Polgarmester, Jegyz6, Képvisel6-
testiilet, Bizottsagok, Polgarmesteri
Hivatal, lakossagi igények, helyi
intézmények, gazdasagi tarsasagok,
civil szervezetek

Varosfejlesztési és Varosizemeltetési
Iroda, Tolna Megyei Onkormanyzat
Varosfejlesztési és Varosizemeltetési
Iroda

Varosfejlesztési és Varosizemeltetési
Iroda, Pénzlgyi Iroda
Képvisel6-testilet, Polgarmester,
Varosfejlesztési és Varosizemeltetési
Iroda, Telepilésfejlesztési szakérték
Varosfejlesztési és Vdaroslizemeltetési
Iroda, Pénzligyi Iroda, projektfejlesztési
tandcsadok

Polgdrmester,  Varosfejlesztési  és
Varoslizemeltetési Iroda

A Partnerségi Tervben meghatarozott
szereplék

Varosfejlesztési és Varosizemeltetési
Iroda, Pénzligyi Iroda, Hatodsagi Iroda
MUszaki Hatdsagi Csoport, tervezdk,
telepliilésfejlesztési szakértok,
tandcsadok

Varosfejlesztési és Vdaroslizemeltetési
Iroda, Pénzligyi Iroda

Varosfejlesztési és Varosizemeltetési
Iroda, Hatodsagi Iroda Mliszaki Hatdsagi
Csoport, Pénziigyi Iroda

Varosfejlesztési és Vdaroslizemeltetési
Iroda

Képvisel6-testiilet, Polgarmester

Varosfejlesztési és Vdaroslizemeltetési
Iroda, Polgarmester, Jegyz6,
Bizottsagok
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8. Mellékeltek

8.1. Antiszegregacios terv
8.1.1. Helyzetelemzés és értékelés
8.1.1.1 A szegregdcio tdrsadalmi jelenségeinek horizontdlis elemzése — a vdltozdsok értékelése

Tamasi varos tarsadalmat érint8, a szegregacié? veszélyeit magukba hordé folyamatokat, illetve a
folyamatok el6zményeire, esetenként a varost kiviilrél ér6, a tdrsadalmi-politikai kornyezetbél érkezé
hatdsokra is kitérve — a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia (FVS) 2. és 3. fejezeteivel, illetve a varos
2023-ig érvényes Helyi Esélyegyenldségi Programjaval 6sszhangban, azok tartalmara is tamaszkodva —
, roviden a kovetkez6kben foglalhatjuk dssze.

Tekintve, hogy az Antiszegregdcidos Program oOnalléan is értelmezhet6 dokumentum, a vdrosra,
kilonodsen annak tarsadalmara vonatkozd fontosabb tényeket, tendencidkat e dokumentum keretei
kozott ismét felidézziik.

Tamasi és kornyéke mar az 6skorban az atlagosnal intenzivebben lakott terilet volt. Ezt azok a 3700
éves bronzkori leletek is bizonyitjak, melyet a Varhegyen taldltak. A régészeti leletek tanusaga alapjan
aréomaiak koraban uradalmi kdzpont jelleg( telepiilés allhatott errefelé. A tatarjaras utdn a telepulésen
var éplilt. A teleplilés a torok hodoltsag alatt kisebb jelentGségl tordk varral is rendelkezett. A torok
hddoltsag utdn Tamasi varkastéllyal rendelkez6 f6uri birtokkozpont volt, 1622-t6l az Esterhazy csalad
birtokat képezte, és Tolna varmegye egyik jelentGs telepiilésévé fejl6dott. Tamasi 1730-ban
mez6varosként szerepelt az 6sszeirdsokban. A varos 1750 el6tt Tamasi jarasi székhely, 1872-ben pedig
jarasbirdsag is létesilt itt.

A telepiilés mindig is jelent6s helye volt Tolna megyének, kdzponti szerepe azonban az 1890-es
években csokkent, amikor a Tamasi székhely(i dombdvdri jardst kettéosztottak.

A 19. szdzad végi fejl6dés csak részlegesen érintette Tamasit, mivel a vasuti févonalak elkeriilték a
telepilést, mikdzben mas kornyékbeli telepiilések fejl6dése (pl. Dombdvar, Bataszék) felgyorsult.
Tamasiban inkdbb csak helyi jelent&ség, elsésorban a mezégazdasdghoz kapcsolddd ipar fejl6dott ki.

A varos fejl6dése a két vildaghdboru kozott lelassult, a lakossag a kdrnyezé nagyvarosokba kezdett
vandorolni. Az 1960-as évektdl, a ,,szocialista iparositas” id6szakdban Tamasi Uj kozintézményekkel,
lakételeppel és ipari Gizemekkel béviilt, 1984-ben vérosi cimet kapott.

A rendszervaltas utdni privatizadcidval a korabban eredményesen miikodd termel8szovetkezetek, az
allami gazdasag és a kivald mindségl foldterlletek egy része kilfoldi érdekeltségli vallalkozasok
tulajdondba keriilt. A birtokkoncentracié mellett a névénytermesztési vetésforgd, takarmanytermelés,
allattartds és tragyazas egymadsra épiil6 hagyomanyos mez6gazdasagi vertikuma is szétesett. A hidnyos
fafeldolgozo-ipar ellenére jelent6s az erd6gazdalkodas. A szantoféldeken gabonaféléket, kukoricat,
napraforgdt termesztenek. Az elmult évtizedekben jelent6s fluktuacié figyelheté meg a varos
meghatarozé feldolgozdipari Gizemeinek korében. Az ezredforduld utan tébb, korabban jél m(ikodé
vallalkozas leépiilt vagy elkoltozott. Helyettik azonban Uj, jelent6s foglalkoztatd vallalkozasok
érkeztek.

Tamasi varos tarsadalmanak allapotat legegyszer(ibben a varos demografiai sajatossagaival, és a
mogotte |évs folyamatokkal jellemezhetjiik.

2 Fontos emlékeztetniink arra, hogy a szegregdacié nem kotédik szikségképpen konkrétan meghatarozhaté féldrajzi helyekhez, Id. példaul sajndlatos médon megfigyelheté

a demografiai/nemi, etnikai, vagy az intézményi alapu diszkrimindci6 kévetkeztében megjelend szegregacid is.
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A telepiilés népessége a mezévarosi jellegnek kdszonhetben a 20. szazad elsé két évtizedében
kismértékben meghaladta a mai lakossagszdmot: 1910-ben példaul 9 274 {6, 1920-ban 9 422 f6 lakott
a varosban.

2010 és 2019 k6zdtt Tamasi lakdnépességének szama 8.449 f6rél 7.906° fére, mig 2010 és 2019 kozdtt
allanddé népességszama 8.606 f6rél 8 115 fére* csékkent. A 2010-2019 kozotti évtizedben mind az
allandé, mind a lakdnépesség hozzavetdleg 7%-os csokkenése jellemz6. Tamdsi a Tolna megyei jarasi
székhelyek kozott a legkisebb népességszammal rendelkezd telepilés, amely a megye lakossaganak
korulbelil 3,6 szazalékat alkotja.

Tamadsi népességszamanak alakulasat két hattértényezd alakitotta, alakitja: a természetes szaporodas-
fogyas, illetve a migracid, azaz a be- és elvandorlas negativ egyenlege.

Avaros demografiai szerkezetét tekintve megallapithatjuk, hogy a népességfogyds tendencidja mellett
a 0-14 éves koruak ardnya az allandd népességen® beliil 2010 — 2015 kézétt 12% kériil alakult 2015 —
2019 kozott nagyon lassu, de egyenletes emelkedést mutat: a 2015-ben jellemzd 13,0%-o0s érték 2019-
re 13,9%-ra emelkedett. A 15 — 59 éves allandd lakosok ardnya ugyanebben az idészakban 64,8%-rdl
57,5%-ra mérsékl6dott, mig a 60 évesnél idésebben sulya 22,9%-rdl 28,6%-ra nétt.

A varos lakossagat a fokozodé eloregedés jellemzi. Tamasi 6regedési indexe - vagyis a 100 f6 15
évesnél fiatalabb lakosra juté 65 évesnél id6sebb lakos szdmat megjelenité mutaté értéke - 2010 és
2019 kozott 187,6 f6r6l 205,4 f6re emelkedett. Ez a valtozds az index értékének 109,5%-o0s
novekedését jelenti. Tamasi lakossdga a Tamasi jarasra, illetve az orszag egészére jellemz6 mértéknél
gyorsabban o6regszik, ugyanakkor a Tolna megyére, illetve mas, Tolna megyei jaraskozpontokra
jellemz6nél kedvezébb helyzetet mutat. A lakossag eloregedése a jelenleg lathaté tendencidkra
figyelemmel még a legkedvez6bb demografiai forgatokonyvek szerint is tartésan folytatédni fog.

Az atlagos csalddnagysag Tamdsiban 3 f6.

Tamasi népességének eloregedésével, az egyéb okok mellett pedig a szlil6képes korban Iévé ndék
szamanak csokkenésével szoros Osszefliggést mutat a lakossag természetes fogyasanak alakulasa. A
természetes szaporodas-fogyas egyenlege az elmult évtized minden esztendejében veszteséget jelez,
azaz minden évben tébben haltak meg, mint amennyien szllettek. A természetes szaporodds-fogyas a
vizsgalt id6szakban erdsen hulldmzo tendenciat mutatott. (Lasd az aldbbi adatsort. A KSH adatkozlési
gyakorlata miatt a legfrissebb adat 2019-es. Az értékek ezrelékben értendGek.)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-5,4%0  -5,7%0  -4,3%0  -2,6%0 -4,5%0 -3,3%0 -2,4%0 -4,1%0  -2,4%0  -3,3%0

A jovét illetGen a sziiletések szamdanak tovabbi csdokkenése prognosztizdlhatd, hiszen a reproduktiv
korban lévé nék szdma még az elvandorlas nélkiil is csokken, mivel az 1990-es évek kozepén sziiletett
korosztalyok létszama joéval alacsonyabb az 1980-as évek kohorszaindl. Ugyan ezt a tendencidt
kovetheti a haldlozasi ratdk csokkenése is, de a természetes fogyds liteme varhatdan néni fog.

3 Magyarorszag Kozigazgatasi Helynévkonyve, 2019

https://www.ksh.hu/docs/hun/hnk/hnk_2019.pdf

4 A lakdnépességre vonatkozé adatok forrasa a Belligyminisztérium Nyilvantartasok Vezetéséért felels Helyettes Allamtitkarsag. (A BM adatai szerint Tamasiban 2021-ben
7997 f6 volt allandé lakosként bejelentkezve.)
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiOjN3JkKD3AhXCMewKHYOwWBGQQFNnoECAsQAQ&url=https%3A%2F%2Fnyilvantart
0.hu%2Fletoltes%2Fstatisztikak%2Fkozerdeku_lakossag_2019.xIsx&usg=AOvVaw1dn7PJjjFBHOH4hac4yTFU

5 A elérhetd adatok, bar azok a kiil6nb6z6 adatkozlé szervek szamdra tobbnyire rendelkezésre élinak, sajndlatos médon nem biztositanak elegendd, és 6sszehasonlithatd
informaciot egy-egy telepulés tarsadalmanak, gazdasaganak jellemzéséhez. Ez az oka annak, hogy esetenként a lakonépességgel (azaz a ténylegesen a telepulésen él6k

szamaval), mas esetben az dllandd népesség (azaz ,papiron” a telepilésen él6k) szamaval, néha 2019-es, maskor 2021-es adatokkal vagyunk kénytelenek dolgozni.
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Tamasi lakossdganak csokkenését eredményez6 masik tényezs, a népesség migracidja, azaz a varosba
be, illetve a varosbdl elkoltéz6k vandorlasi egyenlege. A migracié a fokozdodd lGtem( eloregedési
tendencidhoz képest erdteljesebb moédon érezteti negativ hatdsait, hozzajarulva ezzel a varos
lakossdgszamanak csokkenéséhez. A vandorlasi egyenleg erételjesen hullamzo tendenciat mutat, a két
pozitiv egyenleget eredményezs év ellenére 6sszességében azonban negativ egyenleget eredményez.
(Lasd az alabbi adatsort. A KSH adatkozlési gyakorlata miatt ebben az adatsorban ez esetben is 2019-
es a legfrissebb adat. Az értékek ezrelékben értendéek.)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-6,2%0  -3,0%0  -4,4%0 -13,2%0 +1,1%0 -10,2%0 +1,5%0 -1,4%0 8,2%0 -4,5%o

A migracidval 6sszefliggésben — mas, Tamadsihoz hasonld varosok tapasztalataira figyelemmel - nem
elhanyagolhaté annak a veszélye, hogy e jelenség miatt a helyi tarsadalom fokozottan ki van téve az
erdzié kockazatanak, azaz a mobilisabb rétegek — a fiatalabbak, képzettebbek — elvandorlasanak.

A foglalkoztatottsag szoros Osszefliggést mutat a varos gazdasdgat, illetve a varosban é16 népességet
jellemz6 sajatossagokkal. A foglalkoztatottsagi rata a relative legfrissebb elérheté adatok szerint a
Tamadsiban él6 15-64 éves koru lakosok kérében 70% volt, az adat 2019-re vonatkozik. Az dtlag mogott
azonban jelentds eltérések mutatkoznak: a megfelel6 kord roma népességen beliil ennek a ratanak az
értéke 42%, a nem romak esetében 70%.

A foglalkoztatottsagot jellemz6 adatokkal szoros 6sszefliggést mutatnak a munkanélkiiliségi adatok.

A nyilvantartott alldskeres6k aranya Tamasi esetében, a hazai és térségi trendekkel megegyezé
mértékben, 2012 o6ta fokozatos csokkenést mutat. Ennek a munkaerdpiaci folyamatnak
eredményeként Tamasiban a regisztralt allaskeresGk aranya a 15-64 éves korosztdlyon belil 2012 és
2019 kozott 8,4 szazalékrdl 3,1 szazalékra zsugorodott, vagyis a varos tertiletén a foglalkoztatas tovabbi
bdvitése szamara mar csupan korlatozott humdnkapacitds all rendelkezésre.

Hasonl6 kovetkeztetésre juthatunk, ha a 180 és 360 napnal hosszabb ideje munkanélkili statuszban
él6 lakosok aranyanak valtozasat tekintjiik. Ebben az esetben, a vizsgalt id6szak soran a 180 napnal
hosszabb ideje nyilvantartott munkanélkiliek ardnya a munkanélkiliek teljes csoportjan belil 51,2
szazalékrol 35,4 szazalékra, mig a 360 napnal tovabb regisztralt munkanélkiliek aranya 2,7 szazalékral
0,6 szazalékra mérséklédott.

A TelR adatai alapjan azonban fontos negativumként megjegyezni, hogy az alldskeresék aranyanak,
illetve az dallaskeresés idejének csokkenésével parhuzamosan a 25 év alatti fiatal munkanélkiiliek,
valamint az alacsony presztizs( (jovedelm() szakmakban elhelyezked6k ardnya 2011 és 2020 kozott
kisebb léptékd novekedésen ment keresztiil. Ennek eredményeként a 25 évnél fiatalabb
munkanélkiliek ardnya Tamdsiban — az orszdgos trenddel ellentétesen — 16,3 szazalékrdl 19,3
szazalékra nétt, mig az alacsony presztizs(i szakmat betolt6k ardnya (a foglalkoztatottak csoportjan
belll) — az orszagos trendhez igazodva — a 25%-r6l 34%-ra emelkedett. Vagyis kovetkeztetésként
hangsulyozandd, hogy Tamasi er6s6dé foglalkoztatdsi statusza nem eredményezett javuldst sem a
fiatalok munkaerdpiaci integracidjanak hatékonysagdban, sem pedig a foglalkoztatds mindségi
javulasaban. igy a varos foglalkoztatdsi szerkezetét tovabbra is a fiatalok nehézkes belépése, valamint
a konvencionalis (alacsony hozzaadott értéket el6allitd) foglalkoztatasi formak jellemzik.

A foglalkoztatottsaggal Osszefliggésben fontos megemliteni a foglalkoztathatésag kérdését is.
Szocializacios tényez6k mellett a foglalkoztathatdsag Osszefliggést mutat az iskolai végzettség
alakulasaval, de a hatranyos helyzet kialakulasanak, illetve az ilyen helyzet Ujratermel&désének a
veszélyével is. A legfeljebb alapfoki végzettséggel rendelkez6 15-74 évesek aranya 2019-ben
Tamasiban 21% volt. (Ez az arany gyakorlatilag megegyezik az orszdg egészét jellemz6 20,8%-o0s
értékkel.)
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A vérosban él6 18-24 év kozotti fiatalok kdrében 2019-ben a korai iskolaelhagydk® ardnya 13,0%,
ugyanez az adat az orszag egészét tekintve 11,8% volt.

A hatranyos helyzet Gjratermel6désének egy indikatora azoknak a legfeljebb alapfoku végzettséggel
rendelkez6 személyeknek az aranya, akinek az apja is legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkezett.
Ez az ardny a TelR adatbazisa szerint 2019-ben a varos esetében 14% volt (orszagos adat ebben a
dimenzidban nem érhet6 el).

Ugyancsak a hatranyos helyzet Ujratermel6désének esélyeit jelzi az az adat, amely a Tamasiban
altaldnos iskolaba (5-8 osztdlyokba) jard tanuldk lemorzsolédasi esélyeit jellemzi. Az Oktatdsi Hivatal
adatai szerint a 2021/22 tanévben a Tamasiban tanuld altalanos iskolai, felsé tagozatos tanuldk 7%-at
fenyegeti a lemorzsolddas veszélye’. (A kézélt adat az Oktatdsi Hivatal adatkézlésének tartalma miatt
a Tamasiban tanuld, és nem a Tamasiban lakd, felsGtagozatos altalanos iskolai tanuldkra vonatkozik.)

A vdéros lakdinak életminéségét alakitd fontos dimenzié a szdmukra elérheté jovedelem, annak
nagysaga. A varosra mért fajlagos jovedelem atlagos, nomindlis értéke — a megyei, illetve az orszagos
tendencidhoz hasonldéan — 2010 és 2019 kdzott folyamatosan emelkedett.

Az egy f6re es6 éves nettd jovedelem szintje a 2010-es 600 ezer forintos szintrél indulva 2019-re
megkozelitette az 1,17 millié forintos szintet, mely hozzavet6legesen 95 szazalékos nominalis
novekményt jelent.

A javuld tendencia ellenére a Tamasira jellemzd fajlagos jovedelem mértéke tovdbbra is elmarad a
Tolna megyei jaraskdzpontok, valamint a hazai jévedelmi atlag novekedési Gitemétél és mértékétdl.
Mindennek kévetkezményeként 2019-re Tamasi fajlagos jovedelme a hazai atlagtél nagysdgrendileg
150 ezer, mig a Tolna megyei jaraskozpontok (Paks altal torzitott) atlagdhoz képest pedig 280 ezer
forint értékd elmaradast mutatott, amelyek a varos jovedelmi felzarkézasanak sikertelenségét jelzik.

A Fenntarthatd Vérosfejlesztési Stratégia és az Antiszegregacios Program szempontjabdl is kitlintetett
jelent6ségli a helyi tarsadalom fenntarthatdsagi szempontjainak a figyelembe vétele. (Lasd példaul a
,megtartd varos”, vagy a ,kiszolgdld varos” elemzési szempontokat.)

A KSH a fenntarthaté fejlédés indikatorai® kozé beemelt az un. ,laekeni indikatorok” kéziil néhanyat.
Ezen 0Osszegz6 indikatorok alapjan Tamasi varos lakossdganak helyzete a kovetkez6képpen
jellemezhet6.

Relativ jévedelmi szegénységben él6k aranya? Tamasi véros lakossagan belil 2019-ben 13% volt.
(Ugyanez az aradny az egész orszagot illetéen 2019-ben 12,2%, 2020-ban 12,7% volt.)

A silyos anyagi deprivaciéban él6k aranyal® a varosban 2019-ben 7%. (Az orszag egészét jellemz8
arany 2019-ben 8,0%, 2020-ban pedig 8,3%.)

6 Koraiiskolaelhagydk: a legfeljebb alapfoku iskolai végzettséggel rendelkez6 18-24 éves fiatalok, akik az elmult négy hétben sem iskolarendszer(, sem iskolarendszeren kivili
oktatdsban, képzésben nem vettek részt.

7 Oktatasi Hivatal, A lemorzsolodas megel6zését szolgdlo korai jelz6- és pedagdgiai tdmogatd rendszer 1.1

https://www.kir.hu/kir2esl/Lekerdezesek/Aggregator

8 A KSH fenntarthat6 fejlédés indikatorainak a tartalmi meghatérozésa, illetve a 2020-ban az orszag egészére jellemz8 adatok forrésa: https://www.ksh.hu/eletkorulmenyek
A 2019-es orszagos adatok itt olvashatéak: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/hazteletszinv/2019/index.html#szegnysgtrsadalmikirekesztds

9 Relativ jovedelmi szegénységben él6k aranya: a median ekvivalens jovedelem 60%-anal kevesebb jovedelemmel rendelkezd haztartasokban é16 személyek ardnya. Median
ekvivalens jovedelem: a teljes népesség OECD 2 fogyasztdsi egységre jutd jovedelem alapjan torténd sorba rendezése utan a sor kdzepén lévé jovedelem jelenti a mediant,
vagyis hozza képest pontosan ugyanannyinak van kevesebb, illetve tobb jovedelme.

10 Sulyos anyagi deprivacidban él6k ardnya: azon személyekre tekinthets érvényesnek a sulyos anyagi deprivacid, akikre az aldbbi kilenc problémabdl legalabb négy jellemzé:
1. hiteltorlesztéssel vagy lakassal kapcsolatos fizetési hatralékuk van; 2. a lakds megfelel§ flitésének hidnya; 3. varatlan kiadasok fedezetének hianya; 4. kétnaponta hus, hal,
vagy azzal egyenérték( tapanyag fogyasztasanak hidnya; 5. évi egyhetes, nem otthon tolt6tt tidilés hidnya; 6. anyagi okokbdl nem rendelkezik személygépkocsival; 7. anyagi

okokbdl nem rendelkezik mosdgéppel; 8. anyagi okokbdl nem rendelkezik szines televizidval; 9. anyagi okokbdl nem rendelkezik telefonnal.
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A nagyon alacsony munkaintenzitasi haztartasban élék aranyall a varosban 2019-ben 4% volt. (Az
orszag egészére jellemzd arany 2019-ben 3,6%, 2020-ban 5,0%.)

Végezetll egy 6sszegzb indikdtor: a szegénységnek, tarsadalmi kirekesztédés kockazatanak kitettek
aranya? e telepiilésen 19%. (Ezen indikdtor orszagos &tlaga 2019-ben 17,7%, 2020-ban 18,2%.)

A most idézett KSH-indikatorok 6sszegz6 mddon jelzik a helyi tdrsadalom allapotot néhany kiemelt
szempont szerint. Ezek az indikatorok azonban ramutatnak egy masik tendenciara is: mikdzben a
szegregalt (szegregdtumokban élG6) lakosok ardanya a 2011. évi népszamlalas adatait alapul véve Tamasi
esetében 2-4% koriil alakul®, akézben a relativ jovedelmi szegénység altal érintettek ardnya kdzel — a
4%-os aranyt alapul véve — hdromszor, a sulyos anyagi deprivacidéban él6k aranya ennél kozel kétszer
magasabb, a szegénységnek, tarsadalmi kirekeszt6dés kockazatanak kitettek aranya pedig tébb mint
négyszerese a szegregatumokban é16 lakosoknak. A szegregacid, illetve annak veszélye tehat jelen van
a szegregatumok hatdrain kivl is.

KonkllUzidk, beavatkozdsi szikségletek meghatarozdasa

A fentiekben roviden vazolt, témank szempontjabdl néhdny relevans folyamat kdovetkezményei jol
elére lathatéak/jelezhetéek.

A relative magas szdmu inaktiv kordakhoz kapcsoldédo probléma a nyugdijak folyamatos értékvesztése
is. A nyugdijak bérekhez viszonyitott aranya folyamatosan csékkent az elmult 20 évben. Itt azonban
nem folyamatos ereszkedés volt megfigyelhetd. Eleinte a nyugdijak zarkdztak a bérekhez, am ezt a
folyamatot el6sz6r a 2008-as valsdg, majd a svajci indexalds kivezetése megszakitotta. 2013-t6l kezdve
pedig a nyugdijak latvanyosan elkezdtek leszakadni az atlagbérektél. Az elldtmdany a nettd nomindlis
atlagkereset szazalékdban 2010-ben 65,4% volt, ez az ardny 2020-ra 49,7%-ra mérséklgdott™®. E
tendencidk a nyugdijas koruak egyes csoportjait érint6 elszegényedés veszélyét vetitik el6re.

A varos népességének eloregedése kovetkeztében egyre inkabb névekszik a szocidlis szolgaltatasok
iranti igény, amelyre a szocidlis ellatérendszert fel kell késziteni. A sziiletések szdamdanak csokkenése az
oktatdsi intézményhaldzatban teremthet intézményfenntartasi problémakat.

A lakossag eloregedése, a fiatalok elvandorlasa olyan telepiilésimazs kialakuldsahoz és
megerdsitéséhez is hozzajarulhat, amely kevéssé vonzza a potencialis bekoltoz6ket, befektetbket,
ebbdl a szempontbdl tehat a probléma dngerjeszt6 jelleglivé valhat. Egy ilyen helyzet ilyen kifejezetten

kedvezé6tlen hatdst gyakorolhat a helyi tdrsadalom megujulasanak esélyeire.

A varos egészére értelmezhetd problémak mellett kiilon is emliteni kell a deprivalt helyzetben 1évé, a
varos szegregdtumaiban él6 lakossagi csoportot, akik, mint irtuk, Tamasi népességének 2-4%-at
alkothatjak.

Tamasi varos tarsadalmat érintd, a nem sziikségképpen térbeli szegregacid veszélyeit magukba hordd
folyamatok e rovid jellemzésével Osszefliggésben a kdvetkezd, kiegészité6 megjegyzéseket sziikséges
megfogalmaznunk:

11 Nagyon alacsony munkaintenzitasu haztartdsban él6k aranya: azon személyek aranya, akik olyan haztartdsban élnek, ahol a munkaképes koru (18-59 év kozotti) tagok az
el6z6 évben teljes munkapotencialjuk kevesebb mint 20%-at toltotték munkaval.

12 Szegénységnek, vagy tarsadalmi kirekesztédésnek kitettek aranya: azon személyek aranya, akik a relativ jovedelmi szegénység, a sulyos anyagi deprivacio vagy a
munkaszegénység kozil legaldbb egyben érintettek.

13 A korabbi ITS, illetve HEP &ltal kzolt szamok alapjan sziiletett becslés.

14 KSH STADAT 25.1.1.33. Nyugdijak, elldtasok, jaradékok és egyéb jaranddsagok, sajat jogu nyugdijak

Forrés: https://www.ksh.hu/stadat_files/szo/hu/sz00033.html
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- Az FVS Antiszegregdcids Programja elkészitése soran komoly problémat jelent a friss, relevans adatok
hidanya?®®. Tovabbi nehézséget jelent, hogy az elérhet6 adatok néha — ugyanazon adatszolgaltatd
esetében is, pl. KSH — egymasnak is ellentmondanak, az eltéré mddszertani hattér miatt dsszevetésiik
problémds lehet. A relevans adatok hidnya kilondsen problémassd teszi olyan beavatkozasokra
irdnyuld, a fenntarthatdésag kritériumainak is megfelel§ stratégiak elkészitését, amelyek gyorsan
valtozé, komplex viszonyokra kell, hogy reflektaljanak. MeglehetGsen sajatos, és nem fenntarthaté
gyakorlat 10 évente elkészitett népszamlalasi adatokkal jellemezni egy-egy helyi tarsadalom
allapotat, amely adatok a hosszu feldolgozasi id6é miatt mar a nyilvanossagra hozataluk id6pontjaban
is részlegesen elavultak.

LN

- Jelen Antiszegregacids Program az elkészitésére vonatkozé ,Mddszertani Utmutatas” szerint a 2022-
es évre tervezett népszamlalast kovetSen sziikségképpen megujitasra szorul. Amellett, hogy minden
bizonnyal friss informdcidk valnak elérhetévé a helyi tarsadalom legfontosabb dimenziéit illetéen,
feltehet6en 2024-ben nyilik lehet6ség a terlleti alapl szegregacid/szegregatumok friss
lehatdarolasarais. Tekintve, hogy egy tarsadalomban a Iényegi valtozasok (pl. demografiai folyamatok,
stb.) nem egy-két év alatt kovetkeznek be, ugy véljik, a varos tarsadalmaval kapcsolatban
megfogalmazott megallapitasok az elkovetkez6 években is érvényesek maradnak.

- Jelen Antiszegregacios Program irasanak ideje alatt (2022 aprilis) az inflacié mértéke mar meghaladta
a 8,5%-ot, illetve zajlik az orosz-ukran haboru is. A magas inflaci6 mar énmagdban is komoly
figyelmet igényel egy olyan varos esetében, ahol a pénzromlds a demogréfiai sajatossdgok miatt
egyes tarsadalmi csoportokat kilénodsen hatranyos helyzetbe hozhat. A hataraink mentén kirobbant
haborunak jelenleg pontosan el6ére nem lathatd pl. a gazdasagot — érinté kévetkezményei minden
bizonnyal hatnak a varos tarsadalmdra is. Ezekre a hatasokra — példaul egy gyorsan reagalni képes
varosmonitoring rendszer kialakitasaval - el6re fel kell késziilni.

Az Antiszegregacids Program szempontjabdl Tamasi varos lakossagi csoportjait érintd, beavatkozdst
igényl6 legfontosabb horizontalis problémai a kovetkez6k (nem fontossagi sorrend):

- a varos gazdasaganak helyzetébdl, jellegébdl adodo foglalkoztatasi problémak
+ a munkanélkiiliség/az aktiv koruak foglalkoztathatdsagat jellemzd sajatossagokhoz illeszkedé
munkahelyek iranti igények kielégitése
- ezzel Osszefliggésben a varos egyes tarsadalmi csoportjainak foglalkoztathatésagi problémai
+ az kedvez6tlen iskolai végzettség/képzettség struktlrajabol kovetkezd problémak,
+ a tartods, stabil foglalkoztathatésaghoz sziikséges szocialis készségekkel 6sszefliggd problémak
- a telepiilés népességének eloregedésébdl kovetkezé problémak
+ az eloregedd népesség szomatikus, mentdlis egészségével 6sszefliggs ellatasi igények valtozasai
+ a helyi tarsadalomba valé integraltsag lazulasa
+ az elszegényedés veszélye, annak komplex kdvetkezményei
- Tamasi lakossaganak hozzavetbleg 2-4%-at add, szegregatumokban é16, deprivalt helyzetd
tarsadalmi csoportok problémai
+ a deprivalt helyzettel 6sszefliggésben az alacsony életmindség
+ a deprivalt helyzet Gjratermel6désének magas esélyei
+ a tarsadalmi integraltsaggal 6sszefliggs problémak (pl. diszkriminacié, integralhatdsag)

15 ,Mivel 2011 6ta nem t6rtént Magyarorszagon Népszamlalas, a kordbban gyakorlatként alkalmazott KSH Népszamlalasi adatbdzisra alapozott szegregdcios vizsgélat
elvégzése jelen tervezési feladat keretében nem lehetséges.” Az FVS tartalmara vonatkozé maédszertani ajanlas szerint ,,a 2022. évi népszamlalas adatainak publikalasat
I”.

kovetSen elvards a varosokkal szemben, hogy frissitsék helyzetfeltarasukat az akkor majd rendelkezésre ll6 adatokka

Forras: Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia Mddszertani Kézikonyve, 2021-27
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Az Antiszegregaciés Program szempontjabdl a véros iranyitasi/intézményi rendszerét érintd,
beavatkozast igényl6 fontosabb problémak a kovetkezék:

- a helyi tarsadalom problémainak komplex, naprakész ismeretének hianya,

- fenntarthatd beavatkozdsok megtervezésének, finanszirozasanak, megvaldsitdsanak nehézségei,

- a kilonféle (nem csak antiszegregacidés tartalmu) programok kozotti szinergidk tudatos
kihaszndldsanak nehézségei.

A most emlitett problémacsoportok kezelése érdekében javasolt varosmonitoring rendszer

kialakitasa, és folyamatos miikodtetése, az ehhez sziikséges eréforrasok felkutatdsa, biztositas
(részletesebben Id. kés6bb).

8.1.1.2 A szegregdcio teriileti vonatkozdsai (szegregdtumok) — a vdltozdsok értékelése

A 2011. évi népszamlaldsi adatok alapjan a KSH altal megjel6lt szegregdtumok lehatdroldsa az
id6kozben bekovetkezett valtozdsok miatt az ITS 2017. évi felllvizsgdlata soran korrekcidkra szorult. A
korrekciék eredményeképpen, az FVS helyzetelemzésével 6sszhangban Tamdsiban harom terilet

kezelhetd szegregdtumként, illetve szegregécidval veszélyeztetett teriiletként®® (e teriileteket a 2017-
ben fellilvizsgalt ITS-ben alkalmazott térképen illusztraljuk.

1. szamu térkép: Tamdsi vdros szegregatumai a 2011-es népszamldlds alapjdn, (KSH lehatdrolds)

attekinto
) 30% feletti

asi szeg}eg 3
Szegregacios m

Tamdsi varos szegregdatumai, illetve szegregdcidval veszélyeztetett
teriletei

1. Budai varosrész

Tamasi Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja 2016-ban felllvizsgalt valtozatanak Antiszegregacios
programja, illetve a varos Helyi EsélyegyenlGségi Programja szerint a varos belteriiletén a 2011-es
népszamlalas adatai alapjan egy szegregatum, az Un. Budai varosrész taldlhatd. A KSH e mingsitését a
helyben dolgozd szakemberek kozlései nyoman, a 2011 6ta bekdvetkezett valtozasok miatt célszeriibb
szegregacidval veszélyeztetett teriiletként kezelni.

16 A szegregilt tertletrészek jellemzése soran frissebb adatok hidnyaban a jelenleg hatalyos ITS, illetve az Antiszegregacids Program irdsakor hatdlyos HEP adataira

tamaszkodunk. A szegregalt, illetve szegregacidval veszélyeztetett tertiiletek pontosabb jellemzése a 2022-ben tervezett népszamlalas utan, az adatok publikalasat kévetéen
lehetséges.

218



Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

Buda vdrosrész szegregacidos veszélyeztetettségét eredményezd problémak, hatdsok kialakulasa
pusztan néhdny évre vezethetd vissza. Az egyik ilyen hatas a telepllésrészt érinté migracio: a terileten
kordbban él6 emberek kozil sokan elkoltoztek. Az elk6lt6z6 csalddok helyére részben az alacsony
ingatlandrak, részben pedig csalddi, szivességi lakdshasznalati rendszerek kedvezd lehet&séget
teremtettek az alacsonyabb végzettségl(i, alacsony jovedelm( csalddok szamadra a bekoltdzéshez. Az
alacsonyabb statuszu haztartasok magukkal hordozzak a deviancia jegyeit, melyek kozil a legtobben a
drog terjesztését és hasznalatat tartjak kiemelked6 problémanak.

A varosrész szdmara kitorési pontot jelent, hogy a terlilet magasabb tarsadalmi statusza lakok altal
lakott utcakkal korilvett terilet. A varosrészen beliil is kiépitett az iviviz- és szennyvizhaldzat, illetve
kordbban csapadékcsatorna halézat is létesililt. Az utak 90 szazalékban szilard aszfaltburkolattal
rendelkeznek, a kozvilagitas az utcakban nagyobbrészt megoldott. (Kivételt képez a Hunyadi tér, ahol
ennek potldsa sziikséges.) A kozosségi funkcidk terén ugyanakkor hidnyként jelentkezik egy kiltérivagy
fedett kozosségi szintér kialakitdsa, melynek l|étesitésére jelentGs igény mutatkozik. Tovabba, a
meglév6 haldzat ellenére a legfontosabb kornyezeti problémat tovabbra is a szennyviz okozza, mivel
szamos ingatlan esetében az ingatlan becsatornazasa nem megoldott.

Szegregatumspecifikus beavatkozasok

A budai szegregatum helyzetén a TOP-5.2.1-es konstrukciéban elnyert varos rehabilitaciés projekttel
kivant az 6nkormanyzat a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyestilet egylittm(ikodésével érdemben
el6segitése volt. A tarsadalmi egylttmikodés erGsitését szolgald helyi szintli komplex program
megvaldsitdsa, komplex mddon célozta a kozosségi és egyéni szintli tarsadalmi integracié feltételeinek
megteremtését, a folyamatos szocidlis munka biztositasat, a foglalkoztatds elGsegitését, az
egészségtudatos életmdd népszer(sitését, illetve a szolgaltatasokhoz valdé hozzaférés javitdsat.

A TOP-5.2.1 programhoz kapcsoldddan a ,Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja” cimmel, a TOP-
4.3.1-15 azonositd szamu konstrukcid keretében, egy Ujabb varosrehabilitaciés projekt
megvaldsitasaval lehet&ség nyilt arra, hogy Ujabb szocidlis bérlakasok kialakitasara kertljon sor. A
varos északnyugati terlletén fekvs, hosszabb ideje funkcié nélkll allo, hasznalaton kivili egykori
kenyérgydri éplilet és az azt 6vez6 kornyezet helyreallitasa is megvaldsult. A tervezett fejlesztésekkel
avarosrészben a tarsadalmi igényeknek megfelelen ,sportok hdza” névvel kozosségi éplilet jott 1étre,
amely a varosban, valamint a kdzelben, szomszédos teriileteken 1évé szegregdtumban él6k szamara
biztosit sportolasi lehet&séget.

2. Kosba
A varos kilterlletén tovabbi két szegregacidonak mindsithet6 terilet nevesithet6.

Az egyik ilyen teriilet Kosbén és a vele egybefiiggd Ujvarhegy teriiletén alakult ki szegregdtum, amely
a varos kozpontjatdl 3,5 km-re délkeletre taldlhatd, a varos belteriiletén. A terilet a Rac-volgyi arok
mentén fut, melynek vonalat kéveti a 65. szamu at. Az enyhén hulldmos felszind, széles és viszonylag
egyenes dombhdtakkal rendelkezd sz6l6 terileten alakult ki folyamatosan lakott terillet. Kosba
lakossdga a 2011-es népszamldlaskor 89 f6 volt. Szegregacios indexe a 2011. évi statisztikai adatok
alapjan 31 szazalék, ami alapjan még éppen szegregacidval veszélyeztetett tertiletnek mingsil, de
Tamasin belil ezen a terlleten a legmagasabb az alacsony komfortfokozatu lakasok (86,7%), és az
egyszobas lakasok aranya (48%). Kosba teriiletén az infrastruktura hianyos: csak egy részén van szilard
utburkolat, nincs kiépitett ivovizhaldzat, nincs kiépitett gazhaldzat, sok a leromlott allapotu épilet. A
terlileten kizarélag lakéhazak vannak, k6zosségi szolgaltatas, kozintézmény nem taldlhato.

Szegregatumspecifikus beavatkozasok

Az életkorilmények, a szocidlis helyzet javitasa érdekében a varos 6nkormanyzata sikeresen palyazott
a Tarsadalmi Megujulds Operativ Program keretében megvalésulé TAMOP-5.3.6-11/1 kédszamd
,Komplex telep program”. A projekt az emlitett szegregatumban 24 hénap alatt (2013. aprilis 1. — 2015.
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marcius 31.) valésult meg. A komplex beavatkozds a szocidlis, kozosségfejlesztési, oktatasi,
egészséglgyi, képzési és foglalkoztatasi terlleteket integraltan kezelte.

3. Oreghenye

A masik kiilteriileti szegregatum Oreghenye. A teriilet lakossaga a legutobbi 2011-es népszamlalaskor
57 f6 volt. A terllet a varoskozponttdl 5 km-re helyezkedik el, szegregdaciés indexe a 2011. évi
statisztikai adatok alapjain 35,9 szazalék volt, mely szamos szocidlis mutatd tekintetében a
legkedvezbtlenebb helyzetet jelenti Oreghenye szdmdra. Az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya
a Helyi Esélyegyenl6ségi Programban rogzitett adat szerint 83,3 szdzalék. A terileten az infrastruktura
rendkivil hidnyos: nincs szilard utburkolat, nincs kiépitett ivévizhaldzat, nincs kiépitett gazhaldzat,
valamint sok a leromlott allapotu épilet. A teriileten kizdrélag magantulajdonu lakéhdzak vannak,
kozintézmény nem talalhato a kilterileten.

Szegregatumspecifikus beavatkozasok
Szegregatumspecifikus beavatkozdsra vonatkozéan nem all rendelkezésre informacio.

A Kkiilteriileti szegregatumok felszamoldsa nem lehetséges, az ingatlanok szinte kizardlag
magdantulajdonban vannak, sokan nem kivannak a teriiletrél elkoltozni, elérhet6 szocialis bérlakasok
nincsenek, az ezen a teriileten él6k nem rendelkeznek megfelel6 anyagi forrasokkal a varos
kozpontibb részébe torténd bekoltozéséhez.

8.1.2. Antiszegregacios terv
8.1.2.1 Az antiszegregdcios fejlesztési célok és beavatkozdsi javaslatok
Antiszegregdcios fejlesztési célok

Tamadsi varos antiszegregacids fejlesztési céljainak meghatdrozasa el6tt célszerl hatdrozottan felidézni
néhany olyan alapelvet, amelyek érvényesitése kiilondsen fontos az Antiszegregdcidés program
céljainak meghatarozasa, e célok elérését szolgdld konkrét beavatkozdsok tervezése, majd a
beavatkozasok megvaldsitdsdnak ,menedzselése” soran'’.

A fenntarthatd antiszegregdcids programok stratégia alapjat a stratégiai ciklus menedzsment adja. A
fenntarthatd antiszegregdcids program a varos tarsadalmanak valtozdsait nyomon kdveté dinamikus,
él6 dokumentum. A folyamatosan valtozd kilsé kornyezet, az alkalmazkoddképesség, reziliencia
erdsitésének sziikségessége ezt varja el a korszer(i varosi stratégiatol. Ezt a megkdzelitést tamogatja a
stratégiai ciklus menedzsment mddszere, amely az egyes fazisok egymasra hatdsat, 6sszekapcsoldsat,
és a teljes folyamat nyomon kovetését, majd a visszacsatolast biztositja.

A Tamasi varosat jellemzé reziliencia taplalkozhat egyrészrél egy abszorpcids képességhbdl, amikor a
varost éré negativ hatasok egy bizonyos mértékének, szintjének ellent tud allni a rendszer, az esetleges
sokkhatds utan pedig minden vissza tud allni a régi kerékvagasba.

A varosi reziliencia masodik eleme a folyamatos kiigazitas, az allandd és rugalmas reagdlds mind
szervezeti/intézményi, mind pedig eszkdzrendszer oldalrdl. A korilmények folyamatos figyelemmel
kisérésével, a valtozasok nyomon kovetésével allando kiigazitasra keril a varos reagalasanak mértéke
és madja.

A reziliencia harmadik eleme maga a valtozas elérése, bevezetése, azaz a transzformacid. Ez akkor
kovetkezik be, amikor egy meglévé rendszert, egy alkalmazott eszkozrendszert lecseréliink annak
hatékonysagvesztése miatt.

17 A kovetkezd néhany bekezdés a Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiak elkészitését tamogato kézikonyv kiilondsen megszivlelendd egyes részeinek az Antiszegregacios

Programhoz illesztett atiratat tartalmazza.
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Tamasi, mint reziliens vdros esetében nagy jelentGségl a telepiilés azon képessége, amelynek
készonhetéen a rendszer a kilsé negativ hatasoknak ellendll (abszorpcids képesség), a kiilsé
behatdsokra megvaltozik (transzformacids képesség), avagy a megvaltozott kilsé korilményekhez
alkalmazkodik (adaptdcids képesség). Tamdsi, mint reziliens vdros rugalmasan reagal a begy(ir(iz6, akar
sokk-szerien megjelend valtozdsokra, és azokat koévet6en képes viszonylag rovid idé alatt Ujra
m(ikod6képessé valni vagy Uj palydra allni.

A fenti elvek figyelembevételével a varos Antiszegregacids Programjaban foglaltak megvalésitasanak
menedzselése komplex, folyamatos eréfeszitést igényl6é feladat, amelyhez azonban rendelkezésre
allnak a megfeleld kapacitasok.

Tamdsi, mint a kordbbiak szerint reziliens kozelitett varos FVS Antiszegregdcidos Programja
fenntarthatd, és eredményes megvaldsitdsa érdekében célszer(:

- a2023-ig hatalyos ITS Antiszegregacio Programija 4ltal javasolt monitoring bizottsag

- az TS Antiszegregdcidé Programban emlitett Integracios Kerekasztal, és

- a Helyi EsélyegyenlGségi Programban foglaltak végrehajtdsanak ellenGrzése érdekében
létrehozott HEP Férum

Osszevondsa, és egy olyan varosmonitoring rendszer kialakitdsa, amely — a javasolt 0sszevonds
eredményeként létrejott testlilet tagjainak ismereteire, napi szakmai tapasztalataira tamaszkodva -
komplex médon figyelemmel kiséri a helyi tarsadalom allapotanak alakuldsat, és képes a szlikséges és
kell6en gyors reagalasra. Az emlitett testiiletek Gsszevondsat nem csupdn a parhuzamossdgok
megszlintetése indokolja. Korabban tobb helyen is érintettik azokat a tervezési problémadkat, amelyek
abbdl adédnak, hogy a telepiilés nem jut elegendé relevans és naprakész adathoz a nagy adatgazda
szervezetekt6l, mint pl. a KSH, stb. Az elavult (demografiai dimenzidkban 10 évnél is régebbi, gyakran
egymasnak is ellentmondd) adatokra tdmaszkodva a vdaros valds problémadira reflektald, a
valtozasokhoz gyorsan alkalmazkodé varosiranyitds komoly nehézségekkel szembesil.

A fenntarthatd varostervezés és vezetés megkoveteli a beavatkozdsok eredményességét, vagy éppen
a menet kdzben torténé mddositasokra vonatkozé folyamatos és gyors visszacsatolast.

A fentiek szerint |étrehozni javasolt Varosmonitoring Csoport Osszetételéb6l addddan képes a
csoportot alkotd szakemberek napi tapasztalatainak Osszegzésére, igy egy folyamatosan friss
helyzetkép megalkotdsdra, a kibontakozéban lév6 problémdk id6ben torténd jelzésére, stb. A
folyamatosan frisstl6 helyzetkép, a folyamatok naprakész ismerete pedig elengedhetetlen feltétele a
varos rezilienssé valasanak.

Az FVS Antiszegregacios Program és a Helyi Esélyegyenl6ségi Program
kapcsolata

Tamasi varos a Helyi EsélyegyenlGségi Programjaban a kdvetkezd kildetést fogalmazta meg:

+A HEP — mint az esélyegyenlGség legfébb helyi szintii dokumentuma — egyik f6 értéke és egyben
kiildetése az alkotmdnyos jogok (alapjogok) érvényre juttatdsénak tdmogatdsa az Eurdpai Unio
Alapjogi Chartdjdval 6sszhangban a szabadsdgok, az egyenléség, a szolidaritds, a polgdrok és az
igazsdgszolgdltatds teriiletén, kiilénés tekintettel az aldbbiakra:

— A szabadsdghoz és biztonsdghoz vald jog

— A magdn- és a csalddi élet tiszteletben tartdsa

— A személyes adatok védelme

— A gondolat-, a lelkiismeret- és a valldsszabadsdg

— Avéleménynyilvdnitds és a tdjékozddds szabadsdga

— Az oktatdshoz vald jog

— A foglalkoztatds megvdlasztdsanak szabadsdga és a munkavdllaldshoz valo jog

— A férfiak és a n6k k6zétti egyenldség
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— A gyermekek jogai
— Azidébsek jogai
— A fogyatékkal él6 személyek beilleszkedése

— A gyermekmunka tilalma és a fiatalok munkahelyi védelme

— A szocidlis biztonsdg és a szocidlis segitségnyujtds

— Egészségvédelem

— Kbrnyezetvédelem
Fontos, hogy Tamdsi vdrosban megteremtddjén az esélyegyenlGség a tdrsadalmi élet minden szinterén:
a fizikai és kulturdlis kérnyezetben, a lakhatds és a kézlekedési eszk6z6k vonatkozdsdaban, a szocidlis és
egészséqligyi elldtds, az iskoldztatdsi és munkaalkalmak, valamint a kulturdlis és tdrsadalmi élet, sport
és szdrakozasi lehetdségek teriiletén is. A fogyatékos személyek specidlis segitséget igénylé6 emberek.
Eletiik nem kevesebb, és nem tobb, egyszeriien mds, mdsfajta emberi élet. A fogyatékos ember, a
betegekhez, az id6sekhez és a gyermekekhez hasonldéan segitségre szorul.

Tamdsi Vdros Onkormdnyzaténak célja, hogy minden lakéja szdmdra elérhetévé tegye a
kézszolgdltatdsokat, biztositsa az idGsek, a fogyatékkal él6k és a hdtrdnyos helyzetli polgdrok
esélyegyenlGségét az élet kiilénbizo teriiletein.”

Tamasi Varos Onkormanyzata az Esélyegyenl&ségi Program elfogadasaval érvényesiteni kivanja:

— az egyenl6 banasmad, és az esélyegyenlGség biztositasanak kovetelményét,
— a kozszolgaltatdsokhoz torténé egyenld hozzaférés elvét,

— adiszkriminacidmentességet,

— szegregacidmentességet,

— afoglalkoztatas,

— aszocialis biztonsag,

— azegészségligy,

— az oktatds és a lakhatas teriletén.

Avdros a HEP IT-ben célcsoportokra bontotta megvaldsitani tervezett programjait. Ezek a célcsoportok
a kovetkezdk: (A javasolt programok célcsoportok szerinti bontdsat az FVS maddszertani Utmutatdja
nem teszi lehet6vé.)

— A mélyszegénységben él6k és a romak
— A gyermekek

— Ané6k

— Aziddsek

— A fogyatékkal él6k

Az FVS Antiszegregacidos Program a fentiekben megfogalmazott célkitlizések mellett a Helyi
EsélyegyenlGségi Program tervezett beavatkozdsokkal kapcsolatban megfogalmazott célok elérését is
szolgdlja.
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A horizontdlis antiszegregdacios célok és beavatkozasok a varos FVS
Antiszegregdcios Programjaban
A Helyi EsélyegyenlGségi Programban megfogalmazott elvekkel 6sszhangban, emellett a 2023-ig

érvényes antiszegregdcids célokat is megtartva - a szlikségesnek tartott kiegészitésekkel egyutt - az FVS
Antiszegregacios Program horizontalis céljait a kovetkez6 tablazatban jelenitjik meg.

34. tablazat: Tamdsi vdros horizontdlis antiszegregdcios céljai

Horizontalis célok

»Technoldgiai jellegli” horizontalis cél

T. A helyi tarsadalom, ezen belil kiillondsen a szegregdlé hatdsok altal veszélyeztetett csoportok helyzetének
alakuldsdra vonatkozd ismeretének javitasa, a beavatkozasok folyamatos monitorozasa un. Varosmonitoring
Csoport létrehozasaval

Tartalmi jelleg(i horizontalis célok

1. Az esélyegyenlGség biztositasa a varos minden fejlesztési beavatkozasanal, annak figyelembevételével,
hogy semmilyen fejlesztés nem jarulhat hozza a teleptlésen bellli, vagy kivili szegregacié kialakulasahoz és
erGsodéséhez. Az esélyegyenlGség, a szegregacié-mentesség biztositasa a telepilésen.

2. Oktatasi integracid biztositasa

3. Az alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi helyzetének javitasa

4. A szocialis szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés javitdsa

5. K6z0sségi terek biztositasa

A 2023-ig érvényes célok minimalis korrekcidval, kiegészitéssel torténé megtartdsa indokolt. A
korrekcié célja ,8.1.1.1 A szegregdcio tarsadalmi jelenségeinek horizontdlis elemzése — a valtozdsok
értékelése fejezet - Konkluzidk, beavatkozasi sziikségletek meghatarozasa” cim( részben 6sszefoglalt
problémakhoz jobban illeszkedjék.

A horizontalis antiszegregacidos célokat, és a célok elérése érdekében 2027-ig tervezett
beavatkozasokat a kdovetkezs tablazatban foglaljuk 6ssze.
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Horizontalis antiszegregacids célok és beavatkozasok

Az Antiszegregacids Program horizontélis céljai nem csupan a szegregatumokban/szegregéacioval veszélyeztetett terlleteken él6 lakossagi csoportok
helyzetének javitdsat szolgaljak, de e célok elérése fontos a szegregacidval veszélyeztetett, nem sziikségképpen szegregalt terileten é16 csoportok helyzetének
stabilizalasa, illetve javitdsa szempontjabdl is.

Megjegyzés: az antiszegregacios célok elérése érdekében javasolt beavatkozasok koltségvetését/koltségbecslését nem bontjuk szegregatumok szerint. Ennek
tobb oka is van, ezek a kovetkezdk:

- a telepillés mérete, illetve a szegregdtumokban él6 népesség relative alacsony szdma miatt a beavatkozasok teriileti bontdsa sem technikai, sem tartalmi

értelemben nem indokolt, a bontds a beavatkozasok hatékony megvaldsitasat inkdbb gatolnd, mint tdmogatna.
Koltség és annak tervezett
forrasa

- a javasolt beavatkozasok tartalma miatt a teriileti bontas jelentés mértékben megemelné az egyes beavatkozasok kéltségeit.
A beavatkozdsok becsiilt kéltségének

bemutatdsa

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027

A fejlesztések céljanak meghatdrozdsa az adott
horizontdlis szempont vonatkozdsdban a 2027-
ig terjedd id6tdvra.

Nem koncepciondlis célokrél van sz, hanem
konkrét stratégiai ill. operativ célokrdl!

- a kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamatok
- Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok
- természetesen egy célhoz tetszéleges szamu beavatkozds kapcsolhato

A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

A varos 6nkormanyzata a HEP kidolgozdsara, a megvaldsitas értékelésére, ellendrzésére és az
ennek soran nyert informdciok visszacsatoldsara, valamint a programba torténé beépitésének
garantdldsara HEP Foérumot hozott létre. A 2023-ig hatalyos Antiszegregaciés Program
intézkedései megvaldsulasanak folyamatos vizsgdlata érdekében monitoring bizottsagot,
illetve Integracios Kerekasztalt is mikodtet.

A helyi tarsadalom, ezen belil

kiilonosen a szegregald hatdsok altal
veszélyeztetett csoportok helyzetének
alakuldsdra vonatkozd ismeretének
javitasa, a beavatkozasok folyamatos
monitorozasa Un. Varosmonitoring
Csoport |étrehozasaval

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- A Helyi EsélyegyenlGségi Programért felel6s HEP Forum, illetve az Integréacids Kerekasztal,
valamint a monitoring bizottsag 6sszevonasaval, sziikség szerint eseti résztvevdk (szakértdk,
az érintett csoportok képviselGi) bevondsaval megalakul, és folyamatosan mikddik a
Varosmonitoring Csoport. A csoport folyamatos figyelemmel kiséri a varos tarsadalmat
alkotd lakossag-csoportok élethelyzetének, problémainak alakulasat, sziikség esetén felhivja
a figyelmet a kialakuléban 1évé problémakra, illetve beavatkozasi javaslatokat fogalmaz meg
e problémak orvoslasara.

- Rendszeresen ismétl6dS felmérés megvaldsitasa, ill. az adatok karbantartdsa a
mélyszegénységben éI6 gyermekek, fiatalok, feln6ttek szamardl a tovabbi tervezési
feladatok megalapozasahoz.

12M Ft
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Az esélyegyenlGség, a szegregacio-
mentesség biztositdsa a telepilésen.
Az elégtelen lakhatasi korilmények, a
lakdhelyi szegregacié felszamolasa,
integralt, illetve a  tarsadalmi
normaknak  megfelel6 minGségl
lakékornyezet kialakitasa, a
megvaltozott lakhatasi
kérilményekhez, koérnyezethez vald
adaptacios készségek fejlesztése.

Oktatasi integracio biztositasa.

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

1/1. Alacsony komfortfokozatu lakdsok bontasa, minGségjavitd beavatkozasok (100M Ft.)

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

1/2. El6refizet6s fogyasztasmérék telepitése, ahol a feltételek rendelkezésre alinak

1/3. Mobilizaciés terv kidolgozasa, megvaldsitasa annak érdekében, hogy a kikoltoz6k integralt
kornyezetbe keriljenek

1/4. Alapvetd gazdalkodasi, pénziigyi és addsagkezelési ismeretek oktatdsa a célterileten

1/5. Egyénre szabott életvezetési tanacsadasistra célteriileten

1/6. A csaladsegit6 szolgélat fejlesztése, véddndk, szocialis munkdsok foglalkoztatasanak
tdmogatdsat biztosito (palyazati) forrasok felkutatasa

A kordbbi tervezési idGszakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

2/1. Halmozottan hatranyos helyzetli (és a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre
jogosult), illetve szegregatumokban él6 gyermekek aranydnak kiegyenlitése az 6vodai,
iskolai feladat-ellatasi helyek kozott (az intézményi szegregacido kialakuldasanak
megakadalyozasa)

2/2. Sz(irést kdvetSen alapozo terdpia biztositasa az 5. életéviiket betoltott dvodéasok részére.

2/3. Etkezést is biztositd nyari napkozi program fenntartdsa hatranyos helyzetd, illetve
szegregatumokban é16 gyermekek szamara

2/4. Osztondij rendszer kidolgozdsa, mikodtetéseisra kozépfokd oktatdsban rész vevé
hatranyos helyzet(, illetve szegregatumokban éI6 fiatalok szamara (HHH-s gyermekek,
fiatalok szamara)

2/5. Iskolan kivili fejleszts, kozosségépit sport és szabadidés programok kidolgozasa, a
feltételek biztositasa (integrdlt jelleggel)

2/6. Ovoda és iskola-pedagégusok
képzések/konferencidk

2/7. Sziil6k iskoldja program kidolgozasa, illetve mikodtetése az oktatasra kotelezett korban
|év6 hatranyos helyzet(, vagy deprivalt kornyezetben él6 gyermekek sziilei szamara

2/8. Tudatmodosité szerek (alkohol, drog) fogyasztdsat visszaszoritd programok megvaldsitasa
a renddrséggel, civil szervezetekkel kozosen

2/9. Az ,,Ev tamési pedagdgusa” elismerés alapitasa, hagyomannya fejlesztése a hatranyos
helyzetd, deprivalt gyermekekért, fiatalokért végzett szakmai tevékenység elismerésére

szamara szervezett rendszeres fakultativ

Koltség és annak tervezett
forrasa

304M Ft
Megjegyzés: azon beavatko-
zasok esetében, amelyek

épitGipari kivitelezést
igényelnek, a kivitelezések
koltségei a konkrét programok
kidolgozasat kovetéen
lehetséges.

A megjeldlt bekeriilési 6sszeg
becslés.

262M Ft
Tervezett forras: TOP Plusz;
EFOP Plusz
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Az alacsony statuszi lakossag
foglalkoztatasi és foglalkoztathatdsagi
helyzetének javitasa.

A szocidlis és kozosségi
szolgaltatasokhoz valé hozzaférés
esélyeinek javitasa korében.

A koz0sségi viszonyok, a helyi kdzélet

fejlesztése, a helyi tarsadalom
integraltsaganak, kohézidjanak
erGsitése, e célok eléréséhez

kozosségi terek,
biztositasa.

illetve programok

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027

A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

3/1. Kisléptékl gazdasagfejlesztési program a konyhakertek milivelésére, sziikség szerint
kozosségi kert kialakitasa, téritésmentes piac- és kozterllethasznalat biztositdsa a
megtermelt termékek értékesitésének tdmogatasara

3/2. Munkanélkiliség csokkentését szolgald palyazati lehet8ségek felkutatasa (6nkormanyzat,
munkaltatok)

3/3. Felzarkoztatd képzések (altalanos iskola elvégzését vagy szakmaszerzést célzd) szervezése

3/4. Az els6dleges munkaerdpiacon torténd elhelyezkedést kovets jelleggel is tdamogatd
(munkahelyi) mentorprogramok kidolgozasa, mikodtetése

3/5. Egyénre szabott alldskeresést tdmogatd programok a Gazdasagi Kamara, ill.
vallalkozasok, civil szervezetek bevonasaval

3/6. Pélyaorientacids program kidolgozasa a helyi koznevelési intézményekben tanuldk
szamara, helyi munkaltaték bevonasaval.

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

helyi

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

4/1. Informaciés akadalymentesitd programok kidolgozasa, m(ikodtetése a hatranyos
helyzetd, illetve idGskoru lakossagi csoportok szamara

4/2. A kiltertleteken, szegregatumokban, vagy deprivalt csalddokban él6 gyermekek
szolgaltatasokhoz valé hozzaférésének javitasa

A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

5/1. Torekvés a krizishelyzetben igénybe vehetd szolgéltatasok biztositasara, anyaotthon
kialakitasa, palyazati forrasbdl erre szolgalo éplilet épitése (80M Ft.)

5/2. A jelenleg meglévé civil szervezetek tevékenységének tdmogatasa, a ndk civil
aktivitasanak el6segitése, néi civil szervezet létrehozasa

5/3. K6zbsségi tér kialakitasa, mikodtetése a célcsoportok tagjainak bevonasaval, velik valo
egyuttmikodésben

5/4. K6z6sségi kert kialakitasa szegregatumban, ill. a varos mas teriletein is igény szerint civil
szervezetek, helyi vallalkozasok mentoraldsaval (Ld. még 3. pont alatt)

Koltség és annak tervezett
forrasa

146M Ft
Forrasok: O6nkormanyzati
koltségvetés, TOP  Plusz;
GINOP Plusz; EFOP Plusz.

83M Ft

530M Ft

Megjegyzés: azon beavatko-
zasok esetében, amelyek
épitGipari kivitelezést
igényelnek, a kivitelezések
koltségei a konkrét programok
kidolgozasat kovetben
lehetséges.

A megjelolt bekeriilési 6sszeg
becslés.
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Koltség és annak tervezett

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027

forrasa
5/5. Kozosségi terek akadalymentes hasznélatdnak biztositdsa mozgdssériltek, fogyatékkal
él6k, idGskoru lakossag szamara
5/6. Lakdhelyi kozosségi sportolasra alkalmas terlletek kialakitasa, eszkdzokkel vald
felszerelése gyermekek, fiatalok, felnGttek szamara
5/7. KozOsségi tereken megvaldsuld generacids, intergeneracids programok facilitator-
képzése, illetve alkalmazasa

OSSZESEN (6 évre) 1.335M Ft

Terilleti fokuszu antiszegregdcids célok és beavatkozasok

A szegregatumok, illetve szegregacidval veszélyeztetett teriiletek terlletfejlesztéssel, miszaki beavatkozasokkal torténé megsziintetésére a tervezési

id6szakban nem latszik redlis esély. A cél, hogy a tarsadalmi/térbeli mobiliziciés esélyek/lehetéségek megteremtésével a szegregaciét oldjuk, a
szegregatumokban él6k szamat csokkentsiik.

Koltség és annak

Tervezett beavatkozasok 2021-2027

tervezett forrasa
tovabbvitt folyamatok
° egyéni fejlesztések
° kbzosségépités

A fejlesztések  céljgnak  meghatdrozdsa a o L

szegregdtum vonatkozdsdban a 2027-ig terjedd

A konkrét jlesztési
szegr o lakhatds z egyes konkrét fejlesztési
LRI 2021-ben kezdeményezett beavatkozdsok elemek  becsilt  koltségének
Nem koncepciondlis célokrdl van szé, hanem konkrét Y bemutatdsa.

° egyéni fejlesztések

° k6z6sségépités

° lakékérnyezet / infrastruktira

° lakhatds
A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:
A varos onkormanyzata a HEP kidolgozdsdra, a megvalositas értékelésére,
ellendrzésére és az ennek soran nyert informacidk visszacsatolasara, valamint a
programba toérténé beépitésének garantdlasara HEP Férumot hozott létre. A
2023-ig hatdlyos Antiszegregacids Program intézkedései megvaldsulasanak
folyamatos vizsgélata érdekében monitoring bizottsagot, illetve Integracios
Kerekasztalt is mikodtet.
Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok
- A Helyi EsélyegyenlGségi Programért felel6s HEP Forum, illetve az Integracids

Kerekasztal, valamint a monitoring bizottsag 6sszevonasaval, sziikség szerint

stratégiai ill. operativ célokrol!

T. A helyi tarsadalom, ezen belll

kiilondsen a szegregdld hatdsok altal
1. veszélyeztetett csoportok helyzetének
alakuldsdra  vonatkozé  ismeretének
javitdsa, a beavatkozasok folyamatos
monitorozasa  Un.  Varosmonitoring
Csoport |étrehozasaval

szegr.
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Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

Célok

1. Az esélyegyenlGség, a szegregacio-
mentesség biztositasa a telepilésen. Az
elégtelen lakhatasi koriilmények, a
lakdhelyi  szegregacid  felszamolasa,
integralt, illetve a tdrsadalmi normaknak

megfelel6  mindségl lakdkérnyezet
kialakitdsa, a megvaltozott lakhatdsi
korilményekhez,  kornyezethez vald

adaptacios készségek fejlesztése.

2. Oktatasi integracié biztositasa.

Tervezett beavatkozasok 2021-2027

eseti résztvev6k (szakért6k, az érintett csoportok képvisel6i) bevondasaval
megalakul, és folyamatosan m{kodik a Varosmonitoring Csoport. A csoport
folyamatos figyelemmel kiséri a véros tarsadalmat alkoté lakossag-csoportok
élethelyzetének, problémainak alakulasat, sziikség esetén felhivja a figyelmet
a kialakuléban |évé problémakra, illetve beavatkozasi javaslatokat fogalmaz
meg e problémak orvoslasara.

- Rendszeresen ismétl6d6 felmérés megvaldsitdsa, ill. az adatok karbantartasa
a mélyszegénységben éI6 gyermekek, fiatalok, felnéttek szdmardl a tovabbi
tervezési feladatok megalapozasahoz.

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

- Alacsony komfortfokozatu lakdsok bontasa, minGségjavité beavatkozasok

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- El6refizetds fogyasztasmérdk telepitése, ahol a feltételek rendelkezésre allnak

- Mobilizaciés terv kidolgozdsa, megvaldsitasa annak érdekében, hogy a
kikoltozék integralt kornyezetbe keriljenek

- Alapvet6 gazddlkodasi, pénziigyi ismeretek oktatasa a célterileten

- Addssagkezelési ismeretek oktatdsa a célteriileten

- Egyénre szabott segitségnyujtas, életvezetési tanacsadasistea célterileten

- Véddéndk, szocidlis munkasok foglalkoztatasanak tamogatasat biztosito
(palyazati) forrasok felkutatdsa

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Halmozottan hatranyos helyzeti (és a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre jogosult), illetve szegregatumokban él6 gyermekek aranyanak
kiegyenlitése az dvodai, iskolai feladat-ellatasi helyek kozott (az intézményi
szegregacio kialakuldsanak megakadalyozasa)

- Szlirést kovetSen alapozd terdpia biztositasa az 5. életéviiket betoltott
O6vodasok részére

- Etkezést is biztositd nyari napkézi program fenntartasa hatranyos helyzet(,
illetve szegregdtumokban él6 gyermekek szamdara

- Osztondij rendszer kidolgozésa, miikddtetéseistra kozépfokl oktatasban rész
vevé hatranyos helyzet(, illetve szegregatumokban éI6 fiatalok szamara
(HHH-s gyermekek, fiatalok szamara)

Koltség és annak
tervezett forrasa
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Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

Célok Tervezett beavatkozasok 2021-2027

- Iskolan kivili fejleszt6, kozosségépité sport és szabadid6s programok
kidolgozasa, a feltételek biztositasa (integralt jelleggel)

- Ovoda és iskola-pedagdgusok szamara szervezett rendszeres fakultativ
képzések/konferencidk

- Sziil6k iskolaja program kidolgozasa, illetve mikodtetése az oktatdsra
kotelezett korban lévd hatranyos helyzetd, vagy deprivalt kdrnyezetben él6
gyermekek sziilei szamara

- Tudatmoddosito szerek (alkohol, drog) fogyasztasat visszaszorité programok
megvaldsitasa a rendbrséggel, civil szervezetekkel kbzdsen

- Az ,Ev tamasi pedagdgusa” elismerés alapitdsa, hagyomannya fejlesztése a
hatranyos helyzetli, deprivalt gyermekekért, fiatalokért végzett szakmai
tevékenység elismerésére

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Kislépték(i gazdasagfejlesztési program a konyhakertek muvelésére, sziikség
szerint kdzosségi kert kialakitasa, téritésmentes piac- és kozteriilethasznalat
biztositasa a megtermelt termékek értékesitésének tamogatasara

- Munkanélkiiliség csokkentésé szolgald palyazati lehet6ségek felkutatdsa
(6nkormanyzat, munkaltatdk)

- Felzarkdztato képzések (altalanos iskola elvégzését vagy szakmaszerzést célzd)

szervezése

- Az els6dleges munkaerépiacon torténé elhelyezkedést kovetd jelleggel is
tadmogatd (munkahelyi) mentorprogramok kidolgozasa, mikodtetése

- Egyénre szabott allaskeresést tamogatd programok a Gazdasagi Kamara, ill.
helyi vallalkozasok, civil szervezetek bevonasaval

- Pélyaorientacios program kidolgozasa a helyi kdznevelési intézményekben
tanuldék szamara, helyi munkaltaték bevonasaval.

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

3. Az alacsony statuszi lakossag
foglalkoztatasi és foglalkoztathatdsagi
helyzetének javitasa.

4. A szocidlis és kozosségi
szolgaltatasokhoz vald hozzaférés
esélyeinek javitasa korében.

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Informdcids akadalymentesité programok kidolgozasa, mikodtetése a
hatranyos helyzet(, illetve id&skoru lakossagi csoportok szdmara
- A kilterileteken, szegregatumokban, vagy deprivalt csalddokban él6

Koltség és annak
tervezett forrasa
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Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

Célok

5. A kozbsségi viszonyok, a helyi kozélet
fejlesztése, a helyi tarsadalom
integraltsdganak, kohézidjanak erdsitése,
e célok eléréséhez kozosségi terek, illetve
programok biztositasa.

T. A helyi tarsadalom, ezen belll
kiilonosen a szegregdlé hatdsok altal
veszélyeztetett csoportok helyzetének
alakuldsdra  vonatkozé  ismeretének
javitdsa, a beavatkozasok folyamatos
monitorozasa  Un.  Varosmonitoring
Csoport |étrehozasaval

Tervezett beavatkozasok 2021-2027

gyermekek szolgaltatasokhoz valé hozzaférésének javitasa
- a Varosmonitoring Csoport érdemi miikodtetése
A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Torekvés a krizishelyzetben igénybe vehetd szolgaltatasok biztositasara,
anyaotthon kialakitasa, palyazati forrasbdl erre szolgdlé épiilet épitése

- A jelenleg meglévé civil szervezetek tevékenységének tdmogatdsa, a nék
civil aktivitdsanak elGsegitése, ndi civil szervezet létrehozasa

- Kbz0sségi tér kialakitasa, miikodtetése a célcsoportok tagjainak bevondsaval,
vellk vald egyuttm(ikodésben

- Kbzosségi kert kialakitasa szegregatumban, ill. a varos mas teriletein is igény
szerint civil szervezetek, helyi vallalkozasok mentoraldsaval (Ld. még 3. pont
alatt)

- Kozosségi terek akadalymentes hasznalatanak biztositdsa mozgassériiltek,
fogyatékkal él6k, id&skoru lakossag szamara

- Lakdhelyi kdzosségi sportolasra alkalmas teriiletek kialakitasa, eszk6zokkel
valé felszerelése gyermekek, fiatalok, felnéttek szamara

- Kozosségi tereken megvaldsuld generdcids, intergeneraciés programok

facilitator-képzése, illetve alkalmazasa

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

A varos onkormanyzata a HEP kidolgozdsdra, a megvaldsitas értékelésére,

ellendrzésére és az ennek soran nyert informacidk visszacsatolasara, valamint a

programba térténd beépitésének garantalasara HEP Férumot hozott létre . A

2023-ig hatdlyos Antiszegregdacidos Program intézkedései megvaldsulasanak

folyamatos vizsgdlata érdekében monitoring bizottsagot, illetve Integracios

Kerekasztalt is mikodtet.

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- A Helyi EsélyegyenlGségi Programért felelGs HEP Forum, illetve az Integrécids
Kerekasztal, valamint a monitoring bizottsag 6sszevonasaval, sziikség szerint
eseti résztvevik (szakért6k, az érintett csoportok képviseli) bevonasaval
megalakul, és folyamatosan m(ikédik a Varosmonitoring Csoport. A csoport
folyamatos figyelemmel kiséri a véros tarsadalmat alkotd lakossag-csoportok
élethelyzetének, problémainak alakuldsat, sziikség esetén felhivja a figyelmet
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Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

Célok

1. Az esélyegyenlGség, a szegregacio-
mentesség biztositasa a telepilésen. Az

elégtelen lakhatasi koriilmények, a
lakéhelyi  szegregacid  felszamolasa,
integrdlt, illetve a tdrsadalmi normaknak
megfelel6  minGségl lakdkérnyezet
kialakitdsa, a megvaltozott lakhatdsi

korilményekhez,  koérnyezethez vald

adaptacios készségek fejlesztése.

2. Oktatasi integracid biztositasa.

Tervezett beavatkozasok 2021-2027

a kialakuléban 1év6 problémakra, illetve beavatkozasi javaslatokat fogalmaz
meg e problémdk orvoslasara.

- Rendszeresen ismétl6d6 felmérés megvaldsitasa, ill. az adatok karbantartasa
a mélyszegénységben él6 gyermekek, fiatalok, felnGttek szamardl a tovabbi
tervezési feladatok megalapozasahoz.

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

- Alacsony komfortfokozatu lakdsok bontasa, minGségjavité beavatkozasok

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- viz- és kommunalis szolgéltatasok (szemétszallitas) fejlesztése

- Mobilizaciés terv kidolgozdsa, megvaldsitasa annak érdekében, hogy a
kikoltozék integralt kornyezetbe keriljenek

- Alapvet6 gazdalkodasi, pénzigyi ismeretek oktatasa a célteriileten

- Addssagkezelési ismeretek oktatdsa a célterileten

- Egyénre szabott segitségnyujtas, életvezetési tandcsadasistea célterileten

- Védoéndk, szocidlis munkasok foglalkoztatdsdanak tamogatasat biztosito
(palyazati) forrasok felkutatdsa

A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Halmozottan hatranyos helyzeti (és a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre jogosult), illetve szegregatumokban él6 gyermekek ardanyanak
kiegyenlitése az 6vodai, iskolai feladat-ellatasi helyek kozétt (az intézményi
szegregacio kialakuldsdanak megakadalyozasa)

- Szlirést kovetSen alapozd terdpia biztositasa az 5. életéviiket betdltott
O6vodasok részére

- Etkezést is biztosité nyari napkézi program fenntartdsa hatranyos helyzet(,
illetve szegregatumokban él6 gyermekek szamara

- Osztondij rendszer kidolgozasa, miikodtetéseltra kozépfoku oktatasban rész
vevé hatranyos helyzet(, illetve szegregatumokban éI§ fiatalok szdmara
(HHH-s gyermekek, fiatalok szamara)

- Iskolan kivili fejleszt6, kozosségépité sport és szabadidGs programok
kidolgozasa, a feltételek biztositasa (integralt jelleggel)

Koltség és annak
tervezett forrasa
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Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

Célok Tervezett beavatkozasok 2021-2027

- Ovoda és iskola-pedagdgusok szamdara szervezett rendszeres fakultativ
képzések/konferencidk

- Sziil6k iskolaja program kidolgozasa, illetve mikodtetése az oktatdsra
kotelezett korban lévd hatranyos helyzet(, vagy deprivalt kornyezetben él6
gyermekek sziilei szamara

- Tudatmoddositd szerek (alkohol, drog) fogyasztdsat visszaszoritd programok
megvaldsitasa a rendbrséggel, civil szervezetekkel kbzdsen

- Az ,Ev tamasi pedagdgusa” elismerés alapitdsa, hagyomannya fejlesztése a
hatranyos helyzetli, deprivalt gyermekekért, fiatalokért végzett szakmai
tevékenység elismerésére

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Kislépték(i gazdasagfejlesztési program a konyhakertek muvelésére, sziikség
szerint kdzosségi kert kialakitasa, téritésmentes piac- és kozteriilethasznalat
biztositasa a megtermelt termékek értékesitésének tamogatasara

- Munkanélkiiliség csokkentésé szolgdld palyadzati lehet6ségek felkutatdsa
(6nkormanyzat, munkaltatdk)

- Felzarkdztato képzések (altalanos iskola elvégzését vagy szakmaszerzést célzd)

szervezése

- Az els6dleges munkaerépiacon torténé elhelyezkedést kovetd jelleggel is
tamogatd (munkahelyi) mentorprogramok kidolgozasa, mikodtetése

- Egyénre szabott allaskeresést tdmogatd programok a Gazdasagi Kamara, ill.
helyi vallalkozasok, civil szervezetek bevonasaval

- Pélyaorientacios program kidolgozasa a helyi kdoznevelési intézményekben

tanuldk szamara, helyi munkaltaték bevonasaval.

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

3. Az alacsony statuszi lakossag
foglalkoztatasi és foglalkoztathatdsagi
helyzetének javitasa.

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Informdcids akadalymentesité programok kidolgozdsa, miikodtetése a
hatranyos helyzetd, illetve id6skoru lakossagi csoportok szamara

- A kilteriileteken, szegregatumokban, vagy deprivalt csaladokban éI6
gyermekek szolgaltatasokhoz valé hozzaférésének javitasa

- a Varosmonitoring Csoport érdemi mikddtetése

4. A szocidlis és koz0sségi
szolgaltatasokhoz vald hozzaférés
esélyeinek javitasa korében.

Koltség és annak
tervezett forrasa
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Célok

5. A kozbsségi viszonyok, a helyi kozélet
fejlesztése, a helyi tarsadalom
e célok eléréséhez kozosségi terek, illetve
programok biztositasa.

T. A helyi tarsadalom, ezen belil
kiilonosen a szegregdlé hatdsok altal
veszélyeztetett csoportok helyzetének
alakuldsdra  vonatkozé  ismeretének
javitdsa, a beavatkozasok folyamatos
monitorozasa  Un.  VArosmonitoring
Csoport |étrehozasaval

Tervezett beavatkozasok 2021-2027

A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Torekvés a krizishelyzetben igénybe vehetd szolgaltatasok biztositasara,
anyaotthon kialakitasa, palyazati forrasbél erre szolgdlé épiilet épitése

- A jelenleg meglévé civil szervezetek tevékenységének tdmogatdsa, a nék
civil aktivitdsanak elGsegitése, ndi civil szervezet létrehozasa

- Kbz0sségi tér kialakitasa, miikodtetése a célcsoportok tagjainak bevondsaval,
vellk vald egyiittm(ikodésben

- Kbzosségi kert kialakitasa szegregatumban, ill. a varos mas teriletein is igény
szerint civil szervezetek, helyi vallalkozasok mentoraldsaval (Ld. még 3. pont
alatt)

- Kozosségi terek akadalymentes hasznalatanak biztositdsa mozgassériiltek,
fogyatékkal él6k, idéskoru lakossag szamara

- Lakohelyi kdzosségi sportoldsra alkalmas teriiletek kialakitdsa, eszk6zokkel
valé felszerelése gyermekek, fiatalok, felnéttek szamara

- Kozosségi tereken megvaldsuld generdcids, intergeneraciés programok

facilitator-képzése, illetve alkalmazasa

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

A varos onkormanyzata a HEP kidolgozdsdra, a megvaldsitas értékelésére,

ellendrzésére és az ennek soran nyert informaciodk visszacsatolasara, valamint a

programba torténé beépitésének garantalasara HEP Férumot hozott létre. A

2023-ig hatdlyos Antiszegregdacidos Program intézkedései megvaldsulasanak

folyamatos vizsgélata érdekében monitoring bizottsagot, illetve Integracios

Kerekasztalt is mikodtet.

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- A Helyi EsélyegyenlGségi Programért felelGs HEP Forum, illetve az Integrécids
Kerekasztal, valamint a monitoring bizottsag 6sszevonasaval, sziikség szerint
eseti résztvevék (szakért6k, az érintett csoportok képviselGi) bevonasaval
megalakul, és folyamatosan m(ikédik a Varosmonitoring Csoport. A csoport
folyamatos figyelemmel kiséri a varos tarsadalmat alkotd lakossag-csoportok
élethelyzetének, problémainak alakulasat, sziikség esetén felhivja a figyelmet
a kialakuléban 1év6 problémakra, illetve beavatkozasi javaslatokat fogalmaz
meg e problémak orvoslasara.

Koltség és annak
tervezett forrasa
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Célok

1. Az esélyegyenlGség, a szegregacio-
mentesség biztositasa a telepilésen. Az
elégtelen lakhatasi korilmények, a
lakéhelyi  szegregacid  felszamolasa,
integrdlt, illetve a tdrsadalmi normaknak

megfelel6  minGségl lakékérnyezet
kialakitdsa, a megvaltozott lakhatasi
korilményekhez,  koérnyezethez vald

adaptacios készségek fejlesztése.

2. Oktatasi integracid biztositasa.

Tervezett beavatkozasok 2021-2027

- Rendszeresen ismétl6d6 felmérés megvaldsitasa, ill. az adatok karbantartdsa
a mélyszegénységben él6 gyermekek, fiatalok, felnéttek szamardl a tovabbi
tervezési feladatok megalapozasahoz.

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

- Alacsony komfortfokozatu lakdsok bontasa, minGségjavité beavatkozasok

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- viz- és kommunalis szolgéltatasok (szemétszallitas) fejlesztése

- Mobilizaciés terv kidolgozdsa, megvaldsitasa annak érdekében, hogy a
kikoltoz6k integralt kornyezetbe keriljenek

- Alapvet6 gazddlkodasi, pénziigyi ismeretek oktatasa a célteriileten

- Addssagkezelési ismeretek oktatdsa a célterileten

- Egyénre szabott segitségnyujtas, életvezetési tandcsadasistea célterileten

- Véddéndk, szocidlis munkasok foglalkoztatasanak tamogatasat biztosito
(palyazati) forrasok felkutatasa

A kordbbi tervezési idészakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Halmozottan hatranyos helyzetli (és a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre jogosult), illetve szegregatumokban él6 gyermekek ardanyanak
kiegyenlitése az 6vodai, iskolai feladat-ellatasi helyek kozott (az intézményi
szegregacio kialakuldsanak megakadalyozasa)

- Szlrést kovetSen alapozd terdpia biztositasa az 5. életéviiket betoltott
6vodasok részére.

- Etkezést is biztositd nyari napkézi program fenntartdsa hatranyos helyzet(,
illetve szegregdtumokban él6 gyermekek szamdara

- Osztondij rendszer kidolgozasa, miikodtetéseltra kozépfoku oktatasban rész
vevé hatranyos helyzet(, illetve szegregatumokban él§ fiatalok szamara
(HHH-s gyermekek, fiatalok szamara)

- Iskolan kivili fejleszt6, kozosségépité sport és szabadidGs programok
kidolgozasa, a feltételek biztositasa (integralt jelleggel)

- Ovoda és iskola-pedagdgusok szamara szervezett rendszeres fakultativ
képzések/konferenciak

Koltség és annak
tervezett forrasa
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2 Koltsé & k
Sz'e gre Célok Tervezett beavatkozasok 2021-2027 oftseg es ann’a
gatum tervezett forrasa

- Szul6k iskoldja program kidolgozasa, illetve m(ikodtetése az oktatasra
kotelezett korban 1évé hatranyos helyzetd, vagy deprivalt kdrnyezetben éI6
gyermekek sziilei szamara

- Tudatmoddositd szerek (alkohol, drog) fogyasztdsat visszaszoritd programok
megvaldsitasa a rend8rséggel, civil szervezetekkel kbzdsen

- Az ,Ev tamasi pedagdgusa” elismerés alapitasa, hagyomannya fejlesztése a
hatranyos helyzet(i, deprivalt gyermekekért, fiatalokért végzett szakmai
tevékenység elismerésére

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Kislépték(i gazdasagfejlesztési program a konyhakertek m(ivelésére, sziikség
szerint kdzosségi kert kialakitasa, téritésmentes piac- és kozteriilethasznalat
biztositasa a megtermelt termékek értékesitésének tamogatasara

3 3. Az alacsony statuszu lakossdag - Munkanélkiliség csokkentésé szolgdléd palydzati lehet&ségek felkutatdsa

) foglalkoztatdsi és foglalkoztathatosagi (6nkormanyzat, munkaltatok)

szegr. helyzetének javitasa. - Felzarkdztato képzések (altalanos iskola elvégzését vagy szakmaszerzést célzd)
szervezése

- Az els6dleges munkaerépiacon torténé elhelyezkedést kovetd jelleggel is
tdmogaté (munkahelyi) mentorprogramok kidolgozasa, mikodtetése

- Egyénre szabott allaskeresést tdmogatd programok a Gazdasagi Kamara, ill.
helyi vallalkozasok, civil szervezetek bevonasaval

- Pdlyaorientacios program kidolgozasa a helyi kdznevelési intézményekben
tanuldk szamara, helyi munkaltaték bevonasaval.

A kordbbi tervezési id6szakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Informacids akadalymentesit6 programok kidolgozdsa, m(ikodtetése a
hatranyos helyzetd, illetve id6skoru lakossagi csoportok szamara
- A kultertleteken, szegregatumokban, vagy deprivalt csaladokban é16
gyermekek szolgaltatasokhoz val6 hozzaférésének javitasa

- a Varosmonitoring Csoport érdemi m{ikddtetése

3 4, A szocidlis és kozosségi
) szolgaltatasokhoz vald hozzaférés

szegr. esélyeinek javitasa korében.
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Koltség és annak

Tervezett beavatkozasok 2021-2027

tervezett forrasa
A kordbbi tervezési idGszakbdl dthozott és folytatdsra tervezett folyamat:

Ujonnan kezdeményezett beavatkozdsok

- Torekvés a krizishelyzetben igénybe vehetd szolgaltatasok biztositasara,
anyaotthon kialakitasa, palyazati forrasbél erre szolgdlé épiilet épitése

- A jelenleg meglévé civil szervezetek tevékenységének tdmogatdsa, a nék
civil aktivitdsanak elGsegitése, ndi civil szervezet létrehozasa

- Kbz0sségi tér kialakitasa, miikodtetése a célcsoportok tagjainak bevondsaval,
vellk vald egyiittm(ikodésben

- Kbzosségi kert kialakitasa szegregatumban, ill. a varos mas teriletein is igény
szerint civil szervezetek, helyi vallalkozasok mentoraldsaval (Ld. még 3. pont
alatt)

- Kozosségi terek akadalymentes hasznalatanak biztositdsa mozgassériiltek,
fogyatékkal él6k, idéskoru lakossag szamara

- Lakohelyi kdzosségi sportoldsra alkalmas teriiletek kialakitdsa, eszkozokkel
valé felszerelése gyermekek, fiatalok, felnéttek szamara

- Kozosségi tereken megvaldsuld generdcids, intergenerdcidos programok
facilitator-képzése, illetve alkalmazasa

5. A kozbsségi viszonyok, a helyi kozélet
3. fejlesztése, a helyi tarsadalom
integraltsaganak, kohézidjanak erésitése,
e célok eléréséhez kozosségi terek, illetve
programok biztositasa.

szegr.
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8.1.2.2 A szocidlis vdrosrehabilitdcio akcidteriiletének meghatdrozdsa és a vdlasztds indokldsa
(amennyiben relevdns)

Jelen programban nem relevans.
8.1.2.3 A két antiszegregdcios beavatkozdsi dimenzid kapcsolata

Szegregatum | Szegre | Szegre | Szegre
gatum | gatum | gatum
1. 2. 3.

Atfogé beavatkozas

1. Az esélyegyenlGség, a szegregacio-mentesség biztositasa a telepiilésen. Az
elégtelen lakhatasi koriilmények, a lakohelyi szegregacio felszamolasa, integralt,
illetve a tarsadalmi normaknak megfelel6 mindségii lakokornyezet kialakitasa, a
megvaltozott lakhatasi koriilményekhez, kérnyezethez val6 adaptacios készségek
fejlesztése.

2. Oktatasi integracio biztositasa.

3. Az alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi és foglalkoztathatdsagi
helyzetének javitasa.

4. A szocidlis és kozosségi szolgaltatasokhoz valo hozzaférés esélyeinek javitasa
kérében.

5. A kozosségi viszonyok, a helyi kozélet fejlesztése, a helyi tarsadalom
integraltsaganak, kohézidjanak erGsitése, e célok eléréséhez kozosségi terek,
illetve programok biztositasa.

8.1.2.4 A beavatkozadsok litemezése

Tervezett akcidk B 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

beavatkozasok 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2. félév

horizontalis

1. Az esélyegyenl6ség, a
szegregacio-mentesség
biztositasa a telepllésen. Az

elégtelen lakhatasi
korilmények, a lakdhelyi
szegregacio felszamolasa,
integralt, illetve a tarsadalmi X X X X X X X X X
normaknak megfeleld
mindségl lakékornyezet

kialakitdsa, a megvaltozott
lakhatasi korilményekhez,
kornyezethez valé adaptacios
készségek fejlesztése.

2. Oktatasi integracio

biztositasa. X X X X X X X X X
3. Az alacsony statuszu

lakossdg foglalkoztatasi és

foglalkoztathatdsagi X X X X X X X X X
helyzetének javitasa.

4. A szocidlis és kozOsségi

solgaltatasokhoz — ~ valo |y X X X X X X X X
hozzaférés esélyeinek javitasa

korében.
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Tervezett akciok g 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
beavatkozasok 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév

5. A kozOsségi viszonyok, a
helyi kozélet fejlesztése, a
helyi tarsadalom
integraltsaganak,
kohézidjanak erGsitése, e
célok eléréséhez kozosségi
terek, illetve  programok
biztositasa.

2.félév | 1.félév | 2. félév

Szegregatumonként

1. szegregatum

1. Az esélyegyenl6ség, a

szegregacio-mentesség

biztositasa a telepllésen. Az

elégtelen lakhatasi

korilmények, a lakdhelyi

szegregacio felszamolasa,

integralt, illetve a tarsadalmi X X X X X X X X X
normaknak megfeleld
mindségl lakékornyezet
kialakitdsa, a megvaltozott
lakhatasi korilményekhez,
kérnyezethez valé adaptacios
készségek fejlesztése.

2. Oktatasi integracid
biztositasa.

3. Az alacsony statuszu
lakossag foglalkoztatasi és
foglalkoztathatdsagi
helyzetének javitasa.

4. A szocidlis és kodzOsségi
szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés esélyeinek javitasa
korében.

5. A kozosségi viszonyok, a
helyi kozélet fejlesztése, a
helyi tarsadalom
integraltsaganak,
kohézidjanak erGsitése, e
célok eléréséhez kozosségi
terek, illetve  programok
biztositasa.

2. szegregatum

1. Az esélyegyenlGség, a
szegregacio-mentesség
biztositasa a telepllésen. Az
elégtelen lakhatasi
korilmények, a lakdhelyi
szegregacio felszamolasa,
integralt, illetve a tarsadalmi X X X X X X X X X
normaknak megfeleld

minGségl lakdkornyezet

kialakitdsa, a megvaltozott

lakhatasi korilményekhez,

kérnyezethez valé adaptacios

készségek fejlesztése.
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Tervezett akcidk 3 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
1. félév

beavatkozasok 2.félév | 1.félév | 2.félév | 1.félév | 2.félév 2.félév | 1.félév | 2. félév

2. Oktatasi integracio
biztositasa.

3. Az alacsony stdtuszu
lakossag foglalkoztatasi és
foglalkoztathatdsagi
helyzetének javitasa.

4. A szocidlis és kozosségi
szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés esélyeinek javitasa
korében.

5. A kozosségi viszonyok, a
helyi kozélet fejlesztése, a
helyi tarsadalom
integraltsaganak,
kohézidjanak erGsitése, e
célok eléréséhez kozosségi
terek, illetve  programok
biztositasa.

3. szegregatum

1. Az esélyegyenl6ség, a
szegregacio-mentesség
biztositasa a telepllésen. Az
elégtelen lakhatasi
korilmények, a lakdhelyi
szegregacio felszdmolasa,
integrdlt, illetve a tarsadalmi X X X X X X X X X
normaknak megfeleld
minGségd lakokornyezet
kialakitdsa, a megvaltozott
lakhatasi korilményekhez,
kornyezethez valé adaptacios
készségek fejlesztése.

2. Oktatasi integracid
biztositasa.

3. Az alacsony statuszu
lakossag foglalkoztatasi és
foglalkoztathatdsagi
helyzetének javitasa.

4. A szocidlis és kozosségi
szolgaltatasokhoz vald
hozzaférés esélyeinek javitasa
korében.

5. A kozosségi viszonyok, a
helyi kozélet fejlesztése, a
helyi tarsadalom
integraltsaganak,
kohézidjanak erGsitése, e
célok eléréséhez kozosségi
terek, illetve  programok
biztositasa.

X X X X X X X X X
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8.1.2.5 Az antiszegregdcids terv pénziigyi terve

Tervezett akcidk és beavatkozasok becsiilt koltés tervezett forras

horizontalis

- A Varosmonitoring Csoport megalakitasa . . T .
. - . onkormanyzati sajat eréforrasok
és folyamatos mikodtetése

EFOP_Plusz, kdzvetlen EU-s

1/1. Alacsony komfortfokozatu lakasok forrasok, civil palyazatok,

. S e . 100M Ft intézményi sajat koltségvetések,

bontdsa, minGségjavité beavatkozasok o g .
kdzm( szolgaltatdi és egyéb
tdmogatdasok

1/2. Elérefizetds fogyasztasmérdsk . e s 2

s , i kdézm szolgaltatdi és
telepitése, ahol a feltételek rendelkezésre 1,5M Ft i . - .
4llnak onkormdanyzati sajat forras

1/3. Mobilizdciéos terv  kidolgozésa,
megvaldsitasa annak érdekében, hogy a

kikoltozék integralt kornyezetbe AM Fr

keriljenek

1/4. Alapveté gazdalkoddsi, pénzligyi és

addsagkezelési  ismeretek oktatdsa a 87M Ft TOP_Plusz 3. prioritds
célteriileten

1/5', E%ﬁgre , SZ,?bOtt életvezetési 29M Ft TOP_Plusz 3. prioritas
tandcsadasisiria célterileten

1/6. A csalddsegit6 szolgalat fejlesztése, EFOP_Plusz, civil palydzatok,
véddéndk, szocialis munkdsok 83M Ft intézményi sajat koltségvetések,
foglalkoztatdsanak tamogatasat biztositd k6zm( szolgaltatdi és egyéb
(palyazati) forrasok felkutatésa tdmogatdsok

2/1. Halmozottan hatranyos helyzet( (és a

rendszeres gyermekvédelmi

kedvezményre jogosult), illetve

szegregatumokban élé gyermekek 28M Ft

aranyanak kiegyenlitése az dvodai, iskolai

feladat-ellatasi helyek kozott (az

intézményi  szegregacid kialakuldsanak
megakadalyozasa)

2/2. Szlirést kovetSen alapozd terapia

biztositdsa az 5. életéviiket betdltott 84M Ft
6vodasok részére

2/3. Etkezést is biztositd nyari napkozi
program fenntartasa hatranyos helyzetd,
illetve szegregatumokban él6 gyermekek
szamara

62M Ft

2/4. Oszténdij rendszer kidolgozasa,

miikodtetéseltra kozépfokd oktatasban

rész vev6 hatranyos helyzetd, illetve 28M Ft
szegregatumokban él6 fiatalok szamara

(HHH-s gyermekek, fiatalok szamara)

2/5. Iskolan kiviili fejleszt6, kbzosségépits
sport és szabadidés programok
kidolgozasa, a feltételek biztositasa
(integralt jelleggel)

25M Ft
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Tervezett akcidk és beavatkozasok becslilt koltés tervezett forras

2/6. Ovoda és iskola-pedagdgusok szamara

szervezett rendszeres fakultativ 13M Ft
képzések/konferencidk

2/7. Szulék iskolaja program kidolgozasa,

illetve  mikodtetése  az  oktatdsra

kotelezett korban 1évé hatranyos helyzetd, 14M Ft
vagy  deprivalt kérnyezetben élé
gyermekek sziilei szamara

2/8. Tudatmddositd szerek (alkohol, drog)
fogyasztasat  visszaszoritd  programok
megvaldsitasa a renddrséggel, civil
szervezetekkel kbzosen

8M Ft

2/9. Az ,Ev tamasi pedagdgusa” elismerés

alapitasa, hagyomannya fejlesztése a

hatranyos helyzetd, deprivalt 9M Ft
gyermekekért, fiatalokért végzett szakmai
tevékenység elismerésére

3/1. Kisléptékd gazdasagfejlesztési
program a konyhakertek miivelésére,
szlikség szerint kozosségi kert kialakitasa,
téritésmentes piac- és kozterilethasznalat
biztositdsa a megtermelt termékek
értékesitésének tamogatasara

3/2. Munkanélkiliség csokkentésé szolgald
palyazati lehet6ségek felkutatdsa 12M Ft
(6nkormanyzat, munkaltatok)

3/3. Felzérkoztaté képzések (altalanos

iskola elvégzését vagy szakmaszerzést 6M Ft
célzd) szervezése

3/4. Az els6dleges munkaerépiacon
torténd elhelyezkedést kovetd jelleggel is
tdmogatd (munkahelyi) mentorprogramok
kidolgozasa, mikodtetése

38M Ft

63M Ft

3/5. Egyénre szabott &llaskeresést
tdmogatd programok a Gazdasagi Kamara,
ill. helyi vallalkozdsok, civil szervezetek
bevonasaval

8M Ft

3/6. Pélyaorientacids program kidolgozasa
a helyi koznevelési intézményekben
tanulék szamara, helyi munkaltatok
bevonasaval

19M Ft

4/1. Informacios akadalymentesité
programok kidolgozdsa, mukodtetése a
hatranyos helyzetl, illetve idGskord
lakossagi csoportok szamara

45M Ft

4/2. A kiilteriileteken, szegregatumokban,
vagy deprivalt csalddokban él6 gyermekek
szolgaltatdsokhoz valé hozzaférésének
javitasa

38M Ft

5/1. Torekvés a krizishelyzetben igénybe
vehetd szolgaltatasok biztositasara,
anyaotthon kialakitasa, palyazati forrasbal
erre szolgalo épllet épitése

82M Ft
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Tervezett akcidk és beavatkozasok becslilt koltés tervezett forras

5/2. A jelenleg meglévé civil szervezetek
tevékenységének tamogatdsa, a ndk civil

y o L 66M Ft
aktivitasanak  el6segitése, n6i  civil
szervezet létrehozasa
5/3. K6z6sségi terek kialakitasa,
miiks B ‘| rtok Sinak

a od:ce:cese a cé csop? tok tagjai a’ 161M Ft
bevonasaval, velik valé
egyluttmikodésben

5/4. Kozosségi kert kialakitasa
szegregatumban, ill. a varos mas teriletein
is igény szerint civil szervezetek, helyi
vallalkozasok mentoralasaval

5/5. KoOzOsségi terek akadalymentes

Ld. 3. pont alatt

haszndlatanak biztositdsa mozgdssériltek, 3MFt
fogyatékkal él6k, idGskoru lakossag (csak igényfelmérés)
szamara

5/6. Lakohelyi kozOsségi sportolasra
alkalmas teriletek kialakitasa, eszkdzokkel
valé felszerelése gyermekek, fiatalok,
feln6ttek szamara

5/7. KoOzOsségi tereken megvaldsuld
generacios, intergenerdcids programok 38M Ft
facilitator-képzése, illetve alkalmazasa

180M Ft

szegregatumonként (megj.: a beavatkozasok varosi szinten értendék, megbontasuk nem relevans)

1. Budai varosrész
2. Kosba
3. Oreghenye
szocialis varosrehabilitacids projekt (amennyiben relevans)
NEM RELEVANS

Osszesitett koltés: 1334,5M Ft
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8.2. Kérddiv mellékletek
8.2.1. Lakossagi kérddivek

Tamasi Varos Onkormanyzata a telepiilés Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja kapcsan, a
teleplilés fejl6désének folyamatat, valamint a lakossdg dltal kivdnatosnak tartott fejlesztési irdnyokat
tukrozé aktualis informaciok gyljtése érdekében kérdGives felmérést végzett a varosi lakossag
korében. A felmérésben 160 helyi lakos vett részt.

A kérddiv els6 blokkja a vdlaszaddk személyes adatainak felmérésére iranyult. A megkérdezettek
korében jelentds egyenltlenség figyelhet6 meg a nemek tekintetében. A n6k részardnya 62 szazalék,
mig a férfiak aranya csupan 38 szdzalék volt a felmérésben.

1.) Valaszado neme:
160 valasz

®
@ férfi

A kovetkez6, valaszaddk kordra iranyuld kérdésre érkezett valaszok alapjan a 26-50 év kozotti
korosztaly részvétele bizonyult a legnagyobb aranyunak, a megkérdezettek 62 szazaléka tartozik ebbe
a korcsoportba. Szintén jelentésnek mondhatd az 51-65 év kozottiek részvételi aranya, mely 25

szazalékra tehetd. A 65 év felettiek részaranya 10, a 26 évnél fiatalabbak ardnya minddssze 3 szdzalékra
tehetd.

2.) Valaszado kora (év):
160 valasz

@® 18- alatt
@® 18-25

0 26-50
; ® 5165
\ @ 65- felett

A valaszadok legmagasabb iskolai végzettsége terén a legnagyobb aranyt a fGiskolai diplomaval
rendelkez6k képviselik (33%), ket hasonldé szamban kovetik az egyetemi diplomaval rendelkezék
(21%) aranya. Szintén nagy szamban vettek részt a felmérésben érettségivel és szakképesitéssel
rendelkez6k (16%), a csak érettségivel rendelkez6k ardnya (14%), mig az érettségi nélkili
szakképesitéssel rendelkezék aranya (10%) volt.
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3.) Valaszado legmagasabb iskolai végzettsége:
160 valasz

@ altalanos (elemi, polgari) iskola 8.
osztalynal, évfolyamnal alacsonyabb

@ altalanos (elemi, polgari) iskola 8. osz...
@ szakképesités érettségi nélkil (pl. sza...
@ érettségi

20,6%

@ érettségi szakképesitéssel vagy éretts...
@ felséfoku szakképesités (csak 1998 ut...
@ féiskolai (vagy azzal egyenértékd, pl....
@ egyetemi (vagy azzal egyenértékd, pl....
@ doktori (PhD- vagy DLA-) fokozat

A vdlaszadok statuszat tekintve kozel fele alkalmazott (46%), emellett a vallalkozok (11%), a
nyugdijasok aranya (15%), és a kozépvezet6k (12%) ardnya bizonyult szamottevének a felmérés
résztvevBinek korében.

4.) Valaszado jelenlegi statusza:
221 valasz

® tanuld

® alkalmazott

© alkalmazott, kézépvezetd

@ alkalmazott, felsévezetd

@ vallalkozo (egyéni vagy cégvezetd)
@ munkanélkdili

@ nyugdijas

® GYES-en vagy GYED-en

12V

A kérdéiv kitoltGinek 48 szadzaléka kozintézményben végez munkat, 12 szazalék esetében nagyvallalat,
10 szazalék esetében pedig kis és kozépvallalkozds a megkérdezett munkaltatéja. A
mikrovallalkozasoknal foglalkoztatottak aranya, illetve egyéni vallalkozék aranya szintén 13 szazalék.

5.) Munkavégzés helyének tipusa

221 vélasz
@ nagyvallalat
@ kis és kozépvallalkozas (KKV)
28,1% © egyéni vagy mikrovallalkozas

@ kozintézmény/kézhivatal
@ nonprofit/civil szervezet

@ nem relevans (ha 4-ben az utolsé 6t
kézé esik a valasz)
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A munkavégzés foldrajzi helyét tekintve a kitélt6k 77 szdzaléka tamasi illetéségl munkahellyel
rendelkezik, 4 szadzalék a Tamasi jarasban, 6 szazalék egyéb Tolna megyei teleplléseken, mig a
valaszadok 13 szazaléka Tolna megyén kiviili teleplléseken végez munkat.

6.) Munkavégzés foldrajzi helye:
160 vélasz

@ 2z adott varos

@ az adott varos jarasahoz tartozé
teleplilés
egyéb teleplilés a megyében

@ egyéb

A megkérdezettek 66 szazalékdnak Tamasihoz valo kot6dését az itt tortént csalddalapitas jelenti,
masodik legnagyobb aranyban (56%) pedig a helyi sziiletést jelolték meg a valaszaddk, mint helyi
kotédésik okat. Szintén sokan (48%) kotédnek Tamasihoz annak nyugodt, kisvarosi jellege okan, 41 t3j
és természeti adottsagok miatt kot6dik a telepiléshez.

Mi jelenti az On helyi kdtédésének alapjat? (tdbb vélasz is lehetséges)

160 valasz

1. itt szUletett

2. itt alapitott csaladot és otthont 106 (66,3%)

3. ismeri és gyakorolja a helyi s... 42 (26,3%)

4. a nyugodt kisvarosi lét 77 (48,1%)
5. a helyi identitastak &sszetart... 22 (13,8%)
6. tagja valamilyen helyi kisebb... 33 (20,6%)
7. t4] és természeti adottsagok 66 (41,3%)
8. itt talalt biztos egzisztenciara. .. 53 (33,1%)
9. egyéb

0 25 50 75 100 125

A felmérés kovetkezs kérdéskore az egyes tényezdGk fejlesztésének a valaszadd helyi életminGségével
valo elégedettségének novelésében betoltott szerepét vizsgdlta. A valaszok fényében elmondhato,
hogy az életminGségre legnagyobb hatast a magas jovedelmet biztositd munkalehetGségek, a
kozszolgaltatasok mindsége, valamint a kdzbiztonsag gyakorolja.

A human kozszolgaltatasokkal vald elégedettség mérésére irdanyuld kérdéskor alapjan viszonylagos
elégedettség allapithatd meg a legtobb kozszolgaltatast illetGen. Ez aldl kivételt képez az egészségiigyi
alap- és szakellatas, , a jarddk és kozteriiletek, zoldteriiletek minGsége, a kerékparosokat tamogaté
infrastruktira, az utak mindsége, valamint némi elégedetlenség regisztralhatdé a kiemelt
kozintézmények és kereskedelmi létesitmények kornyezetében elérheté parkoldsi lehetGségek
kapcsan is.
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A kérddiv digitdlis eszkdzhaszndltra iranyuld szegmensének tanulsdga szerint a tamasiak 92 szdzaléka
haszndl okostelefont, a laptoppal rendelkez6k ardanya 72, mig az okos televizidval rendelkez6k ardnya
55 szazalék. A megkérdezettek 63 szdzalékanak haztartdsdban van asztali szamitdgép. Szintén
szamottevl a tablagéppel (25%), okos 6raval (22%), valamint haztartdsi okos eszkdzokkel (17%)
rendelkez6k aranya.

Milyen elektronikus eszkdzdket hasznal a hétkdznapokban? (tébb valasz is lehetséges kivéve, ha a

valasz a 8.)
160 vélasz

1. személyi szamitégép (asztali... 101 (63,1%)

2. notebook / laptop 115 (71,9%)
3. tablagép (tablet)
4. okos / smart televizio

5. haztartasi okos eszkéz (pl. t...

6. okostelefon 147 (91,9%)

7. okos éra 35 (21,9%)

8. nincs ilyen eszkdézdmf—1 (0,6%)

100 150

A kérd6iv kitért a valaszaddk internethaszndlattal kapcsolatos céljaira. Ez alapjan kiderilt, a
megkérdezettek 93 szdzaléka haszndlja kommunikaciéra és kapcsolattartdsra, informacidszerzésre,
tdjékozddasra, pedig 91 szazalék az internetet. A kdzosségi oldalak hasznaldinak ardnya csupan 76
szazalék, azonban az internetet lgyintézés céljabdl is hasznaldk aranya 81 szazalékra tehetd. Szintén
nagy aranyban hasznaljak a kérdGiv résztvevéi az internetet lGgyfélkapu hasznalatdra, szolgaltatasok
igénybevételétre, szérakoztato tartalmak elérésére, napi munkavégzésre, valamint tanulasra is.

Milyen céllal hasznalja az INTERNETET? (t6bb valasz is lehetséges)

160 vélasz

1. napi munkavégzés részeként
2. ugyintézeés céljabdl pl. nyomt...
3. rendelkezik Ugyfélkapuval és...
4. szolgaltatasokat vesz igényb...
5. kommunikacios, kapcsolattar...

6. informacioszerzes, tajekozo. ..
7. tanulasi céllal - oktatasi anya...

8. kézdssegi oldalak latogatasa

9. szdrakozas — video, film, zen...
10. jatékok

11. egyeb

12. egyaltalan nem hasznalok i...

0

12 (7,5%)
1 (0,6%)

105 (65,6%)
129 (80,6%)
122 (76,3%)
126 (78,8%)
148 (92,5%)
145 (90,6%)
81 (50,6%)
122 (76,3%)
100 (62,5%)
36 (22,5%)

50 100 150

A valaszadok 38 szazaléka itélte sajat IT eszkdzok hasznalatdval kapcsolatos jartassdgdat atlagon
felllinek, 55 szazalék pedig atlagosnak véli azt. Az atlagosndl rosszabbnak, a valaszaddk csupdn 3
szazaléka gondolja sajat készségeit.
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Hogyan értékeli az IT eszkdzdk hasznalataval kapcsolatos jartassagat (Gsszehasonlitva magat sajat

korosztalyaval)? (csak egy vélasz lehetséges)
160 valasz

@ 1.nincsenek ilyen készségeim
egyaltalan

@ 2. készségeim az atlagnal kevésbé
erdsek, rendszerint segitségre szorulok

‘ 3. készségeim atlagosak, okostelefont

*‘ hasznalok készség szinte és rendszeres

internet hasznalo vagyok

@ 4. készségeim atlag felettiek (a 3.
ponton tul e-ligyintézésre és egyéb, s...
@ 5. nem tudom megitélni

A kérdébiv az egyes szolgaltatdkkal valé kapcsolattartdsi modokra is kitért, mely alapjan az online
Ggyintézés relativ alacsony ardnya allapithatdé meg. Egyedill az dramszolgaltatéval kapcsolatos
Ggyintézés terén él a valaszaddk tobbsége az online lgyintézés lehet6ségével, tovaba a tavhé, viz és
csatorna szolgdltatd, valamint kozhivatali Gigyintézések terén ér el az online kapcsolattartds magasabb
részaranyt. A szolgdltatdk tdlnyomd tobbségével torténé kapcsolattartas terén tovabbra is a
személyes, valamint telefonos és postai Ut bizonyul mérvaddnak Tamasiban.

A kérddSiv kovetkez6 szegmense a klimavaltozas hatdsaira, valamint a vdros zoldfeliileteire
vonatkozott. A kérdSiv a kitolt6k életminésége szempontjabdl fontosnak tartott tényezék
feltérképezésére is kitért. A beérkezett valaszok alapjan megallapithatd, hogy a kornyezettudatos
életvitel, a szelektiv hulladékgydijtés, az egészséges, térségben megtermelt élelmiszerek fogyasztasa,
valamint kisebb mértékben a megujulé er6forrasok haszndlata, és a kozosségben vald aktiv részvétel

fontos tényezd a lakosok életmindsége és a telepiilés jovSje szempontjabdl egyarant.

A felmérés kovetkezd kérdése a varosi zoldteriletek, parkok latogatottsagara irdnyult. A valaszaddk 49
szazaléka hetente legaldbb egyszer, 26 szazalék havonta, vagy ritkabban, 19 szazalék pedig naponta
latogatja ezen teriileteket.

Milyen gyakran latogat varosi zdldterileteket, parkokat?
160 vélasz

@® 1.soha
@ 2. havonta vagy anndl ritkdbban
3. hetente legalabb egyszer

@ 4. naponta
@ 5. nem valaszol

A felmérés a zoldterlletek latogatasanak céljara is kitért. A legjellemz6bb motivacionak a szabadidé
eltoltése (69%) bizonyult, tovabba gyakoriak a rekredcids sétak (51%) is, tovabba a kiltéri kozosségi és
kulturalisprogramokon vald részvétel tekinthet6 jelentés motivacidnak (40%).

247



Tamdsi Fenntarthato Vdrosfejlesztési Stratégidja — egyeztetett, korrigdlt vdltozat

Milyen cellal latogat varosi zdldterUleteket, parkokat?
160 vélasz

1. szabadidd eltoltés 110 (68,8%)
2. rekreacios séta

3. testedzés 30 (18,8%)

4. kultéri k6zdsségi és kulturalis

64 (40%
programokon vesz részt (40%)

5. egyeb 16 (10%)

0 25 50 75 100 125

A felmérés keretében a vdlaszaddk kifejthették a varos zoldfellleteivel kapcsolatos fejlesztési
elképzeléseiket. A megkérdezettek legnagyobb aranyban sétautak (66%) és a kozvilagitas fejlesztését
(57%) javasoltak. Tovabbd a programok (51%) és szolgaltatasok (50%) terén regisztralhatd kiemelt
igény.

Hogyan lehetne vonzobba tenni a belvaros zdldfellleteit az On és csaladja szamara (fejlesztések,

Uj funkciok stb.)? (tobb valasz is lehetséges)
160 vélasz

1. sétautak fejlesztése 105 (65,6%)

2. jatszoterek, testedz6 eszkoz... 69 (43,1%)
3. zenepavilon létesitése (térze... 33 (20,6%)

4. kisebb csoportok szabadtéri... 54 (33,8%)
5. gyakoribb kultéri programok,... 81 (50,6%)
6. tobb szolgaltatas a kérnyéke... 80 (50%)
7. kézvilagitas tovabbi javitasa 91 (56,9%)
8. egyéb 10 (6,3%)

0 25 50 75 100 125

Az otthon alkalmazott kornyezettudatos eszk6zok és megolddsok tekintetében a legelterjedtebbnek
az esBvizgylijt6 berendezés (62%) és komposztald (53%) bizonyult.
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Milyen kdrnyezettudatos eszkdzdkkel, megoldasokkal rendelkezik otthonaban? (t6bb valasz is

lehetséges)
221 vélasz

1. okos fogyasztasméré (pl. ele... 60 (27,1%)
2. okos lakas iranyité rendszer...
3. okos, csaladi haz telkét fennt...
4. hibrid vagy elektromos hajta... 12 (5,4%)

34 (15,4%)

27 (12,2%)

5. tudatos otthon — tajolas, klim...
6. megujuld energia hasznalata...
83 (37,6%)

88 (39,8%)

7. hazi komposztald
8. esbvizgylijtdé
9. egyeb 63 (28,5%)

0 20 40 60 80 100

A helyi termékek ismerete terén elsGsorban a helyi zoldségek és gyimolcsok (84%) és egyéb
élelmiszerek, italok (62%) dominancidja figyelhet6 meg. Azonban szintén nagy bazissal rendelkeznek a
lakossag korében a helyi kézmiives termékek (55%) és mialkotasok (29%) is.

Milyen helyben, illetve térségben létrehozott termékeket ismer? (tdbb valasz is lehetséges)

160 valasz

1. z6ldség /gyimélcs 135 (84,4%)

2. egyéb éleimiszer vagy ital 99 (61,9%)

3. hasznalati targyak (beleértve
kézmives termékeket)

4. mlalkotasok (helyi mivészek
alkotasai)

87 (54,4%)
46 (28,7%)

5. egyeéb

6. nem ismerek ilyeneket 10 (6,3%)

0 50 100 150

A helyi termékek vasarlasa esetében elsGsorban a piac (81%) szolgal helyszinil, valamint sokan
vasarolnak kozvetlenil a termel6tdl (47%), illetve a termeld Uzletében (24%). A vasarlast internetes
fellleten bonyolitdk ardnya 17 szdzalékra teheté.
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Hol vasarol On helyi/ térségi termékeket? (tdbb valasz is lehetséges) (az 1. valasz kizérja a tdbb
valasz lehetdsegét!)

160 valasz

1. nem vasarol 11 (6,9%)

2. kdzvetlen a termelénél
(agrartermék esetében)

3. kdzvetlen az alkotoknal
(képzémiveszeti termék eseté...

75 (46,9%)

3. a piacon 129 (80,6%)

4. internetes feluleteken
(weboldal, k6z&sségi média pl....

5. kézml(ives /termeld sajat
Uzletében

27 (16,9%)
38 (23,8%)

0 50 100 150

8.2.2. Intézményi kérdGivek

Az intézményi helyzet feltarasa érdekében kétirdnyu felmérés zajlott. Egyfeldl a telepiilés intézményei
felé a lakossagi megkereséshez hasonldan egy online kérdGiv kerilt kikildésre. masfelSl pedig célzott
interjuk keriltek lebonyolitasra a varos lizemeltetésében, fejlesztésében meghatarozd szereplSkkel,
szervezetek képviselGivel.

Az intézményi kérdGiv a varosvezetés jovére vonatkozoé elképzelései mellett kivancsi volt megszdlitott
szervezetek jov6képére is. Az egyes intézmények altal adott vdlaszok 6sszefoglaldan az alabbiak voltak:

e az Onkormanyzati szervezetek, cégek intézményi stabilitasanak hosszdtavia meg6rzése, az
ehhez szlikséges human eréforras és koltségvetési fedezet biztositasa,

o folyamatos, elére atgondolt névekedés,

e mindségi kdznevelési szolgaltatasok biztositasa,

e az altaldnos iskolai oktatas terén a jelenlegi tanuldi osztalylétszam és Osszes tanuléi létszam
bdvitése, tovabba az intézményi infrastruktura fejlesztése;

e versenyképes, korszer( technikaval m(ikodé vallalati hattér konszolidalasa;

o a fiatalok fokozott megszdlitasa, a varos kozosségi életének fellenditése (pl. katolikus negyed
projekt megvaldsitasa),

e az 6nkormanyzati ingatlanvagyon fenntarthatobb mdikodtetése.

A megkérdezett szervezetek tObbsége ugy nyilatkozott, hogy nem rendelkezik intézményi szintd
fejlesztési tervvel, ugyanakkor néhanyan megjegyezték, hogy évindité egyeztetéseket, az éves célok
meghatarozdasat elvégzik.

A szervezetek szinte kivétel nélkiil gondolkodnak valamilyen konkrét fejlesztésben a jov6re nézve,
amelyek a fent is meghatarozott célok teljesitésében is segitik Gket. A leggyakrabban hangoztatott
fejlesztési elképzelések az aldbbiak voltak:

e Infrastrukturafejlesztés:
o Ingatlanberuhdazas
o Nagyobb karbantartdsi munkalatok végrehajtdsa, energetikai korszer(sitéssel
kiegészitve
K6zosségi terek fejlesztése
Energetikai korszerdsités
Teljeskor(l épliletatalakitas
Régi 6vodaépiilet felujitdsa

O O O O
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o Ravatalozé felujitdsa, jardak épitése, urnafal bévitése.
o Tamasi Furdé kilteriletének palydzati Uton torténd fejlesztése
e Eszkdzbeszerzés (nem digitalis):
o Midszerek beszerzése, korszerdsitése
o Ujeszkdzok, berendezések beszerzése
o Az oktatds magas szinten valé végzéséhez a fenntartd altal vagy palyazati forrasbdl
torténd eszkdzbeszerzés.
o Udvari jatékeszkozok beszerzése.
o Eszkozbeszerzés (digitalis):
o Minden tanterembe digitdlis tabla beszerzése, mely nagy mértékben hozzasegitené a
tanuldkat az ismeretek elsajatitasahoz
o Szamitogép és egyéb gyengedramu rendszerfejlesztések mgvaldsitasa
o Szdmitdgépes munkadllomasok kialakitasa, korszer(sitése
o Egységes vallalatiranyitdsi rendszer, folyamatos fejlesztése
e Szervezetfejlesztés:
o Struktdravaltas, Uj miikédési modell bevezetés
o Fiatal munkaeré bevonzasa
o Dolgozdi képzések szervezése
e Humadn erGforrasfejlesztés:
o Képzések szervezése, fiatal munkaerd integraldsa
o Az oktatasi intézménekben szakos ellatottsdg folyamatos biztositdsa, kiilonds
tekintettel a nyugallomanyba vonulé pedagdgusok pétlasara
o Ovodapedagdgus-hiany kezelése
e Kapcsolati haldzat fejlesztése:
o Hazai, mind kilfoldi intézménykozi kapcsolatok fejlesztése, megerGsitése
o Dualis képz6partnerek korének bévitése konstans jelleggel
o Az egyhazmegyei tarsintézményekkel valé kapcsolattartas fejlesztése
o Els6sorban az Erasmus+ programnak kodszonhet6en létrejott nemzetkdzi oktatdsi
partnerségek tovabbfejlesztése

A multban megvaldsult fejlesztéseket a megkérdezett intézmények az eddigiekben szinte kizardlag
uniods, s kisebb részben allami tamogatdsok segitségével hajtottak végre.

Az intézményi beszdmoldk szerint a szervezetek a feladataik ellatashoz sziikséges informatikai
eszkozallomannyal rendelkeznek, ugyanakkor ennek szintje nem haladja meg az atlagos irodai
eszkozfelszereltség nivéjat. A valaszok alapjan gyakorlatilag a személyi allomanynak megfeleld
mennyiség(i asztali szamitdgéppel/laptoppal rendelkeznek, melyet szervezetenként nyomtatdk,
fénymasoldk egészitenek ki. A szervezetek tulajdonat képez6 digitdlis eszk6zdk csupan csak egy része
kapcsolddik a haldzatra. Lan és/vagy wifi haldzat altaldban biztositott, ugyanakkor nagy hiany
mutatkozik okostelefonokbdl és 6nallé adattdrold szerverbdl. A rendelkezésre all6 eszkdzoket az
intézmények bevalldsuk szerint az alaptevékenységek ellatasara és a kapcsolédd adminisztracid
ellatdsdara hasznaljak. Az alaptevékenységet az egészségligyi, szocidlis és varoslizemeltetési
szolgdltatasokkal kapcsolatos ligyintézések, adatrogzités, -tarolds és -kiildés jelenti.

A feljebb bemutatott IKT jellegli fejlesztési igényt, sziikségletet az is magyardzza, hogy a legtdbb
intézménynél az elmult években erre nem volt alkalom. Mivel a digitalizacié folyamatosan fejl6dik és
lakossagi oldalrdl is egyre nagyobb igény van az ilyen tipusu Ugyintézési lehet&ségekre, ezért
nélkilozhetetlenné valnak a digitalis fejlesztések a jov6ben. A megkérdezettek bevalldsa alapjan az
eddigiekben a legnagyobb korlatot a fejlesztések végrehajtasaban a forrashiany jelentette.

Az intézmények digitalis anyagvagyonat javarészt az alaptevékenységhez kapcsolédd adatok, valamint
adminisztrativ és pénzigyi informacidk jelentik. A szervezetek tevékenykedése soran nyert adatokat
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feldolgozzak és digitdlisan eltaroljak kés6bbi felhaszndlasra, adatelemzésre. A tarolds a legtdbb
esetben sajat adatbazisban és szerveren torténik.

771 < sz

Az online kérdGiv kitért az intézmények szervezeten bellli és kiils6 kommunikaciéjanak jellegére is. A
megkérdezett intézmények tobbsége elsGsorban telefonon bonyolitja a belsé kommunikaciét, mig az
e-mail, a zart bels6 haldzat, illetve a chat ennél kisebb aranyban terjed el.

Melyik belsé kommunikacios modszer a legjellemzébb?
9 vélasz

@ digitalis zart / belsé posta, ,lzendfal”
® e-mail

) telefon
@ chat

A kils6é kommunikaciondl mar szélesebb a kommunikacids csatorndk tdrhaza, de ebben az esetben az
intézmények szinte kizarélag a telefonon és minimalisan a kozosségi oldalon keresztiil torténd
kommunikaciét alkalmazzak.

Melyik kuls6 kommunikacios modszer a legjellemzébb?
9 vélasz

@ (igyfélszolgalat
@ hirdetstabla
) lUzenétabla
@ normal postai levél
® e-mail
® telefon
@ mobiltelefonos applikécié (mobilapp)
©® Kozosségi oldal

88,9%

P

A kérdéivet kitolté intézmények egy jelentds része rendelkezik 6ndllé honlappal. A honlapokon
ugyanakkor altaldban egyoldali a kommunikacio, vagyis a friss hirek, aktualitasok olvashatdk, vagy
éppen a tevékenységhez kapcsolddd formanyomtatvanyok tolthet6k le a weboldalrél.

Ami jelent6s hidnyossagként réhato fel, hogy egy intézmények jelentés hanyadaban nem késziilt
igényfelmérés, elégedettségmérés a szolgaltatdssal kapcsolatban. Ez pedig segitséget nyujthatna a
szlikséges fejlesztések egzaktabb meghatarozasaban, és a problémas terlletek azonositasaban.

A kérdGiv kitért arra is, hogy ha az intézményeknek volna lehetGségiik arra, hogy szolgaltatasukat extra
tartalommal és funkcidkkal is megjelenithetik egy varosi mobiltelefonos applikacidban, akkor milyen
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terliletekre terjesztenék azt ki. A legtobben az alapinformacidkat kdzzétévs lehetEségeket jelodlték
meg, de az interaktiv és direkt kommunikaciés fellletek kialakitdsa vagy a lakossagi bejelentések
fogadasa is hasznos elem volna.

Ha volna ra lehetdséglik, szolgaltatasukat milyen tartalommal és funkciokkal jelenitenék meg egy
VAROSI MOBIL telefonos APPLIKACIO-ban?

9 vélasz

alapinforméaciok kozlése 5 (55,6%)

interaktiv felilet pl. rendelés le... 3 (33,3%)

figyelmeztetés: pl. valamilyen h... 1(11,1%)

idépont foglalasi lehetéségek 2 (22,2%)

direkt kommunikacios felulet a... 3(33,3%)

lakossagi bejelentések fogadas... 3 (33,3%)

- 1(11,1%)

Az intézmények a mikodésiiknek otthont add épiletek m(ikddési és fenntartdsi rendszereire
vonatkozdan csak korlatozottan tudtak nyilatkozni, azt dnkormanyzati kompetenciaként jelolték meg.
A szervezetek kilon az ingatlanra vonatkozéan a legtobb esetben nem hasznalnak
épuletiizemeltetést/helyiséggazdalkodast tamogatd informatikai rendszert/szoftvert, kivéve néhany
példat, ahol az épiletflitést mobilapplikdcidon keresztiil is lehet szabdlyozni. Az adott éplletrdl
altaldban csak papir alapu tervekkel rendelkeznek a megkérdezett szolgaltatok.

A kérdGiv bizonyos része a megkérdezett szervezet humanerGforras-kapacitdsaira is kitért. Az
allomanyi létszam feladattdl fliggGen eltéré képet mutatott, ugyanakkor az is elmondhatd, hogy a
foglalkoztatottak jelent6s tobbsége felsGfoku (f6ként az oktatasi intézményekben), kisebb hanyaduk
pedig kozépfoku végzettséggel rendelkezett. Az intézmények tobbségénél kilon informatikai
alkalmazott (rendszergazda), IKT-val kapcsolatos szakiranyu végzettséggel rendelkez6 munkavallald
rendelkezésre all, igy a rendszergazdai feladatokat az intézmények tobbnyire belsé eréforrassal
képesek menedzselni.

A vélaszadd intézmények bevalldsa szerint nem terveznek IKT-kompetencia fejlesztésére fékuszald
tanfolyamokat, képzéseket, melynek oka, hogy munkavallaléi részrél nem mutatkozott még erre igény.

Mélyinterju rovid 6sszefoglalasa

2022. februar 23-an keriilt sor egy mélyinterjira az aldbbi szerepl6kkel: polgdrmester, alpolgdrmester,

varosi f6épitész, varosfejlesztési és varosiizemeltetési irodavezetd, illetve az iroda szakemberei. Az
interjuk sordn az aldbbi kérddiv képezte a strukturalt parbeszéd fonalat:

1. Hogyan tudnd bemutatni az 6nkormanyzat irdnyitdsi és mikodési strukturajat a fejlesztések és
Uzemeltetés perspektivajabdl? Kérjiik, mutassdak be a varos dnkormanyzatanak miikodését, a
dontési folyamatok dinamikajat!

a. Kérjik, mutassdk be az dnkormanyzati hivatal szerkezetében azon szervezeti egységeket
és személyi felelGsoket, akik részt vesznek a fejlesztések, stratégidk elGkészitésében, a
tervezett fejlesztések megvaldsitasaban, a projektmenedzsment feladatok teljesitésében,
illetve egyéb kapcsolddod feladatok végrehajtasaban, majd a fejlesztések varosi mikodési
rendszerbe torténd integralasaban.
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Kérjlik, részletezzék a varosfejlesztés szempontjabdl kiemelten fontos szervezeti egységek
/ személyek szerepét a folyamatban. Hol jelennek meg a varosfejlesztéssel, zold és digitalis
atdllassal kapcsolatos kompetencidk? Részletezzék a fejlesztések végrehajtasaban
résztvevé onkormanyzati cégek miuikodését (pl. varosfejleszt6 tarsasag vagy annak
utddszervezete, gazdasagfejleszts tarsasag, TDM stb.) Tortént 2015 6ta barmilyen érdemi
atalakitas? Amennyiben igen, mi indokolta? Milyen valtozasok vannak folyamatban vagy
lathatok el6re?

Kérjlik, fejtsék ki, hogy milyen jellegzetes belsé akadalyok addnak a fejlesztési projektek
vonatkozasaban a hivatalon belil (HR felkészlltsége, hianyos kompetencidk,
kapacitashiany, folyamatmenedzsment problémadk stb.). 2015 6ta milyen lépéseket tettek
a problémak kikliszobolésére?

Kérjik, irjak le a stratégiai ciklus végrehajtasdban részt vevé kilsé cég(ek) (pl.
varosfejleszt6 tarsasag) mikodését és szerepét a stratégiai folyamatban.

A képvisel6-testiilet munkajat milyen szakbizottsdgok tdmogatjak, azoknak milyen szerepe
van a stratégia létrehozasanak és megvaldsitasanak folyamatdban?

Jelenleg hol jelennek meg a dontéshozatali mechanizmusban a varosfejlesztéssel, zold és
digitalis atallassal kapcsolatos kompetencidk?

Kérjik, irja le, hogy a korabbi stratégiai ciklusban milyen mdédon érvényesiilt a tobb szintd
helyi kormanyzas (governance) elve: Milyen formaban és milyen korben keriltek
bevonasra a partnerségi folyamatban résztvevék a stratégiai tervezésbe és végrehajtasba?

Kérjiik, mutassak be, hogy milyen |épéseken keresztiil tortént egy-egy fejlesztéssel /
projekttel kapcsolatos dontés annak kivalasztasa, a projekt fejlesztése, tartalmanak
kialakitasa, esetleges id6kozi valtoztatasok kapcsan.

Kérjik, adjon atfogd képet a varos muikodtetésérdl jelezve, hogy az egyes, varos
mUikodését biztositd szolgaltatdsok hogyan, milyen tulajdonosi, szervezeti formaban
mUikodnek és hogyan kapcsolddnak a varos énkormanyzatahoz.

Kérjik, kilon emeljék ki és foglaljdk O0ssze az énkormdnyzati tulajdonu vdrosi cégek
rendszerét.

2. Mely szervezetek vesznek részt a varosi szolgaltatasok biztositasaban, milyen szervezet (név, jogi
forma) és milyen formdban végzi a feladatot (allami intézmény, dnkormanyzati tulajdonu cég,
tarsulasban m(ikodtetett cég, szolgaltatdi szerz6désen keresztiil mikoédd piaci cég/szervezet stb.).
Kérjik az aldbbi mikodési tertletekre féokuszaljon:

a.

C.

d.

varosizemeltetés (kozteriletek, zoldfellletek karbantartdsa, viz, szennyviz, aram -
kozvilagitas, internet stb.)

human kozszolgaltatasok (nem csak onkormanyzati hataskor(i) (oktatas, szocidlis
szolgaltatasok, egészségiigy, kulturalis, kozmdvelSdési szolgaltatasok)

kozosségi kozlekedés

hulladékgazdalkodas stb.

3. Folytat-e a kornyez6 telepiilésekkel varostérségi koordindciét barmilyen targykorben?
Amennyiben igen, kérem ismertesse par mondatban az alabbiaknak megfelelGen.

a.

Kérjik, fejtse ki, hogy a térségi vonatkozdsu fejlesztési kérdéseket illetéen milyen
forumok, mechanizmusok m(ikodnek?

Hol és milyen keretek kozott sziiletnek a térségi fejlesztésekkel kapcsolatos dontések
(polgarmesterek tanacsa, projekt iranyitd csoport stb.) Ennek lehetséges formait alabb
részletesebben bemutatjuk — ha ezeken tul alkalmaz térségi koordinacids modszereket
kérjuk, ismertesse.
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4,
5.

9.

c. Milyen zart kommunikacios eszkdzoket hasznalnak?

d. A térségi, tobb telepilést érint6 projektek koordinacidja, végrehajtasa milyen szervezeti,
menedzsment keretek kozott zajlik?

Milyen jovéképpel rendelkezik a varos fejlesztéseit illetéen 5-10 éves id6tavon belll?

Milyen kockdazatokat és lehetdségeket tud azonositani a varos fejlesztési jovGképét illetéen az
alabbi teriletek esetében:

a. gazdasagilag prosperald varos

b. zoldil6, kérnyezetbarat telepiilés

c. digitalizacié (gazdasagi és tarsadalmi értelemben egyarant)
d. demografiai értelemben megtarté varos

e. szolgdltatasfejlesztés, életmindség javitasa

Az el6z6 kérdésben felsorolt szakpolitikai teriileteken milyen fejlesztések megvaldsitasat tervezi a
kovetkezé 5-10 év soran. Rendelkezik-e ezen teriileteket érintGen szakmai/agazati stratégiaval (pl.
ZIFFA, klimastratégia vagy SEAP/SECAP, SUMP, SMART CITY, stb.)? Ha nem, tervezi-e valamelyik
elkészitését ezen id6tavon belil?

Van-e esetleg a fenti szakmai/agazati teriileteket érint6en létez§ vagy tervezett egytttmikodése
olyan kilsé szervezettel, céggel, szolgaltatdval, akivel érdemesnek tartand az FVS készitése soran
kozvetlenil felvenniink a kapcsolatot (elsGsorban a zéld atallds, kdrnyezet- klimavédelem és a
digitalis atallas, smartosodas tématerileteket illetéen)?

Tervez-e atalakitast, szervezetfejlesztést a varos irdnyitasi, miikodtetési strukturdjdban (féként a
fejlesztések megvaldsitasanak és fenntartasanak perspektivajabol).

Tervezi-e fokozottabb varostérségi koordinacio kialakitdsat az el6ttiink allé években?

A korabbi stratégiai dokumentumokban Tamasi kozép- és hosszu tavon is meghatarozta a varos jovéképét,
céljait, a telepulésfejlesztési elveket. Elvileg ezek a dokumentumok 2023-ig illetve 2030-ig szdlnak. E
tekintetben arra lennénk kivancsiak, hogy az ott megfogalmazott célok, tervek mennyire aktudlisak még, mi
az, ami pontositdsra szorul, esetleg vannak-e Ujabb célok? E gondolatkorre fokuszalva az aldbbi, egyszer(i
kérdéseket szeretnénk atbeszélni a jovGkép és a célok meghatarozasa kapcsan az interju soran (ami egyben
illeszkedik a 3. fejezethez is):

A vdros jov6képét roviden dsszefoglalva igy hataroztak meg: ,,Tamasi a helyi eréforrasok sokoldald,
innovativ és integralt hasznositasan alapulé gazdasagfejlesztés és ezzel dsszhangban névekvd
tdrsadalmi jolét varosa.” Ezzel a jov6képpel a tovabbiakban is tud azonosulni?

Ha egy szdval kellene megfogalmazni, jellemezni Tamasit mi lenne az?
Az integralt szemlélet mennyire tudott megvaldsulni a telepiilésfejlesztési beavatkozasoknal?

A vdros milyen aktiv vallalkozasfejlesztési és befektetés-6sztonzési politikdval jarul hozzad a
vallalkozdi aktivitds novekedéséhez? Milyen befektetés 6sztonzé lehet&ségeket kinalnak (vagy
terveznek) a kilonféle dgazatok potencialis befektetSinek?

A véros gazdasagi életében az idegenforgalom kiemelked6 eredményeket eléré gazdasagi dgazat.
Vannak-e tovabbi fejlesztési tervek ezen a teriileten? Cél az Ujabb szolgaltatdsok, attrakciok
|étrehozdsa vagy inkabb a meglévék mindségi fejlesztése?

A negativ vandorlasi egyenleg megallitasara milyen beavatkozasokat tervez? (pl. bérlakasprogram
fiatalok szdmara, id6sek életminGségének javitasa)

A helyi tarsadalom identitastudatanak fejlesztésére, erGsitésére milyen akcidkat, beavatkozasokat
tervez?
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8. Az intelligens varos (Smart City) koncepcid hogyan jelenik meg a varosfejlesztés és a
varosiizemeltetés teriiletein?

9. Milyen tényezG6k befolyasoljak, mozgatjadk Tamasi regionadlis szerepkorének erdsitését?
10. A hosszutavu stabil foglalkoztatas feltételeit milyen eszkozokkel tudjak biztositani?

Az interju soran szerzett informacidk és tapasztalatok a helyzetelemzé fejezetekbe (kilonosképpen a
2.3 és 2.5. alfejezetekbe) szervesen beépiiltek, igy az interju eredményeinek tovabbi boncolgatasa a
konkluzidk ismétlésével ezen alfejezet keretében nem indokolt.

8.3. Finanszirozasi terv beavatkozasonként

A cselekvési tervben azonositott beavatkozasokra kitoltott finanszirozasi terv tablazatok az FVS
mellékleteként, kiilon excel fajlként kerilnek csatolasra.

[,

x}
__Tamasi_FVS_finans
z terv_egyeztetett_kor

Lasd: csatolt excel tablazat.
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